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…সৎকাজের আজেশ দেওয়া এবং মন্েকাে দেজক নিজেধ করা একটি সামটিক োনয়ত্ব। আর দেজকাজিা 
সামটিক োনয়জত্বর মজ াই, েনে এই োনয়ত্ব পালজির েিয পেযাপ্ত দলাক এনিজয় িা আজস,  াহজল োরা 
এ কাজে সক্ষম,  াজের প্রজ যজকই নিে নিে সামজেযযর পনরমাণ অনুোয়ী গুিাহর অংশীোর হজব। কারণ 
এই োনয়ত্ব েখি অপনরহােয হজয় ওজে,  খি প্রজ যক মসুনলজমর উপর এটি  াজের সামেযয অনুোয়ী ফরে 

হজয় োয়। 1 
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দমৌনলক ধারণা  
এই মসকশম্পি অ্যালিলিসম্প র  সংজ্ঞা, উম্পেশয,  ম্পিি এবং ইসিাম্প র দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক এর তবধতা লিম্পয় প্রম্পশ্নর উত্তর 

র্াকম্পব ইিশা আোহ।  

সামাজিক শজি ও অ্যাজিজিসম কী? 

১। সামাজিক শজি (Social Power) কী? 
লকেু কর্া র্াম্পক, ম গুম্পিা শুিম্পিই পলরলিত  ম্পি হয়।  ম্পি হয়, আল  মতা িালি এর অ্র্ি কী। সা ালিক শলি শব্দিাও 

এ ি। আ রা সবাই লিম্পির  ম্পতা কম্পর এর একিা অ্র্ি ধম্পর মিই। লকন্তু এ বইম্পত আ রা সা ালিক শলি একিা লিলদিষ্ট 

পালরিালেক অ্ম্পর্ি বযবহার করলে। রাষ্ট্র এবং স ািলবজ্ঞাম্পি সা ালিক শলির সুলিলদিষ্ট অ্র্ি আম্পে, আম্পে সংজ্ঞা। মসই অ্র্িিা 

কী? একিু বইম্পয়র িাোয় বলি।  

সা ালিক শলি হম্পিা লিম্পির িারপাম্পশর পলরলস্থলত ও মপ্রক্ষ্াপিম্পক লিয়ন্ত্রণ এবং প্রিালবত করার সক্ষ্ তা। লবখযাত 

রাষ্ট্রলবজ্ঞািী িির লিি শাপি (Gene Sharp)-এর  ম্পত—  

“সা ালিক শলি হম্পিা এ ি সব ধরম্পির প্রিাব ও িাপ প্রম্পয়াম্পের সক্ষ্ তার স লষ্ট,  া (স াম্পির) মকাম্পিা এক 

মোষ্ঠী অ্িযািয মোষ্ঠীগুম্পিার উপর প্রম্পয়াে কম্পর। এই শলি প্রম্পয়াে করা হয় অ্িযম্পদর আিরণম্পক প্রতযক্ষ্ বা 

পম্পরাক্ষ্িাম্পব লিয়ন্ত্রম্পণর িম্পক্ষ্য অ্র্বা সা লষ্টক কা িেম্প র  াধযম্প  মসই মোষ্ঠীর লিিস্ব মকাম্পিা উম্পেশয 

বাস্তবায়ম্পি।”  

সা ালিক প্রিাব, আদলশিক ক্ষ্ তা, সাংিৃলতক বয়াি, িাপ প্রম্পয়াম্পের ক্ষ্ তা, িিেণ মকাম্পিা লিলদিষ্ট উম্পেশয রাস্তায় 

িা াম্পত পারা—এ সবই সা ালিক শলির অ্ংশ। সা ালিক শলির  াধযম্প  মকাম্পিা মোষ্ঠী লিি উম্পেশয অ্িিি করম্পত পাম্পর, 

স্বার্িরক্ষ্া করম্পত পাম্পর। সা ালিক শলির  াধযম্প  প্রলতকূি মকাম্পিা মোষ্ঠীর উপর পাম্পর িাপ প্রম্পয়াে করম্পত, এ িলক তাম্পদর 

লসদ্ধান্ত ও আিরণম্পক লিয়ন্ত্রণ করম্পত। এবং এই শলির প্রম্পয়াে হয় সা লষ্টকিাম্পব (collectively)। একা একা িয়।  

লিিস্ব উম্পেশয বাস্তবায়ি লকংবা অ্ম্পিযর আিরণ লিয়ন্ত্রণ—এ দুলি হম্পিা সা ালিক শলির  িূ শতি। অ্ম্পিক িাকাপয়সা, 

প্রলতষ্ঠাি লকংবা িিস র্িি র্াকার িা  সা ালিক শলি িা। হম্পত পাম্পর মকাম্পিা িিম্পোষ্ঠী একলি মদম্পশ সংখযাগুরু। এ 

লহম্পসম্পব তাম্পদর হাম্পতই মদম্পশর অ্লধকাংশ সেদ লবদয াি। লকন্তু সা ালিক ও রািনিলতক প িাম্পয় তারা মকাণিাসা হম্পয় 

আম্পে। তাম্পদর পলরিয়, আদশি, রািনিলতক আকাঙ্ক্ষা রাষ্ট্রীয় পলরসম্পর দবুিি। এ ি মক্ষ্ম্পে বিা হম্পব, ঐ িিম্পোষ্ঠীর  ম্পর্ষ্ট 

সা ালিক শলি মিই।  

তাহম্পি আ রা মদখিা  সা ালিক শলি হম্পিা -  
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▪ আ রা  া িাই, তা অ্িয মকাম্পিা মোষ্ঠীর কাে মর্ম্পক আদায় কম্পর মিবার ক্ষ্ তা 

▪ িাপ প্রম্পয়াম্পের  াধযম্প  লিম্পিম্পদর মকাম্পিা িক্ষ্য-উম্পেশয বাস্তবায়ি করা  
▪ পালরপালবিক পলরলস্থলত লিয়ন্ত্রণ করম্পত পারার ক্ষ্ তা 
▪ স াম্পি প্রিাব র্াকা 
▪ িাপ প্রম্পয়াম্পের ক্ষ্ তা র্াকা এবং 

▪ এরক  আম্পরা  ম্পতা ক্ষ্ তা আম্পে, সবগুম্পিার স লষ্ট  

২। কজমউজিটি সার্ভিস কী? 
কল উলিলি সালিিস (Community service) এর বাংিা অ্র্ি হম্পিা ‘স ািম্পসবা’। এলি এ ি কা িে ম্পক মবাঝায়, 

ম খাম্পি বযলি বা মোষ্ঠী মস্বচ্ছায় স াি বা সম্প্রদাম্পয়র কিযাম্পণর িিয কাি কম্পর। ম  ি: দুস্থম্পদর সহায়তা করা, ক্ষ্ুধাতিম্পদর 

খাবার খাওয়াম্পিা, রাস্তার্াি পলরষ্কার করা, মিার-িাকাত ও িাাঁদাবািম্পদর হাত মর্ম্পক স ািম্পক রক্ষ্া করা, ইয়াতী  বা 

পর্লশশুম্পদর লবিা খরম্পি পড়াম্পিা ইতযালদ।  

৩। অ্যাক্টিজভসম (Activism) কী? 
অ্যালিলিস  হম্পিা স াি পলরবতিম্পির িিয এবং স াম্পির িািা স সযা স াধাম্পির িম্পক্ষ্য সংেলিত প্রম্পিষ্টা। মকবি 

তাৎক্ষ্লণক প্রম্পয়ািি ম িাম্পিা বা স সযার স াধাি অ্যালিলিসম্প র উম্পেশয িা। বরং অ্যালিলিসম্প র  ূি উম্পেশয হম্পিা, 

লবদয াি লসম্পস্টম্প র ওপর িাপ প্রম্পয়াে এবং লবদয াি কািাম্প াম্পক প্রিালবত করার সক্ষ্ তা অ্িিি।  ূিত, অ্যালিলিস  

হম্পিা সা ালিক শলি অ্িিম্পির পর্। সলিলিত প্রম্পিষ্টার  াধযম্প  দালব আদায়, হক্ব রক্ষ্া করা এবং স াম্পির িািা ফিাফিম্পক 

প্রিালবত করার িম্পিযই অ্যালিলিস । 

অ্যালিলিস  সা ালিক মক্ষ্ম্পে হম্পত পাম্পর, রািনিলতক মক্ষ্ম্পেও হম্পত পাম্পর। রািনিলতক দম্পির ক িীরা তাম্পদর দম্পির 

ক িসূিীর অ্ংশ লহম্পসম্পব ম সব কাি কম্পর, মসগুম্পিাম্পক বিা হয় ‘পলিলিকযাি অ্যালিলিস ’ আর  লদ সা ালিক িক্ষ্য ও 

উম্পেশযম্পক সা ম্পি লিম্পয় কাি করা হয়, তাহম্পি মসিাম্পক বিা হয় ‘সা ালিক অ্যালিলিস ’।  

আম্পরা পড়ুি- “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত লিম্পির প্রবন্ধস ূহ  

▪ অ্যালিলিস  কী এবং কী িা? 

▪ কারা হম্পব আ াম্পদর েণশলি? 

৪। অ্যাক্টিজভস্ট (Activist) কী? 

‘Activist’ এর বাংিা অ্র্ি হম্পিা ক িী বা সলেয় ক িী। অ্যালিলিস্ট হম্পিি মসই বযলি, ল লি মকাম্পিা সা ালিক, রািনিলতক, 

অ্র্িনিলতক বা পলরম্পবশেত ইসুযম্পত পলরবতিি আিার িম্পক্ষ্য সম্পিতিিাম্পব ও সলেয়িাম্পব কাি কম্পরি। লতলি  তপ্রকাশ, 

িি ত েিি, আম্পিািি বা িীলতলিধিারম্পণ প্রিাব লবস্তার করার  াধযম্প  স াম্পি ইলতবািক প্রিাব মফিম্পত সম্পিষ্ট র্াম্পকি।  
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৫। অ্যাক্টিজভস্ট ইউজিট (Activist Unit) কী? 
অ্যালিলিস্ট ইউলিি হম্পিা একলি সংেলিত দি,  ারা লিলদিষ্ট সা ালিক বা রািনিলতক ইসুযম্পত পলরবতিি আিার িম্পক্ষ্য 

পলরকলল্পতিাম্পব কাি কম্পর। ইউলিম্পির সদসযরা একম্প াম্পে প্রিারণা, িি ত েিি এবং কা িকর উম্পদযাে গ্রহম্পণর  াধযম্প  

স াম্পি ইলতবািক প্রিাব মফিার মিষ্টা কম্পর। 

৬। ইসলামী সসাশযাল অ্যাক্টিজভসম (Islamic Social Activism) কী? 
ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস  ইসিাম্প র আদশি ও শরীয়াহর লিম্পদিশিার আম্পিাম্পক পলরিালিত অ্যালিলিস ,  ার মকিলবি ু

হম্পিা—  

▪ পূণিাি দ্বীি তর্া িীবিলবধাি লহম্পসম্পব ইসিাম্প র লদম্পক আহ্বাি করা,  

▪ আ র লবি  া'রুফ ওয়া িালহ আলিি  ুিকার—সৎকাম্পির আম্পদশ ও অ্সৎকাম্পির লিম্পেধ , 

▪ িিপলরসম্পর ইসিাম্প র অ্বস্থাি  ,এবং,  করা শলিশািী দাওয়াহম্পক ও বয়াি  

▪ ইসিা  ও  ুসলি ম্পদর স্বাম্পর্ি সা ালিক শলি অ্িিি ও তার কা িকর প্রম্পয়াে 

৭। কযাম্পেইি (Campaign) কী? 
কযাম্পেইি হম্পিা মকাম্পিা লিলদিষ্ট উম্পেশয অ্িিম্পির িিয, একলি লিলদিষ্ট স ম্পয়র  ম্পধয পলরকলল্পত ও ধারাবালহকিাম্পব 

পলরিালিত কা িেম্প র একলি সংেলিত প্রম্পিষ্টা। অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিার িিয কযাম্পেইিগুম্পিা সম্পিতিতা ততলর, স র্িি 

মিাোড় এবং বাস্তব ফিাফি অ্িিম্পির কা িকরী ও গুরুত্বপূণি  াধয  লহম্পসম্পব কাি কম্পর। 

কযাম্পেইম্পির উপাদাি: 

একলি কযাম্পেইি ততলর হয় লতিলি গুরুত্বপূণি উপাদাম্পির সংল েম্পণ: 

পলরকল্পিা: কযাম্পেইম্পির সুলিলদিষ্ট, কাি এবং স য়সী া র্াকম্পত হম্পব। 

কা িে : ক িসূিী বাস্তবায়ম্পির িিয  ািুে, সেদ এবং সরঞ্জা  একসাম্পর্ কাম্পি িাোম্পত হম্পব। (Mobilizing people, 

resources, and tools to implement activities.) 

প্রিাব: কযাম্পেইম্পির  াধযম্প  দৃশয াি এবং পলর াপম্প ােয অ্িিি র্াকম্পত হম্পব। এিা হম্পত পাম্পর সম্পিতিতা বৃলদ্ধ, 

প্রশাসলিক মকাম্পিা লসদ্ধান্তম্পক প্রিালবত করা অ্র্বা লিলদিষ্ট মকাম্পিা ইসুযম্পক িাই িাইম্পি আিার  াধযম্প  অ্র্বা অ্িয 

মকাম্পিািাম্পব। 

আরও পড়ুন-  

▪ “অ্যালিলিস্ট হ্যান্ডবকু-কযাম্পেইন টলুককট” থেম্পক  
o কযাম্পেইি ট্র্যাকার 
o কযাম্পেইি কযাম্পিডার 
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o েযাম্পিলি  

▪ “অ্যালিলিস্ট হ্যান্ডবকু-প্রােকিক পাঠ” থেম্পক  
o কযাম্পেইি বযবস্থাপিা 

৮।  কযাম্পেইি ও অ্যাক্টিজভসম্পমর মম্পযয পার্থকয কী? 
উদাহরণসহ বযাখযা করা  াক। ‘ল িা ুি স াি েড়া’— এলি একলি দীর্িম্প য়াদী আদশি ও সা ালিক পলরবতিম্পির িক্ষ্য। 

এই আদশি বাস্তবায়ম্পির িিযই লবলিন্ন স য় লবলিন্ন কযাম্পেইি িািাম্পিা হয়। ম  ি, ‘িযাম্পিন্টাইি প্রলতম্পরাধ কযাম্পেইি’, 

‘পলরচ্ছন্ন িাম্পিাবাসা সপ্তাহ’ ইতযালদ। িযাম্পিন্টাইি লদবম্পসর আম্পে ‘ল িা বিিি’ কযাম্পেইি, ম খাম্পি ১৪ মফব্রুয়ালরর আে 

প িন্ত সা ালিকিাম্পব সম্পিতিতা ততলর করম্পত মপাস্টালরং, লিফম্পিি লবতরণ, প্রম্পিির মশা মকইলসং ইতযালদ করা হয়। 

িযাম্পিন্টাইি লদবসম্পক লর্ম্পর ‘ল িা বিিি’ কযাম্পেইি  লদ হয় একলি লিলদিষ্ট স ম্পয়র সম্পিতিতা ূিক উম্পদযাে, তাহম্পি এর 

মপেম্পির ধারাবালহক বড় িম্পক্ষ্যর িা ই হম্পিা অ্যালিলিস । 

 তাই সংম্পক্ষ্ম্পপ: 

▪ অ্যালিলিস  হম্পিা আদম্পশির পম্পক্ষ্ একলি িি াি আম্পিািি বা ধারাবালহক প্রম্পিষ্টা। 

▪ কযাম্পেইি হম্পিা মসই আদশি বাস্তবায়ম্পির একলি লিলদিষ্ট ও স য়সী াবদ্ধ উম্পদযাে। 

 অ্যালিলিস  = লদকলিম্পদিশিা  

 কযাম্পেইি = মসই লদকলিম্পদিশিা অ্িুসাম্পর িািাম্পিা লিলদিষ্ট একলি অ্লি াি 

৯। দাওয়াহ ও অ্যাক্টিজভসম জক এক ? িাজক এর মম্পযয পার্থকয রম্পয়ম্পে? 
আপাতদৃকিম্পত দাওয়াহ্ ও অ্যাকিকিসম্পির কাম্পের থেত্র কিন্ন িম্পন হ্ম্পলও, এককটম্পক বাদ কদম্পয় অ্নযকট পূর্ণতা পায় না। 

দাওয়াহ ও অ্যালিলিসম্প র   ম্পধয মবশ লকেু সাদৃশয আম্পে। তম্পব লকেু পার্িকযও আম্পে। প্রধাি পার্িকয দুইলি।  

ক। দাওয়াহ  বযলি প িাম্পয়র পলরবতিি আম্পি, আর অ্যালিলিস  সা ালিক , রািনিলতক ইতযালদ প িাম্পয়।   

খ। দাওয়াহ্  বযকি পর্ণাম্পয়র কাে, আর অ্যাকিকিসি সািাকেক/ সািকিক কাে ।  

দাওয়াহ ও অ্যালিলিস  লিম্পয় লকেু িুি মবাঝাবুলঝ ততলর হয় অ্ম্পিক স য়। মকউ মকউ  ম্পি কম্পরি ম  মকাম্পিা একলি কািই 

শুধু করম্পত হম্পব।  মদখুি দাওয়াহ ও অ্যালিলিস  এম্পক অ্পম্পরর সেূরক কাি। দুইলিই আ াম্পদর িিয িরুলর।  ইসলাি 

থকবল বযকিগত ইবাদত বা থকবল সািাকেক সংস্কাম্পরর িম্পযয সীিাবদ্ধ নয়; বরং একট বযকির আকিক পকরশুকদ্ধ এবং 

সিাম্পের কাঠাম্পিাগত পকরবতণম্পনর এক সিকিত প্রয়াস। এই প্রয়াম্পসর থেম্পত্র  'দাওয়াহ্' এবং 'অ্যাকিকিসি' দুইকটই েরুকর। 
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লক্ষ্য, য ৌজিকতা ও শরঈ হুকুম 

১০। কুরআি হাদীস বা সীরাম্পে সকার্ায় অ্যাক্টিজভসম্পমর কর্া উম্পেখ আম্পে? 
অ্ম্পিম্পকই এ প্রশ্ন কম্পরি ম  অ্যালিলিসম্প র কর্া কুরআি, হাদীস বা সীরাম্পতর মকার্াও উম্পেখ করা মিই। এিা মতা 

িবউদ্ভালবত মকাম্পিা পন্থা, এিা লবদাহ। 

আ রা িালি তাওহীম্পদর রম্পয়ম্পে লতিলি  প্রকার তাওহীদুর রুবুলবয়যাহ, তাওহীদুি আস া ওয়াস-লসফাত এবং তাওহীদিু 

উিুলহয়যাহ। লকন্ত সাহাবা আি াইম্পির স ম্পয় এই লতিলি িা  লদম্পয় এই লতিিাম্পব তাওহীম্পদর মেলণলবিাে করা হয় লি। 

বতি াম্পি আ রা ম  লতিলি মেলণলবিাে মদলখ,  ূিত তৃতীয় ও িতুর্ি লহিলর শতালব্দম্পত এিাম্পব তাওহীম্পদর মেলণলবিাে 

শুরু হয়। ই া  ইবিু িালরর আত-তাবালর রালহ াহুোহ এ লতিলি মেলণলবিযাম্পসর কর্া উম্পেখ কম্পরম্পেি। এ বযাপাম্পর শায়খ 

বকর আবু  ালয়দ 'আর-রাে ুআিাি  ুখালিফ' লকতাম্পব লবস্তালরত আম্পিািিা কম্পরম্পেি। আগ্রহী পািক মসখাম্পি মদম্পখ লিম্পত 

পাম্পরি। অ্িযলদম্পক শাইখুি ইসিা  ইবিু তাইল য়যাহ রালহ াহুোহ তাওহীদম্পক দু'িাম্পে িাে কম্পরলেম্পিি: ১. তাওহীদিু 

 ালরফালত ওয়াি ইসবাত, ২. তাওহীদুি কাসদ ওয়াত তািাব। 

ইবিু তাইল য়যাহকৃত এ মেলণলবিাম্পে তাওহীদুর রুবুলবয়যাহ ও তাওহীদুি আস া ওয়াস লসফাত লেি তাওহীদুি  ালরফাহ 

ওয়াি ইসবাম্পতর অ্ন্তিুিি। 

সুতরাং আ রা মদখম্পত পালচ্ছ, তাওহীম্পদর মেলণলবিযাস করার লবেয়লি শুরু হম্পয়ম্পে তৃতীয় ও িতুর্ি লহিলর শতালব্দম্পত। 

তাহম্পি লক আ রা বিব, ইবিু িালরর আত-তাবালর ও তার স য়কাম্পির ই া েণ তাওহীম্পদর এ মেলণলবিযাম্পসর  াধযম্প  

দীম্পির  ম্পধয িতুি মকাি লকেু উদ্ভাবি কম্পরলেম্পিি? ম ম্পহতু সাহাবাম্পদর স ম্পয় এই মেলণলবিযাস লেি িা? আবার ইবি ু

তাইল য়যাহ রালহ াহুোহ তাওহীদম্পক দু'িাম্পে িাে কম্পরলেম্পিি। তাহম্পি কী আ রা বিব, ইবিু তাইল য়যাহ রালহ াহুোহ 

সাহাবাম্পদর  ািহাি মর্ম্পক এবং তৃতীয় ও িতুর্ি লহিলর শতালব্দর সািাফম্পদর অ্বস্থাি মর্ম্পকও লবিুযত হম্পয়ম্পেি? 

 ূিত সাহাবাম্পদর তাওহীম্পদর বযাপাম্পর ম  'বঝু' লেি, লহিলর তৃতীয় ও িতুর্ি শতালব্দর সািাফেণ এবং ইবিু তাইল য়যাহ 

রালহ াহোহ তার সাম্পর্ মকাি লকেু লিম্পি মর্ম্পক ম াে কম্পরি লি। লকন্তু এিাও সতয ম , সাহাবাম্পদর স ম্পয় এিাম্পব লতিিাম্পে 

িাে কম্পর, এই লতিলি িা  লদম্পয় তাওহীদ মশখাম্পিা হত িা। 

বযাপারিা হি- ইবি ুতাইল য়যাহ রালহ াহোহর স ম্পয় প্রম্পয়ািি মদখা লদম্পয়লেি লবম্পশেিাম্পব তাওহলহদুি আস া ওয়াস 

লসফাতম্পক সংজ্ঞালয়ত করার। কারণ মস স য় আোহর লসফাত অ্স্বীকারকারী ও তাহলরফকারীম্পদর লফতিা বযাপক আকাম্পর 

েলড়ম্পয় পম্পড়লেি। এ কারম্পণ প্রম্পয়ািম্পির তালেম্পদ সাহাবা আি াইম্পির তাওহীম্পদর বুঝম্পকই ইবি ুতাইল য়যাহ দুলি মেলণম্পত 

লবিান্ত কম্পরলেম্পিি, তাওহীদুি  ালরফাহ ওয়াি ইসবাত িা ক মেলণর  াধযম্প  লবম্পশেিাম্পব তাওহীদুি আস া ওয়াস 

লসফাম্পতর গুরুত্ব ও এ বযাপাম্পর সলিক অ্বস্থাি তুম্পি ধরার িিয।  লদ  ািুম্পের  ম্পধয তাওহীম্পদর বযাপাম্পর  সাহাবাম্পদর মসই 

বুঝ র্াকত, তম্পব এই মেলণলবিযাম্পসর প্রম্পয়ািি হত িা, লকন্তু ম ম্পহতু  ািুম্পের  ম্পধয তা লেি িা তাই এরক  মেলণলবিযাস 

করাই লেি স ম্পয়র দালব। লকন্তু এ কারম্পণ মকউ বিম্পত পারম্পব িা ম , ইবিু তাইল য়যাহ িতুি মকাি লিলিস তাওহীম্পদর 
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 ম্পধয এম্পিম্পেি। মত লিিাম্পব তৃতীয় ও িতুর্ি লহিলর শতালব্দর সািাফেণও দীম্পির  ম্পধয মকাি লকেু উদ্ভাবি কারি লি। 

িারা শুধু এিুকু বম্পিম্পেি ম , রুবুলবয়যাহ, উিুলহয়যাহ এবং আস া ওয়াস লসফাম্পত লববাস, এই লতিলি অ্ংশ লিম্পয়ই েলিত 

তাওহীম্পদর পূণি লববাস। 

একইিাম্পব একইিাম্পব আ রাও দ্বীম্পির  ম্পধয  িতুি মকাি লকেু  আিলে িা। অ্যালিলিস  শব্দলি কুরআি হাদীম্পস সরাসলর 

উম্পেখ করা মিই সতয লকন্তু অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  আ রা ম  কািগুম্পিা কলর সবলকেুর  ূিিীলত বা ধারণা  করুআি হাদীস 

বা সীরাহম্পত রম্পয়ম্পে।  

আহিুস সুন্নাহ ওয়াি িা ায়াহ, উসুিুি লফকহ, উসুিুি হালদস, আহাদ,  াশহর, উিু ুি কুরআি, উসুিুত তাফলসর- এ 

শব্দগুম্পিা এিাম্পব কুরআি ও সুন্নাহম্পত মিই। সাহাবাম্পদর স য় এরক  মকাি পলরিাো প্রিলিত লেি িা, তম্পব লক আ রা 

এগুম্পিাম্পক লবদাহ বিব? স্বয়ং আলকদাহ শব্দলি করুআম্পি মতা দমূ্পর র্াক, মকাি িাি হালদম্পসও মিই।  তাহম্পি এই সবলকেইু 

লক বালতি হম্পয়  াম্পব? শুধ ুএই শব্দাবলি এিাম্পব করুআি-হালদম্পস িা আসার কারম্পণ এই শব্দাবলির দ্বারা ম  ধারণালি 

প্রকাশ করা হয় মসিা লবদাহম্পত পলরণত হয় িা, বালতি হম্পয়  ায় িা।  

 লদ দীম্পির  ম্পধয িতুি মকাি ধারিার উদ্ভব িা করা হয় তাহম্পি দীম্পির  ম্পধয লবদয াি মকাি লবেয়ম্পক িাম্পিািাম্পব উপস্থাপি 

লকংবা বযাখযা করার িিয তার মেলণলবিাে করা লকংবা মকাি িতুি শব্দাবলি বযবহার করাম্পত কাম্পরা আপলত্ত র্াকার কর্া 

িা। কারণ শুধু িতুি পলরিাো বা মেলণলবিযাস করার কারম্পণ  লদ মকাি লকেুম্পক বাদ লদম্পত হয় তাহম্পি ইসিাম্প র স স্ত 

উসুি-শাস্ত্রও বাদ লদম্পত হম্পব। 

ই া  ইবিুি কালয়য  রালহ াহুোহ এম্পক্ষ্ম্পে গুরুত্বপূণি একলি উসুি বণিিা কম্পরম্পেি ম , 

مفسدة تتضمر لم إذا منها لاتاحة والاصطلاحات   

“িতুি পলরিাো বা িতুি শব্দ বযবহাম্পর িুি মিই   লদ তাম্পত  ি লকেু িা র্াম্পক”2। 

কাম্পিই  শুধ ুসরাসলর করুআি হালদম্পস অ্যালিলিস  শব্দলি মিই শুধ ুএ কারম্পণ অ্যালিলিস  বালতি হম্পয়  ায় িা। কারণ 

এর  ূি লি িাস এম্পসম্পে করুআি হালদস সীরাহ মর্ম্পকই ।  

আরও থদখুন এই হযাডবুম্পকর আম্পলাচনা- অ্যালিলিস  কম্পর লক শরীয়া কাম্পয়  করা  াম্পব? িা মেম্পি অ্যালিলিস  কম্পর 

িাি কী? 

১১। জবম্পষাভ জমজেম্পলর জবযাি কী? এর অ্িুম্পমাদম্পির প্রমাণগুম্পলা কী কী? এবং এর 
জিম্পেযাজ্ঞার প্রমাণগুম্পলা কী কী? 
শাইখ িালসর আি ফাহাদ হালফিাহুোহর উত্তর: 

লবম্পক্ষ্াি ল লেম্পির লবেয়লি দীর্ি আম্পিািিার দালব রাম্পখ। এই লবেম্পয় আ ার বিবযম্পক আল  সংম্পক্ষ্ম্পপ এিাম্পব মপশ করব: 

 

2  াদালরিুস সালিলকি, ৩/৩০৬ 
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লকে ুিাই  ারা লবম্পক্ষ্ািম্পক িাম্পয়ি বম্পিম্পেি, তারা এর পম্পক্ষ্ সুন্নাহ মর্ম্পক দলিি খুাঁম্পিম্পেি। উদাহরণস্বরূপ, তারা আব ু

হুরায়রা রালদয়াোহু আিহু মর্ম্পক বলণিত প্রলতম্পবশীর লবখযাত হাদীসলি উম্পেখ কম্পরম্পেি3 ,  া আিকাি "িি ত ততলর 

করা" লহম্পসম্পব উম্পেখ করা হয়। এই হাদীসলি সুিাম্পি আলব দাউম্পদ বলণিত হম্পয়ম্পে। 

এোড়াও তারা আব্দেুাহ লবি ইয়াস লবি আলব  বুাবার হাদীস বযবহার কম্পরি ম খাম্পি িারীরা তাম্পদর স্বা ীম্পদর লবরুম্পদ্ধ 

(িবীর সা ম্পি) অ্লিম্প াে কম্পরলেম্পিি (অ্র্িাৎ একলি  লহিা লবম্পক্ষ্াি)4 । এলিও সুিাম্পি আলব দাউম্পদ বলণিত হম্পয়ম্পে। 

লকন্তু লবম্পক্ষ্াম্পির তবধতা প্র াম্পণর িিয এই সব দলিি আিা িরুলর িয়, কারণ ম ৌলিক িীলত হম্পিা: "এই দ্বীম্পির  ম্পধয 

আোহ  া শরীয়তিুি কম্পরম্পেি, তার বাইম্পর লকেুই শরীয়তিুি িয়, এবং আোহ  া হারা  কম্পরম্পেি, তার বাইম্পর লকেুই 

হারা  িয়।" সুতরাং ইবাদম্পতর মক্ষ্ম্পে  ূিিীলত হম্পিা 'তাওলকফ' (অ্র্িাৎ এর সী া অ্লতে  করা িাম্পয়ি িয়), তাই এর 

িিয অ্বশযই দলিি মপশ করম্পত হম্পব।আর িােলতক লবেয়ালদ ('আদাত) এর মক্ষ্ম্পে  িূিীলত হম্পিা ম  এগুম্পিা 

সাধারণিাম্পব তবধ।  লদ মকউ মকাম্পিা লকেুম্পক হারা  বম্পি, তাম্পক তার িিয দলিি মপশ করম্পত বিা হম্পব। এলিই এই লবেম্পয় 

ম ৌলিক িীলত ('আসি)। 

সুতরাং  ারা লবম্পক্ষ্ািম্পক তবধ বম্পিি এবং এই ম ৌলিক িীলতর উপর দাাঁলড়ম্পয় আম্পেি, তাম্পদর মকাম্পিা দলিি মপশ করার 

প্রম্পয়ািি মিই। কারণ আোহ  া হারা  কম্পরম্পেি, তার বাইম্পর লকেুই হারা  িয়। আর  লদ মকউ এর তবধতা প্র াণ করার 

িিয দলিি মপশ কম্পর, তাহম্পি মতা িাম্পিাই। তম্পব তা হম্পব প্রম্পয়ািম্পির অ্লতলরি। তাই এখি আ াম্পদর মদখম্পত হম্পব  ারা 

লবম্পক্ষ্ািম্পক লিম্পেধ কম্পরি তাম্পদর কী দলিি রম্পয়ম্পে, তারপর আ রা মসগুম্পিার উত্তর লদম্পত পালর এবং লবেয়লি মশে করম্পত 

পালর। 

তাম্পদর সবম্পিম্পয় লবখযাত দলিি লতিলি: 

১) এলি একলি লবদআত, 

২) এলি কাম্পফরম্পদর অ্িুকরণ, 

৩) এলি ফাসাদ (লবশৃঙ্খিা) এর লদম্পক ধালবত হওয়ার কারম্পণ একলি অ্কিযাণ প্রলতম্পরাম্পধর উপায় (সাদ আ - ারাই') 

লহম্পসম্পব হারা । 

— 

 

3 সেূণি হাদীস: আবু হুরায়রা (রাাঃ) বম্পিি, "এক বযলি বিি, 'মহ আোহর রাসূি, আ ার একিি প্রলতম্পবশী আম্পে ম  আ াম্পক কষ্ট মদয়।' লতলি বিম্পিি, ' াও এবং 
মতা ার লিলিসপে রাস্তায় মবর কম্পর রাম্পখা।' মস তার লিলিসপে রাস্তায় মবর কম্পর রাখি। মিাম্পকরা তার িারপাম্পশ িম্পড়া হম্পয় লিম্পজ্ঞস করি, 'বযাপার কী?' মস িবাব 
লদি, 'আ ার এক প্রলতম্পবশী আ াম্পক কষ্ট মদয় এবং আল  তা আোহর রাসূি (صلى الله عليه وسلم) এর কাম্পে উম্পেখ কম্পরলেিা । লতলি আ াম্পক বিম্পিি, "মতা ার লিলিসপে রাস্তায় 
মবর কম্পর রাম্পখা।" তারা বিম্পত শুরু করি, 'মহ আোহ, তাম্পক অ্লিশাপ দাও! মহ আোহ, তাম্পক িালিত কম্পরা!'  খি মিাকলি তা শুিি, মস তার কাম্পে মবলরম্পয় এম্পস 
বিি, 'মতা ার বালড়ম্পত লফম্পর  াও। আোহর কস , আল  মতা াম্পক আর কষ্ট মদব িা।'" -আি-আদাবুি  ুফরাদ (ই া  বুখারী রহ.), হালদস িং: ৬৩, সুিাম্পি আবু 
দাউদ, হালদস িং: ৫১৫৩, সহীহ ইবম্পি লহব্বাি, হালদস িং: ৫২০। 
4 সেূণি হাদীস: ইয়াস লবি আব্দুোহ (রাাঃ) মর্ম্পক বলণিত: আোহর রাসূি (صلى الله عليه وسلم) বম্পিম্পেি, "মতা রা আোহর বািী (িারীম্পদর)  ারম্পব িা।"  খি উ ার (রাাঃ) আোহর 
রাসূি (صلى الله عليه وسلم) এর কাম্পে এম্পস অ্লিম্প াে করম্পিি ম , "িারীরা তাম্পদর স্বা ীম্পদর প্রলত খুব দুাঃসাহসী হম্পয় উম্পিম্পে," তখি লতলি তাম্পদর  ারার অ্িু লত লদম্পিি। এরপর অ্ম্পিক 
 লহিা আোহর রাসূি (صلى الله عليه وسلم) এর পলরবাম্পরর (স্ত্রীেম্পণর) কাম্পে তাম্পদর স্বা ীম্পদর লবরুম্পদ্ধ অ্লিম্প াে করম্পত মেম্পিি, এবং লতলি (িবী) বিম্পিি, "অ্ম্পিক  লহিা  ুহািম্পদর 
পলরবাম্পরর কাম্পে তাম্পদর স্বা ীম্পদর লবরুম্পদ্ধ অ্লিম্প াে করম্পত এম্পসম্পে।  ারা এ ি কম্পর, অ্র্িাৎ  ারা তাম্পদর স্ত্রীম্পদর  ারধর কম্পর, তারা মতা াম্পদর  ম্পধয মেষ্ঠ িয়।" 
-সুিাম্পি আবু দাউদ: হালদস িং ২১৪৬,সুিাম্পি ইবম্পি  ািাহ: হালদস িং ১৯৮৫, সুিাম্পি দাম্পর ী: হালদস িং ২২২৬, লরয়াদুস সাম্পিহীি: হালদস িং ৬৮৫। 
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১) তাম্পদর এই  ুলি ম  এলি একলি লবদআত, তা বালতি। কারণ লবদআত হম্পিা ইবাদম্পতর মক্ষ্ম্পে, িােলতক লবেয়ালদর 

মক্ষ্ম্পে িয়। সুতরাং এই  ুলি ম  লিলত্তহীি তা মদখাম্পিার িিয মবলশ কর্া বিার প্রম্পয়ািি মিই। 

২) তাম্পদর এই  ুলি ম  এলি কাম্পফরম্পদর অ্িুকরণ, এলিও বালতি। কারণ ইলতহাস এ ি র্িিা লদম্পয় িম্পর আম্পে ম খাম্পি 

মিাকরা একলেত হম্পয়ম্পে এবং ল লেি কম্পরম্পে এবং লকে ুদালব কম্পরম্পে। উস াি রালদয়াোহু আিহুর ইলতহাম্পসর লদম্পক 

তাকাি এবং প্রর্  শতাব্দীর (লহিলর) লদ্বতীয়াম্পধি বসরার এবং কুফার ইলতহাম্পসর লদম্পক তাকাি, এবং মদখুি এই ধরম্পির 

লবম্পক্ষ্াি কত মবলশ লেি। এলি আ রা শরীয়তসিত বা তবধ লকেু প্র াণ করম্পত বিলে িা, বরং এলি প্র াণ করম্পত বিলে 

ম  এলি কাম্পফরম্পদর অ্িুকরম্পণর  ত লবেয় িয়। 

৩) এবং তাম্পদর এই  ুলি ম  এলি ফাসাম্পদর লদম্পক ধালবত কম্পর, এলিও সলিক িয়। কারণ আ রা এলিম্পক সবিে র্িম্পত 

মদখলে এবং তারা ম  ধরম্পির ফাসাদ র্িার দালব কম্পর মত ি মকাম্পিা ফাসাদ মসখাম্পি র্ম্পি িা। বরং এর  াধযম্প  অ্ম্পিক বড় 

উপকার (' াসালিহ আল  াহ) অ্লিিত হম্পয়ম্পে, ম  ি ল শরীয় তাগুতম্পক (অ্র্িাৎ ম াবারকম্পক) উৎখাত করা।  লদও এর 

 াধযম্প  ইসিাল ক শাসি প্রলতষ্ঠা হয় লি, তবুও তাম্পক উৎখাম্পতর  াধযম্প  অ্িযায় ও অ্তযািার লকেুিা কম্প  এম্পসম্পে এবং 

তার (অ্র্িাৎ ম াবারম্পকর) শাসিা ম্পি ম  িযায়লবিার লেি িা তা লকেুিা হম্পিও লফলরম্পয় এম্পিম্পে। এলি এই লবেম্পয় একলি 

সংলক্ষ্প্ত সারসংম্পক্ষ্প। এবং আোহ সবম্পিম্পয় িাম্পিা িাম্পিি। 

ফম্পতায়ালির উৎস : ফাতাওয়া আি-হাইলরয়যাহ,  া শাইম্পখর ফম্পতায়া স ূম্পহর একলি সংকিি।  

১২। অ্যাক্টিজভসম কম্পর জক শরীয়া কাম্পয়ম করা যাম্পব? িা সেম্পল অ্যাক্টিজভসম কম্পর লাভ কী? 

ۡ لمَِ   بُهُمۡ عَذَاباً شَدِیدًۡا ؕ قَالوُۡا مَعۡذِرَۃً الِٰه رَب ِكُمۡ وَ لعََ وَ اذِۡ قَالتَۡ امُ َۃٌ م ِنۡۡهُ ِ ُ مُهۡلِكُهُمۡ اوَۡ مُعَذ  ا ۙ اللّ ه ل هَُمۡ  تَعِظُوۡنَ قوَۡم َ
﴾ ۱۶۴﴿ یَت َقُوۡنَ   

“আর স্মরণ কম্পরা,  খি তাম্পদর একদি বিম্পিা, ‘মতা রা মকি উপম্পদশ লদম্পচ্ছা এ ি কও ম্পক,  াম্পদরম্পক আোহ 

ধ্বংস করম্পবি অ্র্বা কলিি আ াব মদম্পবি?’ তারা বিম্পিা, ‘মতা াম্পদর রম্পবর লিকি ও র মপশ করার উম্পেম্পশয। আশা 

করা  ায়, তারা সাবধাি হম্পব’।”5 

অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  শরীয়াহ কাম্পয়  করা  াম্পব িা। অ্যালিলিসম্প র উম্পেশয সা ালিক শলি অ্িিি ম িা শরীয়াহ কাম্পয়ম্প র 

পুম্পরা কাম্পির একলি গুরুত্বপূণি উপাদাি। তম্পব মকাম্পিািাম্পবই এক াে উপাদাি িয়। মদখুি শরীয়াহ কাম্পয়  করা একলি 

বযাপক প্রলেয়া,  া শুধু াে সা ালিক শলি বা অ্লহংস আম্পিািম্পির ওপর লিিির কম্পর িা। এলি একলি রািনিলতক, 

সা লরক, আধযালত্মক এবং সাংেিলিক প্রলেয়া,  া আোহর িূসরাহ্ (ঐশী সাহা য) োড়া সম্ভব িয়। িূড়ান্তিাম্পব শরীয়া 

কাম্পয়ম্প র িিয রাম্পষ্ট্রর ক্ষ্ তার কািাম্প ার ওপর লিয়ন্ত্রণ প্রম্পয়ািি। অ্যালিলিস  মসই লিয়ন্ত্রণ অ্িিম্পির িিয সা ালিক শলি 

(Social Power) ততলর কম্পর, লকন্তু এলি স্বয়ং িূড়ান্ত ক্ষ্ তা িয়। 

 

5 সূরা আ’রাফ, ৭: ১৬৪  
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তাহম্পি  লদ শুধু অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  শরীয়া কাম্পয়  করম্পত িা পালর, তাহম্পি অ্যালিলিস  কম্পর িাি কী? অ্যালিলিসম্প র 

প্রধাি িাি বা উম্পেশয কী? অ্যালিলিসম্প র লতিলি প্রধাি অ্পলরহা ি িূল কা রম্পয়ম্পে: 

ক. ফর  পালন ও দায়মজুি 

আোহ সুবহািাহু ওয়া তায়ািা বম্পিি,  

ٰٓئِكَ هُمُ المُۡفۡلحُِوۡنَ وَلتَۡكُنۡ م ِنۡكُمۡ امُ َۃٌ ی دَۡعُوۡنَ الَِٰ الخَۡیِۡۡ وَ یَاۡمُرُوۡنَ بِالمَۡعۡرُوۡفِ وَ ینَۡهَوۡنَ عَنِ المُۡنۡكَرِ ؕ وَ   ه   اوُل

“মতা াম্পদর  ধয মর্ম্পক এ ি একলি দি র্াকা উলিত  ারা কিযাম্পণর লদম্পক আহ্বাি কম্পর, সৎ কাম্পির লিম্পদিশ মদয় এবং 

অ্সৎ কাি মর্ম্পক লিম্পেধ কম্পর।”6 

ِ كُنۡتُمۡ خَیَۡۡ  امُ َۃٍ اخُۡرِجَتۡ للِن َاسِ تَاۡمُرُوۡنَ بِالمَۡعۡرُوۡفِ وَ تَنۡهَوۡنَ عَنِ المُۡنۡكَرِ وَ تُؤۡمِنُوۡنَ بِاللّ ه  

মতা রাই সম্পবিাত্ত  উিাত,  ািবিালতর (সবিাত্মক কিযাম্পণর) িিয মতা াম্পদর আলবিুিত করা হম্পয়ম্পে, মতা রা 

সৎকাম্পির আম্পদশ দাও এবং অ্সৎ কাি হম্পত লিম্পেধ কর ও আোহর প্রলত ঈ াি রক্ষ্া কম্পর িি।7 

রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم বম্পিম্পেি,  

"মতা াম্পদর মকউ  খি মকাম্পিা অ্িযায় কাি মদখম্পব, মস ম ি তার হাত দ্বারা তা পলরবতিি কম্পর মদয়।  লদ মস 

এম্পত সক্ষ্  িা হয়, তম্পব  ুখ দ্বারা;  লদ মস এম্পতও সক্ষ্  িা হয়, তম্পব অ্ন্তর দ্বারা (র্ৃণা কম্পর)। আর এলি হম্পিা 

ঈ াম্পির দুবিিত  স্তর।"8  

আব ুসাঈদ খুদরী রালদ্বয়াোহু আিহু হম্পত বলণিত, রাসূিেুাহ  صلى الله عليه وسلم বম্পিম্পেি, 

আিাস রালদ্বয়াোহু আিহু হম্পত বলণিত, রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم বম্পিম্পেি,  

'মতা ার িাইম্পক সাহা য কম্পরা,  খি মস  ুিু  কম্পর এবং  খি মস লি িালতত হয়। এক বযলি বিম্পিা, 'মহ আোহর 

রাসূি,  খি মস লি িালতত হম্পব তখি মতা তাম্পক সাহা য করম্পবা। লকন্তু বিুি মতা,  খি মস অ্তযািারী হম্পব তখি 

তাম্পক কীিাম্পব সাহা য করম্পবা? লতলি বিম্পিি, 'তাম্পক  ুিু  করম্পত বাধা মদম্পব। এিাই তাম্পক সাহা য করা।"9 

রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم বম্পিম্পেি,  

“ ািুম্পের  ম্পধয মসই বযলি উত্ত  ল লি  ািুম্পের উপকাম্পর সবম্পিম্পয় মবলশ আম্পস।”10 

 

6 সূরা আম্পি-ই রাি, 3:104 
7  সূরা আম্পি-ই রাি,৩: ১১০ 
8 সহীহ  ুসলি ,হাদীস নং-৪৯ 
9 বুখারী, হাদীস িং ৬৯৫২ 
10 লসিলসিা আি-সলহহা, আিবািী, হাদীস নং-৮৯৪ 
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“ম  মকাম্পিা  ুল ম্পির দুলিয়ার একলি কষ্ট দূর করম্পব—আোহ লকয়া ম্পতর লদি তার একলি কষ্ট দূর করম্পবি।”11 

“রাস্তা মর্ম্পক কষ্টদায়ক মকাম্পিা লকেু সরাম্পিা.. এিাও সদকা।”12 

“আল  আ ার িাইম্পয়র মকাম্পিা প্রম্পয়ািি পূরম্পণ তার সাম্পর্ িলি—এিা আ ার কাম্পে এই  সলিম্পদ এক  াস 

ইলতকাফ করার মিম্পয়ও লপ্রয়।”13 

“রাস্তা মর্ম্পক কষ্টদায়ক বস্তু সরাম্পিা ঈ াম্পির একলি শাখা।”14 

"আোহ্ ততক্ষ্ণ প িন্ত তাাঁর বািাম্পক সাহা য করম্পত র্াম্পকি,  তক্ষ্ণ বািা তার ( ুসলি ) িাইম্পক সাহা য 

করম্পত র্াম্পক।"15 

অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  আ র লবি  ারুফ িালহ আলিি  ুিকাম্পরর উপর আ ি করা  ায়।।  স াম্পি লবদয াি িুিু ম্পক  

হৃদয় লদম্পয় র্ৃণা করার পাশাপালশ সংেলিতিাম্পব প্রলতম্পরাধ করা  ায়। পাশাপালশ উপম্পর বলণিত কুরআি হাদীম্পসর 

লিম্পদিশিাস ূম্পহর  ম্পতা দ্বীম্পির আোহ ও তার রাসূি صلى الله عليه وسلم এর অ্সংখয লিম্পদিশিা ম ম্পি িিা হয়।  এলি আোহর কাম্পে 

আ াম্পদর  দায় ুলির  একলি প্রম্পিষ্টা। 

খ. সামাজিক শজি অ্িজ ন 

িিুমু্প র প্রলতম্পরাধ: অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  সা ালিক শলি অ্লিিত হয়,  া লদম্পয় রাম্পষ্ট্রর লবদয াি কািাম্প ােত িুিু , 

অ্িযায় আইি ও ইসিা লবম্পদ্বেী প্রিারণার লবরুম্পদ্ধ কা িকর িাপ সৃলষ্ট করা  ায়।  

সক্ষ্ তা ততলর: এই শলি  ুসলি  স ািম্পক এ ি ক্ষ্ তা (Capacity) মদয়,  ার  াধযম্প  তারা লিম্পিম্পদর অ্লস্তত্ব ও 

  িাদা রক্ষ্া করম্পত পাম্পর। এলি হম্পিা মসই 'েণশলি'  া িূড়ান্ত সংগ্রাম্প র িিয প্রম্পয়ািি।   

ُ مَا بقَِوۡمٍ  َ لََ یُغَیۡ ِ وۡا مَا باَِنفُۡسِهِمۡ انِ َ اللّ ه ُ حَتّ ه یُغَیۡ ِ  
"লিশ্চয় আোহ্ মকাম্পিা িালতর অ্বস্থা পলরবতিি কম্পরি িা,  তক্ষ্ণ িা তারা লিম্পিম্পদর অ্বস্থা পলরবতিি কম্পর।"16 

গ. দাওয়াততর পথ প্রশস্ত করা 

 ািেুম্পক সলেয় করা (Activation): বতি াি স াম্পি  ািুম্পের  ম্পধয ম  হতাশা, অ্লিশ্চয়তা এবং লবলচ্ছন্নতা কাি কম্পর, 

অ্যালিলিস  তা মর্ম্পক  ািুেম্পক  ুলি লদম্পত পাম্পর। এলি েন্নোড়া  ািুেম্পক একলি সুলিলদিষ্ট ল শি ও লিশম্পির লদশা লদম্পত 

পাম্পর। স াি পলরবতিম্পির একলি বাস্তব মরাি যাম্পপর লদম্পক আোম্পিার পবূিশতি বা মক্ষ্ে ততলর করার  াধযম্প  এলি  ািুেম্পক 

 

11 সলহহ  ুসলি , হাদীস িং- ২৬৯৯ 
12 সলহহ  ুসলি , হাদীস িং-  ১০০৯ 
13 আি- ুআ‘িা  আি-আওসাত, তাবরালি,হাদীস িং- ৫৭৬৭ (শাইখ আিবািী: হাসাি) 
14 সলহহ  ুসলি ,হাদীস িং-  ৩৫ 
15 সহীহ  ুসলি , হাদীস িং-৭১২৮ (ইসিাল ক ফাউম্পডশি সংিরণ অ্িু ায়ী), সুিাম্পি আবূ দাউদ, হাদীস িং- ৪৪৯২ 
16 সূরা আর-রা'দ ১৩: ১১ 
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'হতাশা' মর্ম্পক 'সলেয়তায়' রূপান্তর করম্পত পাম্পর । এবং লবশঙৃ্খি িিতাম্পক একলি সুশৃঙ্খি বালহিীম্পত সংেলিত করার 

পর্ প্রশস্ত কম্পর।  

তাওহীম্পদর প্রধাি শত্রুম্পক লিলিতকরণ: বতি াি লবববাস্তবতায় তাওহীম্পদর প্রধাি শত্রু মসকুিযালরি  এবং এ বযাপাম্পর 

স াম্পি  ম্পর্ষ্ট োম্পফিলত রম্পয়ম্পে। অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  এই প্রধাি শত্রুম্পক সহম্পিই লিিলহত কম্পর  ািুম্পের সা ম্পি 

উপস্থাপি করা  ায়। এবং ইসিা   বিা  মসকুিযালরি - এই প্রধাি দ্বম্পির লিলত্তম্পত স াম্পি ম রুকরণ করা  ায়। হক ও 

বালতম্পির তাবুম্পক আিাদা করা  ায়   

আস্থার লি িাণ:  খি  ািুে মদম্পখ ম  আপিার দি তাম্পদর িীবি র্লিষ্ঠ স সযা লিম্পয় কাি করম্পে, তখি তারা আপিার 

আদম্পশির প্রলত আস্থা স্থাপি কম্পর। এই আস্থা অ্লিিত হওয়ার পরই আপলি সফিিাম্পব তাম্পদর কাম্পে তাওহীম্পদর িূড়ান্ত 

দাওয়াত মপৌাঁম্পে লদম্পত পারম্পবি। 

মদখুি  সলিদ  াদ্রাসা প্রলতষ্ঠা কম্পরও মতা শরীয়া কাম্পয়  করা  ায় িা, তাই বম্পি লক আ রা  সলিদ  াদ্রাসা প্রলতষ্ঠা করব 

িা? অ্যালিলিস  হম্পিা একলি  মিৌকা  া আপিাম্পক শরীয়া কাম্পয়ম্প র তীম্পর লিম্পয়  াওয়ার িিয প্রস্তুত কম্পর।  লদ মকাম্পিা 

স াম্পি েণশলি, তিলতক লিলত্ত ও ইিসাম্পফর দালব  িবুত িা র্াম্পক, তম্পব উপর মর্ম্পক হিাৎ শরীয়া কাম্পয়  হম্পিও তা 

লিলকম্পয় রাখা কলিি। অ্যালিলিস  মসই মিকসই লিলত্ত ততলর কম্পর,  াম্পত আোহর িূসরাহ্ এম্পি, মসই লবিয় সহম্পি হালরম্পয় 

িা  ায়। 

আম্পরা মদখুি এই হযাডবুক মর্ম্পক এই প্রশ্নগুম্পিার উত্তর-  

• িযাম্পিন্টাইম্পির লদি লিফম্পিি লবতরণ বা  মপাস্টার িালিম্পয় বা অ্যালিলিস  কম্পর  িাি কী, তরুণ তরুণীরা  মতা 
মপ্র  কম্পরই!”? 

• অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  বাস্তম্পব সা ালিক শলি অ্িিম্পির মকাম্পিা দৃষ্টান্ত আম্পে লক? 

১৩। ভযাম্পলন্টাইম্পির জদি জলফম্পলট জবেরণ বা সপাস্টার টাজিম্পয় বা অ্যাক্টিজভসম কম্পর লাভ 
কী, েরুণ েরুণীরা সো সপ্রম কম্পরই!? 
এই ধরম্পির প্রম্পশ্নর মপেম্পি আম্পে হতাশা এবং কখম্পিা কখম্পিা দৃলষ্টিলির সী াবদ্ধতা। িিুি, আ রা এই প্রম্পশ্নর উত্তর 

কম্পয়কলি স্তম্পর খুাঁলি। 

প্রর্ ত, এই কাম্পির সবম্পিম্পয় বড় িাি আপিার লিম্পির। আোহ  লদ আপিাম্পক লকয়া ম্পতর লদি প্রশ্ন কম্পরি: “ খি 

িারপাম্পশ বযলিিার-অ্শ্লীিতার উৎসব িিলেি, তখি তুল  কী কম্পরলেম্পি?” তখি অ্ন্তত আপলি বিম্পত পারম্পবি, “মহ 

আোহ, আল  িুপ কম্পর লেিা  িা। মিষ্টা কম্পরলেিা , সা র্িয অ্িু ায়ী আওয়াি তুম্পিলেিা ।” এই সাক্ষ্য মদয়ার সুম্প ােিাই 

মতা সবম্পিম্পয় বড় িাি। 

লদ্বতীয়ত, সৎ কাম্পি আম্পদশ করা আর অ্সৎ কাি মর্ম্পক লিম্পেধ করা প্রম্পতযক ঈ ািদাম্পররই দালয়ত্ব, ম িা আোহ করুআম্পি 

বারবার বম্পিম্পেি। ইসিা  মকবি বযলিেত ইবাদাম্পতর ধ ি িয়, বরং সা ালিক ইিসাম্পফর রক্ষ্াকবি। কাম্পরা লহদায়াত 

আ াম্পদর হাম্পত িয়। তা এক াে আোহর হাম্পত। রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم লিম্পিও তাাঁর িািা আবু তালিবম্পক লহদায়াত লদম্পত পাম্পরিলি, 
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 লদও সারািীবি দাওয়াত লদম্পয় মেম্পেি। িািা লহদায়াম্পতর রাস্তায় আসম্পেি িা মদম্পখ লতলি দাওয়াত মদওয়া কখম্পিা র্াল ম্পয় 

মদিলি। 

তৃতীয়ত, অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  স াম্পি ইসিাম্প র বাতিা মপৌাঁম্পে মদওয়া  ায়। আপলি হয়ম্পতা িাবম্পেি, মকাম্পিালকেু বদিাম্পব 

িা। লকন্তু আপলি িাম্পিি িা আপিার একলি লিফম্পিি, একলি কর্া, একলি মোি আম্পয়ািি হয়ম্পতা একিম্পির অ্ন্তম্পর 

আম্পিা জ্বালিম্পয় মদম্পব। একিি  ািুে বদিাম্পি, মসই পলরবতিি একলদি স াম্পি মেউ তুিম্পতও পাম্পর। আপলি হয়ম্পতা 

িািম্পবি িা, লকন্তু আপিার আ িিা ায় মসই কাম্পির সাওয়াব ি া হম্পত র্াকম্পব। আর  লদ আপিার সা ালিক শলি 

েম্পড় ওম্পি, আপলি আপিার এিাকার রাস্তায়, পাম্পকি লকেুিা হম্পিও অ্শ্লীিতা মিকাম্পত পারম্পবি। হয়ম্পতা ১০০% পারম্পবি 

িা, লকন্তু ৫০% মতা পারম্পবি। ওয়া ,  সলিদ,  াদরাসা মর্ম্পকও মতা সবাই িাম্পিা হম্পয়  ায় িা, তাই বম্পি লক আ রা 

মসগুম্পিা বন্ধ কম্পর মদই? 

িতুর্িত, এই কাম্পির  াধযম্প  স াম্পি সতয ও ল র্যার লবিািি স্পষ্ট হয়। এই ম রুকরণ অ্তযন্ত িরুলর।িবীম্পদর দাওয়াহর 

ফম্পিও সবাই ঈ াি আম্পিলি। লকন্তু তাাঁম্পদর কাম্পির  াধযম্প  স াম্পি হক্ব আর বালতম্পির পার্িকয স্পষ্ট হম্পয়  ায়। কারা সম্পতযর 

পম্পক্ষ্ আর কারা ল র্যার পম্পক্ষ্, তা পলরষ্কার হম্পয় ওম্পি। এই ম রুকরণই স ািম্পক একলি ইলতবািক পলরবতিম্পির লদম্পক লিম্পয় 

 ায়। হম্পক্বর তাাঁবু আর বালতম্পির তাাঁবু আিাদা হম্পয় মেম্পি দ্বন্দ্ব স্পষ্ট হয়। তখিই পলরবতিম্পির পর্ ততলর হয়। 

পঞ্চ ত, সা ালিক শলি অ্িিি একলি দীর্িম্প য়াদী প্রলেয়া। বযায়া  শুরু করম্পি ম  ি এক সপ্তাহ পরই শরীম্পর পলরবতিি 

মদখা  ায় িা, মত লি দাওয়াহ বা স াি পলরবতিম্পির মক্ষ্ম্পেও তাৎক্ষ্লণক ফি আশা করা িুি। পলরবতিি আম্পস ধাম্পপ 

ধাম্পপ, তধ ি আর ধারাবালহকতার  াধযম্প । অ্ম্পিক স য় আপলি কাি করম্পেি, ফি মদখম্পেি িা, তবুও কাি কম্পর ম ম্পত 

হম্পব। ধীম্পর ধীম্পর আপলি বুঝম্পত পারম্পবি, আপলি হয়ম্পতা পুম্পরা স াি বদম্পি মফম্পিিলি, লকন্তু একিি  ািুে বদম্পি মেম্পে, 

একলি লিন্তা ততলর হম্পয়ম্পে, একলি দ্বীিদার প্রিন্ম ততলর হম্পচ্ছ। িবী-রাসূিেণও বেম্পরর পর বের কাি কম্পরম্পেি তধম্প ির 

সম্পি, তম্পবই এম্পসম্পে লবিয়। আিাইলহ ুস সািাতু ওয়াস সািা । 

েষ্ঠত, অ্যালিলিসম্প র  াধযম্প  আসম্পিই ম  স াম্পি পলরবতিি আম্পস তার বাস্তব উদাহরণ আ াম্পদর মিাম্পখর সা ম্পি রম্পয়ম্পে। 

অ্যালিলিস , সা ালিক শলি, ঐকযবদ্ধ র্াকার কী শলি তা িুিাই আম্পিািম্পি আ রা মদম্পখলে। মকাম্পিা রািনিলতক শলি 

িয়, বরং সা ালিক ঐকয, সম্পিতিতা এবং অ্যালিলিসম্প র শলিম্পতই আওয়া ী িালহলিয়াম্পতর স য় েণহতযাকারী হালসিা 

সরকার পািযপুস্তক মর্ম্পক লবকতৃ ট্র্ান্সম্পিডার  তবাদ বাদ লদম্পত বাধয হম্পয়লেি। এই একলি র্িিাই প্র াণ কম্পর মদয়, 

সলতযকাম্পরর দ্বীলি ম হিত কখম্পিা এম্পকবাম্পর লিষ্ফি হয় িা। 

বযলিপ িাম্পয়ও ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস  অ্ম্পিম্পকর দ্বীম্পি মফরার  াধয  লহম্পসম্পব কাি কম্পরম্পে। িস্ট  ম্পিলস্টর  ম্পতা 

প্ল্যািফ িগুম্পিাম্পত প্রকালশত অ্সংখয তরুণ-তরুণীম্পদর দ্বীম্পি লফম্পর আসার েল্প এ দালবর পম্পক্ষ্ সাক্ষ্য বহি কম্পর।  

আম্পরা মদখুি এই প্রশ্নগুম্পিার উত্তর-  

▪ অ্যালিলিস  কম্পর লক শরীয়া কাম্পয়  করা  াম্পব? িা মেম্পি অ্যালিলিস  কম্পর িাি কী? 

▪ অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  বাস্তম্পব সা ালিক শলি অ্িিম্পির মকাম্পিা দৃষ্টান্ত আম্পে লক? 

بُهُمۡ عَذَاباً شَدِیدًۡا ؕ قَا  ِ ُ مُهۡلِكُهُمۡ اوَۡ مُعَذ  ا ۙ اللّ ه ۡ لمَِ تَعِظُوۡنَ قوَۡم َ لوُۡا مَعۡذِرَۃً الِٰه رَب ِكُمۡ وَ لعََل هَُمۡ  وَ اذِۡ قَالتَۡ امُ َۃٌ م ِنۡۡهُ
﴾ ۱۶۴﴿ یَت َقُوۡنَ   
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“আর স্মরণ কম্পরা,  খি তাম্পদর একদি বিম্পিা, ‘মতা রা মকি উপম্পদশ লদম্পচ্ছা এ ি কও ম্পক,  াম্পদরম্পক আোহ 

ধ্বংস করম্পবি অ্র্বা কলিি আ াব মদম্পবি?’ তারা বিম্পিা, ‘মতা াম্পদর রম্পবর লিকি ও র মপশ করার উম্পেম্পশয। আশা 

করা  ায়, তারা সাবধাি হম্পব’।”17 

১৪। অ্যাক্টিজভসম্পমর  মাযযম্পম বাস্তম্পব সামাজিক শজি অ্িথ ম্পির সকাম্পিা দষৃ্টান্ত আম্পে জক? 
লজ্ব আম্পে।  দিৃান্তগুম্পলা কনম্পয় আম্পলাচনার পূম্পবণ চলুন থিৌকলক ককছু কোর উপম্পর আরও একবার থচাখ বুকলম্পয় থনওয়া র্াক।  

ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস  ইসিাম্প র আদশি ও শরীয়াহর লিম্পদিশিার আম্পিাম্পক পলরিালিত অ্যালিলিস ,  ার মকিলবি ু

হম্পিা—  

▪ পূণিাি দ্বীি তর্া িীবিলবধাি লহম্পসম্পব ইসিাম্প র লদম্পক আহ্বাি করা,  

▪ আ র লবি  া'রুফ ওয়া িালহ আলিি  ুিকার—সৎকাম্পির আম্পদশ ও অ্সৎকাম্পির লিম্পেধ , 

▪ িিপলরসম্পর ইসিাম্প র অ্বস্থাি  ,এবং,  করা শলিশািী দাওয়াহম্পক ও বয়াি  

▪ ইসিা  ও  ুসলি ম্পদর স্বাম্পর্ি সা ালিক শলি অ্িিি ও তার কা িকর প্রম্পয়াে 

এর িক্ষ্য এ ি স াি েম্পড় মতািা ম খাম্পি ইসিা ী লশক্ষ্ার আম্পিাম্পক আদি, ইিসাফ ও তিলতকতা প্রলতলষ্ঠত হম্পব। 

উত্তর-উপলিম্পবলশক মসকুযিার রাম্পষ্ট্রর মপ্রক্ষ্াপম্পি এলি  ুসলি  স াম্পি এ ি সক্ষ্ তা ততলর করম্পত িায়,  ার  াধযম্প  তারা 

লিম্পিম্পদর িারপাম্পশর পলরলস্থলতম্পক প্রিালবত ও লিয়ন্ত্রণ করম্পত পারম্পব, এবং ইসিা ম্পক পূণিাি িীবিবযবস্থা লহম্পসম্পব গ্রহম্পণর 

িিয প্রম্পয়ািিীয় বুলিয়াদ েম্পড় তুিম্পত পারম্পব। 

আ রা অ্যালিলিস  কলর – 

▪ সা ালিক শলি অ্িিম্পির িিয,  াম্পত ইসিা  ও  ুসলি ম্পদর স্বাম্পর্ি িাপ প্রম্পয়াে, দালব আদায়, স সযা স াধাি ও 
কওম্প র হক্ব রক্ষ্া করা  ায়। 

▪ সৎ কাম্পির আম্পদশ এবং অ্সৎ কাম্পি লিম্পেম্পধর িম্পক্ষ্য। 
▪  ািিু ম্পক সাহা য এবং  ুিুম্প র প্রলতবাদ করার িিয 
▪ রাম্পষ্ট্রর লবদয াি কািাম্প ােত িুি ু এবং িা-ইিসাফীম্পক লিলিত ও িযাম্পিঞ্জ করার িিয। 
▪ মকবি উপসেি িা, বরং লবলিন্ন স সযার মপেম্পির  ূি কারণগুম্পিা দূর করার িিয। 
▪ স াম্পি লবদয াি লবলিন্ন স সযা ও ইসুয লিম্পয় কাি করার  াধযম্প  পূণিাি দ্বীি লহম্পসম্পব ইসিা ম্পক বাস্তবায়ম্পির 

দাওয়াহ স াম্পির  ািুম্পের কাম্পে কা িকরীিাম্পব মপৌম্পে মদয়ার িম্পিয। 

▪ ইসিা ী লশক্ষ্ার আম্পিাম্পক স াি পলরবতিম্পির িম্পিয।  

 ম্পি রাখম্পবি অ্যালিলিস  হম্পিা মসই হালতয়ার,  ার  াধযম্প  সাধারণ  ািুে অ্সাধারণ পলরবতিি র্িাম্পত সক্ষ্  হম্পয় ওম্পি।  

 

17 সূরা আ’রাফ, ৭: ১৬৪  
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থদখুন এটা একদিই বুকনয়াকদ কবষয় থর্ এই প্রােকিক কবষয়গুম্পলা না োকম্পল থকাম্পনা কােই করা র্াম্পব না। থর্ম্পকাম্পনা 

সািকিক কাে করম্পত হ্ম্পল শুরুম্পত আপনার এম্পতাটকুু লাগম্পবই। সািাকেক শকি হ্ম্পলা এম্পকবাম্পর কবকডং ব্লক থর্টা না 

োকম্পল পম্পরর অ্নয থকাম্পনা যাম্পপ  র্াওয়া র্াম্পব না।  

এবার দিৃান্তগুম্পলা থদখা র্াক-  

হািী শরীয়তউল্লাহর  ফরাতয়জি আত্দালন( ১৮১৯ – ১৮৬০) 

▪ শুিুি - What is to be done?Asif Adnan- https://tinyurl.com/forayeji   

▪ লবস্তালরত িািার িিয পড়ুি ফরাম্পয়িী আম্পিািি : একলি আদলশিক িড়াই, ি.  হুািাদ 
আহসািউোহ,সিীপি প্রকাশি 

ম্টতগামাজর বাস বয়কট (Montgomery Bus Boycott, ১৯৫৫-৫৬) 
আম্প লরকার  ন্টম্পো ালর শহম্পর বাম্পস কৃষ্ণািম্পদর মপেম্পির আসম্পি বসম্পত হম্পতা এবং মবতািম্পদর িিয আসি মেম্পড় লদম্পত 

হম্পতা। এই িালতেত তবে য লেি ির  অ্সিািিিক।১৯৫৫ সাম্পি মরািা পাকিস িা ক একিি কৃষ্ণাি িারী বাম্পস আসি 

োড়ম্পত অ্স্বীকৃলত িািাম্পি তাম্পক মগ্রপ্তার করা হয়। এর প্রলতবাম্পদ  ালিিি িুর্ার লকং িুলিয়ম্পরর মিতৃম্পত্ব ৪০০ লদম্পিরও 

মবলশ স য় ধম্পর কৃষ্ণাি িিম্পোষ্ঠী েণহাম্পর বাম্পস িড়া বিিি কম্পর। কৃষ্ণাি িিম্পোষ্ঠী মহাঁম্পি, বাইসাইম্পকম্পি বা সুসংেলিত 

'কার পুলিং' (োলড় িাে কম্পর মিওয়া) বযবস্থার  াধযম্প  িিািি করত। তাম্পদর এই অ্ক্লান্ত শৃঙ্খিা আম্পিািিম্পক বাাঁলিম্পয় 

মরম্পখলেি। ন্টম্পো ালর বাস পলরবহি বযবস্থার আম্পয়র প্রায় ৭০% আসম্পতা  কৃষ্ণাি  ােীম্পদর কাে মর্ম্পক। বয়কম্পির ফম্পি 

বাস মকাোলি ির  অ্র্িনিলতক মিাকসাম্পির  ুম্পখ পম্পড়। দীর্ি অ্র্িনিলতক িাম্পপর  ুম্পখ বাস মকাোলি এবং শহর কতৃিপক্ষ্ 

অ্সহায় হম্পয় পম্পড়। মশে প িন্ত, ১৯৫৬ সাম্পি  ালকিি সুলপ্র  মকািি রায় মদয় ম  বাম্পস িালতেত লবিািি অ্সাংলবধালিক। 

এই লবিয় শুধু বাম্পস বসার অ্লধকারই লিলশ্চত কম্পরলি।  বরং আলিকাি আম্প লরকািম্পদর  ম্পধয লিম্পিম্পদর রািনিলতক ও 

সা ালিক শলির অ্িুিূলত ততলর কম্পর,  া পরবতিী আম্পিািিগুম্পিার লিলত্ত স্থাপি কম্পরলেি। এই আম্পিািিলি  ালকিি 

 ুিরাম্পষ্ট্রর িােলরক অ্লধকার আম্পিািম্পির সবম্পিম্পয় উজ্জ্বি উদাহরণ।  

যপালযাতের সজলডাজরজট মুিতম্ট (Solidarity Movement, ১৯৮০-৮৯) 
এই আম্পিািিলি লেি কল উলিিম্প র লবরুম্পদ্ধ েল কম্পদর একলি প্রলতম্পরাধ।  এলি  সা ালিক শলিম্পক সরাসলর রািনিলতক 

শলিম্পত রূপান্তর কম্পর।ম্পপািযাম্পড তখি লেি কম্পিার কল উলিস্ট শাসি, ম খাম্পি েল কম্পদর লিিস্ব ইউলিয়ি েড়ার 

স্বাধীিতা লেি িা।১৯৮০ সাম্পি িযািলিে লশপইয়াম্পিির লকেু ধ ির্ি মর্ম্পক 'সলিিালরলি' (Solidarność) িাম্প  একলি 

স্বাধীি মট্র্ি ইউলিয়ি িন্ম মিয়। এর মিতৃম্পত্ব লেম্পিি মিি ওয়াম্পিসা।সলিিালরলি েল কম্পদর  ম্পধযই সী াবদ্ধ র্াম্পকলি।  এলি 

কৃেক, লশক্ষ্ক, বুলদ্ধিীবী—সকিম্পক এক োতার লিম্পি লিম্পয় আম্পস। একস য় এর সদসয সংখযা ১ মকালিরও মবলশ হয়,  া 

লেি মদম্পশর ম াি িিসংখযার এক-িতুর্িাংশ। সলিিালরলি রাষ্ট্রীয় অ্র্িিীলত ও প্রশাসম্পি বযাপক অ্সহম্প াে ও ধ ির্ি সৃলষ্ট 

কম্পর। এর  ূি শলি লেি এই লবশাি েণশলির িাপ (Mass Pressure)।কল উলিস্ট সরকার সা লরক আইি িালর 

https://tinyurl.com/forayeji
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কম্পরও সলিিালরলিম্পক দ ি করম্পত পাম্পরলি। কারণ, সলিিালরলি মপািযাম্পডর প্রায় সকি  ািুম্পের স র্িি মপম্পয়লেি। লবশাি 

সা ালিক লিলত্তর কারম্পণ সরকার আম্পিািিায় বসম্পত বাধয হয়।  

দজক্ষ্ণ আজিকার বণজবাদ জবতরাধী আত্দালন (Anti–Apartheid Movement, 
1950s–1990s) 

দলক্ষ্ণ আলিকায় বণিবাদ (Apartheid) িীলত িািু লেি।  ম খাম্পি মবতাি সংখযাির্ ুিিম্পোষ্ঠী কৃষ্ণাি সংখযােলরম্পষ্ঠর 

ওপর ির  তবে য ও িুিু  িালপম্পয়লেি। মিিসি  যাম্পডিার মিতৃম্পত্ব আলিকাি িযাশিাি কংম্পগ্রস (ANC) এবং অ্িযািয 

সংেিি েল ক অ্সহম্প াে ও স্থািীয় বািার বিিম্পির  াধযম্প  মদম্পশর অ্র্িিীলতম্পক অ্িি করার মিষ্টা কম্পর। লবম্পবর লবলিন্ন 

মদশ ও আন্তিিালতক সংস্থা দলক্ষ্ণ আলিকার বণিবাদী সরকারম্পক লবলচ্ছন্ন করার িিয আন্তিিালতক লিম্পেধাজ্ঞা, অ্র্িনিলতক 

বয়কি এবং লবলিম্পয়াে প্রতযাহার (Disinvestment) শুরু কম্পর। আন্তিিালতক মখিাধুিা ও সংিৃলত মর্ম্পকও দলক্ষ্ণ 

আলিকাম্পক বিিি করা হয়। ফিস্বরূপ, মবতাি সরকার অ্র্িনিলতকিাম্পব ির  অ্সহায় ও লবববাসীর কাম্পে তিলতকিাম্পব 

পিু হম্পয় পম্পড়। এই সলিলিত িাম্পপর  ুম্পখ, সরকার  যাম্পডিাম্পক  ুলি লদম্পত এবং বণিবাদ িীলত বালতি করম্পত বাধয হয়।  

সাজবজয়ার ওটতপার মুিতম্ট (Otpor! Movement, 1998–2000) 
সালবিয়ায় তখি মপ্রলসম্পিন্ট মলাম্পবাদাি ল ম্পিাম্পশলিম্পির একিায়কতালন্ত্রক শাসি িিলেি, ল লি সা লরক শলি দ্বারা সুরলক্ষ্ত 

লেম্পিি। ওিম্পপার!' (অ্র্ি: প্রলতম্পরাধ) িাম্প  োেম্পদর একলি দি সা লরক শলিম্পক উম্পপক্ষ্া করার িিয হাসযরস ও প্রতীকী 

প্রলতম্পরাম্পধর মকৌশি মবম্পে মিয়। তারা মপ্রলসম্পিন্ট ল ম্পিাম্পশলিিম্পক লিম্পয় কািুিি ততলর, পাবলিক মপ্ল্ম্পস হাসযকর প্রলতবাদ 

বা 'প্রযাঙ্ক' আম্পয়ািি করত। এর ফম্পি দ িকারী শলির   িাদা ও কতৃিত্ব মিম্পি  ায়।  ািুে মদখি ম , একিায়কম্পক িয় 

িা মপম্পয় িাট্টা করা  ায়। তারা স াম্পির সবিস্তম্পরর  ািুে লবম্পশে কম্পর  লশক্ষ্ার্িী, েল ক এবং মপশািীবীম্পদর একলি লবশাি 

মিিওয়াকি ততলর কম্পর,  াম্পদর এক াে িক্ষ্য লেি 'ল ম্পিাম্পশলিম্পির শাসম্পির অ্বসাি '। িূড়ান্তিাম্পব, তারা লিরবলচ্ছন্ন 

অ্সহম্প াে ও বযাপক েণস াম্পবম্পশর  াধযম্প  মপ্রলসম্পিন্টম্পক সম্পর দাাঁড়াম্পত বাধয কম্পর। তাম্পদর সফিতা লববিুম্পড় অ্িযািয 

েণঅ্িুযত্থাম্পির (ম্প  ি: িলিিয়া, ইউম্পেি) িিয একলি প্রলশক্ষ্ণ- ম্পিি লহম্পসম্পব বযবহৃত হয়।  

১৫। অ্যাক্টিজভসম করম্পলও এর ফলাফল অ্ল্প জকেুজদম্পির িিয পাওয়া যায়। দীর্থ সময়াম্পদ 
এটি কম্পোটুকু সটকসই? 

অ্যালিলিসম্প র  ফিাফি অ্ল্প স ম্পয়র িিয পাওয়া  ায়- এই অ্লিম্প ােলি প্রায়শই ওম্পি। তম্পব এলি লিিির কম্পর আপলি 

অ্যালিলিস ম্পক লকিাম্পব সংজ্ঞালয়ত করম্পেি এবং কত েিীর পলরবতিি িাইম্পেি তার ওপর।  লদ অ্যালিলিস ম্পক শুধ ুইসুয 

লিলত্তক হরতাি বা ল লেি লহম্পসম্পব কম্পরি, তম্পব এর ফি স্বল্পম্প য়াদী হম্পব। লকন্তু  লদ এম্পক কািাম্প ােত পলরবতিি ও 

সা ালিক শলি অ্িিম্পির মকৌশি লহম্পসম্পব বযবহার কম্পরি , তম্পব এলি দীর্িম্প য়াদী ও মিকসই হম্পব ইিশা আোহ । 
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এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা অ্ংম্পশ। 

মসই সাম্পর্ ৪০ হাদীস:সা ালিক শলি অ্িিি গ্রম্পন্থও লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে।  পম্পড় মিবার লবিীত অ্িুম্পরাধ 

রইি।  

মদখুি মিকসই অ্যালিলিস  লিলশ্চত করম্পত হম্পি এলিম্পক অ্বশযই শুধু াে প্রলতলেয়াশীিতা (Reactive) মর্ম্পক মবলরম্পয় 

এম্পস সংেিি লি িাম্পণ  ম্পিাম্প াে লদম্পত হম্পব। করম্পত হম্পব লিম্পির কািগুম্পিা-  

অ্িযন্তরীণ দাওয়াহ ও তারজবয়াহ িাজর রাখা 

▪ তিলতক ও আদলশিক লিলত্ত: সদসযম্পদর  ম্পধয তাওহীদ, ইখিাস ও আখিাম্পকর েিীর প্রলশক্ষ্ণ (তারলবয়াহ) 
িালিম্পয় ম ম্পত হম্পব। 

▪ বািিআউি প্রলতম্পরাধ: দীর্ি সংগ্রাম্প র ক্লালন্ত (Burnout) এড়াম্পত সদসযম্পদর লিয়ল ত লবো , লরম্পিশম্প ন্ট ও 
 ািলসক সুস্থতার বযবস্থা রাখম্পত হম্পব।  

প্রজতষ্ঠাজনকীকরণ 

▪ মিতমৃ্পত্বর ধারাবালহকতা: মিতৃম্পত্বর িিয শুধ ুএকিি কযালরশ যালিক মিতার ওপর লিিির িা কম্পর, মকার লিম্প র 
হাম্পত মিতৃত্বম্পক লবম্পকিীিূত করম্পত হম্পব (ম্প  ি: শূরার  াধযম্প )। ফম্পি মিতার অ্িুপলস্থলতম্পতও অ্যালিলিস  
িিম্পব। 

▪ দক্ষ্তা ও জ্ঞাি সংরক্ষ্ণ: অ্যালিলিসম্প র মকৌশি, অ্লিিত অ্লিজ্ঞতা এবং আইলি জ্ঞািম্পক িকুম্প ম্পন্টশি ও 
প্রলশক্ষ্ণ  যািুয়াম্পির  াধযম্প  সংরক্ষ্ণ করম্পত হম্পব। প্রলশক্ষ্ম্পণর বযবস্থা করম্পত হম্পব।  এম্পত িতুি সদসযরা দ্রুত 
অ্লিজ্ঞম্পদর জ্ঞাি িাি করম্পত পাম্পর। লসিলসিা বিায় র্াকম্পব ইিশা আোহ।  

যফাকাসতক উপসগজ (Symptoms) যথতক মূল কারতণর (Root Cause) জদতক জনতত হতব 

মফাকাম্পসর 

মক্ষ্ে 
ক্ষ্ণস্থায়ী অ্যালিলিস  মিকসই অ্যালিলিস  

স সযার ধরি 
মকবি উপসেি লিম্পয় কাি করা (ম্প  ি: একলি লিলদিষ্ট 

িুিুম্প র প্রলতবাদ)। 

 ূি কারণ লিলিত করা—ম্প  কািাম্প ােত স সযা 

বারবার মকাম্পিা িা মকাম্পিা সুরম্পত িতুি িুিুম্প র  

িন্ম লদম্পচ্ছ। 

লবিয় মকাম্পিা দালব আদায় হম্পিই সন্তুষ্ট হওয়া। 

দালব আদাম্পয়র পাশাপালশ সা ালিক শলি 

(Social Power) অ্িিি ও ইউলিিম্পক শলিশািী 

করা। 

িক্ষ্য শুধু সরকাম্পরর কাে মর্ম্পক সাহা য িাওয়া। 

িিেণম্পক স্বাবিম্বী কম্পর মতািা এবং স ান্তরাি 

তিলতক সা ালিক কািাম্প া ততলর করা (ম্প  ি 

ফরাম্পয়লি আম্পিািি কম্পরলেি)। 
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মিকসই অ্যালিলিসম্প র  অ্ম্পিক  উদাহরণ  আ রা “অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  বাস্তম্পব সা ালিক শলি অ্িিম্পির মকাম্পিা 

দষৃ্টান্ত আম্পে লক?” প্রম্পশ্নর উত্তম্পর লদম্পয়লে।  মদখুি  অ্যালিলিস  তখিই স্বল্পম্প য়াদী হয়,  খি তা শুধু াে ল লেি ও 

প্রলতবাম্পদ সী াবদ্ধ র্াম্পক। লকন্তু  খি অ্যালিলিস ম্পক দাওয়াহ দ্বারা স লর্িত, সাংেিলিকিাম্পব শলিশািী এবং কািাম্প ােত 

িুিু ম্পক িযাম্পিঞ্জ করার মকৌশি লহম্পসম্পব মদখা হয়, তখি এর ফি দীর্িম্প য়াদী ও মিকসই হয়। এলি সা ালিক শলিম্পক 

এ িিাম্পব বৃলদ্ধ কম্পর ম  প্রলতপক্ষ্ িাইম্পিও অ্লিিত পলরবতিিম্পক সহম্পি লফলরম্পয় লিম্পত পাম্পর িা। 

আরও পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ১০২-১০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৯,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ পৃষ্ঠা ১৫৬-১৫৯, , প্রাসলিক কর্া ২-৩, হাদীস ১৭,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

১৬। ওয়াি-মাহজফল, োবলীম্পের সমহিে র্াকম্পে অ্যাক্টিজভসম সকি করব? 
ইসিা ী স াম্পি িলসহত, দাওয়াহ এবং আত্মশুলদ্ধর কাি সবিদা গুরুত্বপূণি এবং অ্পলরবতিিীয়। ওয়াি- াহলফি, খুতবা, 

বা দাওয়ালত ম হিত  ািুম্পের ঈ াি, আখিাক, তাকওয়া ও বযলিেত আ ম্পির উন্নয়ম্পি লবশাি িূল কা রাম্পখ। লকন্তু এখি 

প্রশ্ন হম্পচ্ছ এসব  কাম্পির পাশাপালশ  “অ্যালিলিস ”  করা মকি িরুলর? 

শুরুম্পতই একলি লবেয় পলরষ্কার করা দরকার। অ্যালিলিস  সবাইম্পকই করম্পত হম্পব এ ি মকাম্পিা কর্া মিই। দ্বীম্পির িিয 

শরীয়াহসিত সবগুম্পিা কািই করা িরুলর। অ্যালিলিস  অ্িযািয দ্বীলি ম হিম্পতর প্রলতদ্বিী িয়।  কারও কাম্পে  লদ  ম্পি 

হয় অ্যালিলিস  িা কম্পর দ্বীলি অ্িযািয ম হিত করম্পবি তাহম্পি লতলি মস  ম্পতর উপর আ ি করম্পত পাম্পরি ইিশা আোহ।   

প্রম্পশ্নর বালক উত্তর পাওয়া  াম্পব- দাওয়াহ ও অ্যালিলিস  লক এক ? িালক এর  ম্পধয পার্িকয রম্পয়ম্পে?- এই অ্ংম্পশর উত্তম্পর।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

 

26 

 

 

সাফলয ও কা জকাজরতা মূলযায়ন 

১৭। অ্যাক্টিজভসম্পম সফলোর মাপকাঠি কী? সামাজিক শজি অ্র্িিে হম্পয়ম্পে ো কীভাম্পব 
বুঝম্পবা? 
অ্যালিলিসম্প র  সফিতা  শুধ ুিিলপ্রয়তার ওপর লিিিরশীি িয়।  বরং তা লিিির কম্পর মিকসই, পলর াপম্প ােয পলরবতিি 

এবং সা ালিক শলি ততলর হম্পচ্ছ লকিা তার উপর। ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ এবং আধুলিক মকৌশিেত  ুিম্প ন্ট-লবলডং  উিয়  —

  লদক মর্ম্পকই সফিতা পলর াম্পপর িিয অ্িযন্তরীণ এবং বালহযক  এই তদ্বত  াপকালি অ্িুসরণ করা আবশযক। 

অ্িযন্তরীণ ও আদজশজক সফলতা 

এলি আপিার ইউলিম্পির ইখিাস ও তাওহীলদ লিলত্তর ওপর লিিিরশীি। এবং দীর্িম্প য়াদী লবিম্পয়র িিয অ্পলরহা ি। 

ক. ইখিাস ও আখিাক 

সদসযম্পদর লিয়ত িােলতক খযালত বা ক্ষ্ তা মর্ম্পক সম্পর িা লেম্পয় শুধু াে আোহর সন্তুলষ্টর লদম্পক লস্থর রম্পয়ম্পে? ির  িুি ু 

বা বযর্িতার  ুম্পখও সদসযম্পদর আদলশিকিাম্পব অ্িি র্াকা র্াকা সফিতার প্রধাি  াপকালি। 

খ. তারলবয়াহর কা িকলরতা 

অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  িতুি লরেুিরা  লিয়ল ত তারলবয়াহ ও পািিম্পে ম াে লদম্পচ্ছ এবং তাম্পদর বযলিেত িীবম্পি ইবাদত 

ও আখিাম্পকর উন্নলত হম্পচ্ছ ? এলি লিলশ্চত কম্পর ম  আপিার ইউলিি মকবি সদসয িয়, বরং সৎ িলরেবাি  ািুে ততলর 

করম্পে। 

ে. আত্মলববাস ততলর  

অ্যালিলিস্টরা সাহস ও ঈ াম্পির দৃঢ়তা লিম্পয় প্রলতকূিতা ম াকালবিা করম্পে এবং তাম্পদর লিম্পিম্পদর হৃদম্পয়র িয়ম্পক িয় 

করম্পত মপম্পরম্পে ? িাপ, স াম্পিািিা, হু লক ও বযর্িতা সহয কম্পর ইউলিি লিম্পক র্াকা পলরণত আদলশিক শলির প্র াণ। 

র্. আদম্পশির দৃষ্টান্ত স্থাপি  

অ্যালিলিসম্প র  বাইম্পর বযলিেত িীবম্পি সদসযরা আখিাক ও মিিম্পদম্পি লক অ্িযম্পদর িিয দষৃ্টান্ত ততলর করম্পে?  ািুে 

 খি মদম্পখ ম  আপলি ম  ইিসাম্পফর কর্া বম্পিি, তা বযলিেত িীবম্পিও প্রম্পয়াে কম্পরি, তখি আপিার তিলতক কতৃিত্ব 

প্রলতলষ্ঠত হয়। 

ি.  আদলশিক অ্গ্রেলত 
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অ্যালিলিসম্প র  িাো ও মকৌশি িি-প্রযাকলিলসং তরুণম্পদর  াম্পঝ ইসিাম্প র ম ৌলিক ও  ািলবক লদক তুম্পি ধরম্পত সফি 

হম্পচ্ছ লকিা?  তারা সব স সযার  ূি লহম্পসম্পব মসকুিযার লবববযস্থা এবং ইসিা ম্পক স সযা স াধাম্পির উৎস লহম্পসম্পব মদখম্পে 

লকিা? তারলবয়াহ/পািিম্পে তাম্পদর অ্ংশগ্রহণ বৃলদ্ধ পাম্পচ্ছ লকিা?  

যকৌশলগত ও পজরমাপত াগয সফলতা 

প্রিার ও সম্পিতিতা: আপিার িযাম্পরলিি সফিিাম্পব স াম্পির বৃহৎ অ্ংম্পশর কাম্পে মপৌাঁম্পে মদওয়া এবং িিেম্পণর  ম্পধয 

কালঙ্ক্ষত লবেম্পয় সম্পিতিতা সৃলষ্ট করা সম্ভব হম্পয়ম্পে লকিা ? 

দশৃয াি ও পলর াপম্প ােয লবিয়: সুলিলদিষ্ট রািনিলতক, অ্র্িনিলতক বা সা ালিক দালব পরূণ করম্পত শাসকম্পোষ্ঠী/ কতৃিপক্ষ্ 

বাধয হম্পয়ম্পে লকিা। মোি বা বড় আকাম্পরর হম্পিও এ ি অ্িিি আপিার আম্পে লকিা  া স্পষ্টিাম্পব িিেম্পণর সা ম্পি 

দৃশয াি হয় এবং  ার সুফি পলর াপ করা  ায়?  লবিম্পয়র  াধযম্প  িিেম্পণর িীবি াম্পির প্রতযক্ষ্ উন্নলত র্ম্পি এবং 

অ্যালিলিস্ট ইউলিম্পির সক্ষ্ তা িাক্ষ্ুেিাম্পব প্র ালণত হয়। এলি আপিার কাম্পির প্রার্ল ক মপ্ররণা ও তবধতা প্রলতষ্ঠা কম্পর। 

 ািলসক ও আত্মলববাসেত শলি অ্িিি: অ্লিিত সাফম্পিযর ফম্পি িিসাধারম্পণর  ম্পধয লিম্পির শলি ও সক্ষ্ তা সেম্পকি 

একলি েিীর অ্িুিূলত িন্ম লিম্পয়ম্পে লকিা?  তাম্পদর আত্মলববাস লক বৃলদ্ধ মপম্পয়ম্পে?  িিেণ লক অ্িুিব কম্পর ম  তাম্পদর 

সলিলিত প্রম্পিষ্টার  াধযম্প  পলরবতিি আিা সম্ভব?   

সংেিলিক  ক্ষ্ তা বলৃদ্ধ: িতুি লরেুি ম াে হওয়া, প্রলশলক্ষ্ত সদম্পসযর সংখযা বৃলদ্ধ, সদসযম্পদর দক্ষ্তা বৃলদ্ধ এবং মিতৃম্পত্বর 

পাইপিাইি ততলর হওয়া, িতুি ইউলিি ততলর, দ্রুত ও স লিত লসদ্ধান্ত মিবার সক্ষ্ তা লক বৃলদ্ধ পাম্পচ্ছ ? 

স্বয়ংসেণূিতা ও ধারাবালহকতা:  অ্র্ি, স য়, দক্ষ্তা—ইউলিি লক লিম্পি  যাম্পিি করম্পত পারম্পে?  সবলকেুই লক মিতা বা 

কম্পয়কিম্পির ওপর লিিির কম্পর, িালক লসম্পস্ট  ততলর হম্পয়ম্পে?একই িম্পক্ষ্য ধম্পর মরম্পখ লিয়ল ত কাি িালিম্পয়  াওয়ার 

ধারাবালহকতা আম্পে লকিা (ম  ি: ৬  াস, ১ বের ধম্পর)। 

শলি উৎম্পসর বহু খুীকরণ: অ্যালিলিসম্প র  িিয প্রম্পয়ািিীয় স র্িি (অ্র্ি, ল লিয়া কিাম্পরি) মকবি একিি বা দু'িম্পির 

ওপর লিিিরশীি িা হম্পয় লবলিন্ন উৎস মর্ম্পক আসম্পে লকিা?  

যেকজলস্ট আকাতর  জদ যদজখ 

১। উম্পেশয ও ফিাফম্পি সা ঞ্জসয: ম  িম্পক্ষ্য অ্যালিলিস  শুরু হম্পয়লেি তা পরূণ হম্পয়ম্পে।  

২। স াম্পির  আত্মলববাস 

২। সংেিলিক ক্ষ্ তা বৃলদ্ধ 

৩। মিিওয়াকি বৃলদ্ধ পাওয়া   

৪। িি তম্পক প্রিালবত করম্পত পারা   

▪ কযাোম্পস বা এিাকায়  ািুে আপিাম্পদর কাি করাম্পক তবধ  ম্পি কম্পর লক িা 
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▪ আপিারা ম  ইসুয লিম্পয় আিাপ তুম্পিম্পেি তা এখি আম্পিািিায় আম্পে লক িা 

▪ লশক্ষ্ক/লসলিি মসাসাইলি লক মসলিম্পক স্বীকৃলত লদম্পচ্ছ 

▪ সাধারণ  ািুে আপিাম্পক “স াধািদাতা” লহম্পসম্পব মদখম্পে লক িা 

৫। সদসযম্পদর দক্ষ্তা বৃলদ্ধ: আপিার ইউলিি  লক দক্ষ্ হম্পচ্ছ? 

ম  ি: 

▪ আম্পিািিার ও দর–কোকলের দক্ষ্তা 

▪ কিলিি  যাম্পিিম্প ন্ট 

▪ ইম্পিন্ট  যাম্পিিম্প ন্ট 

▪ ল লিয়া কযাম্পেইি 

▪ েম্পবেণা ও লবম্পশ্লেণ 

৬। সিাি ও লববাসম্প ােযতা বলৃদ্ধ: স াম্পির  ািুম্পেরা লক আপিাম্পদরম্পক লববাসম্প ােয, িদ্র, দালয়ত্বশীি, এবং উচ্চ 

তিলতকতাসেন্ন  ম্পি কম্পর? 

৭। ঝুাঁলক মিবার  ািলসকতা ও সহিশীিতা বলৃদ্ধ, আত্মলববাস অ্িিি: ইউলিি   লক িাপ, স াম্পিািিা, হু লক, বযর্িতা… 

এসব সহয কম্পর সা ম্পি এগুম্পত পাম্পর? 

৮। স্বয়ংসেূণিতা অ্িিি   

৯। লবম্পরাধী পম্পক্ষ্র প্রলতলেয়া  

▪ উম্পপক্ষ্া–  খি আপিারা দুবিি। 

▪ স াম্পিািিা–  খি আপিারা প্রিাব মফিম্পত শুরু কম্পরি। 

▪ কাি অ্িকুরণ করা / মিািবদ্ধ হম্পত িাওয়া–  খি আপিারা শলিশািী হি। 

▪ বাধা বা দ ি–  খি আপিাম্পদর িয় পায়। 

১০। ধারাবালহকতা (Consistency) 

১১।  মকৌশিেত স্বচ্ছতা: ইউলিম্পির সদসযরা লক িাম্পি- 

▪ আ রা কী অ্িিি করম্পত িাই 

▪ মকি করম্পত িাই 

▪ কীিাম্পব করম্পত িাই 

▪ মকাি পম্পর্  াম্পবা িা 

ম ম্পকাম্পিা সদসযম্পক লিম্পজ্ঞস করম্পিও ইউলিম্পির  িক্ষ্য একইিাম্পব বিম্পত পাম্পর?  

১ ।2    সদসযরা লক লিম্পিম্পদরম্পক “একলি দি” লহম্পসম্পব অ্িুিব কম্পর  াম্পদর একলি ল শি আম্পে? 
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১৩। িতিু মিতমৃ্পত্বর উদ্ভব:১ বেম্পরর  ম্পধয িতুি মিতা ততলর িা হম্পি আপিার ইউলিি স্থলবর হম্পয় আম্পে লহম্পসম্পব লবম্পবলিত 

হম্পব    

১৪। িযাম্পরলিি লিয়ন্ত্রণ: আপিারা লক লিম্পিম্পদর েল্প লিম্পিরা বিম্পত পারম্পেি? আপিাম্পদর লবরুম্পদ্ধ প্রিারণা হম্পি আপিারা 

লক িযাম্পরলিি লিম্পিম্পদর লদম্পক  লফলরম্পয় আিম্পত পারম্পেি? আপিারা ম িাম্পব লবেয়লি বিম্পেি, িি ত লক মসিাম্পবই েম্পড় 

উিম্পে ? 

১৫। প্রলতপম্পক্ষ্র োকিার দবুিি হম্পয়  াওয়া  

▪ আপিার কাম্পির কারম্পণ তারা িযাম্পরলিম্পির উপর লিয়ন্ত্রণ হারাম্পচ্ছ  

▪ তারা রক্ষ্ণাত্মক িলিম্পত  াম্পচ্ছ  

▪ তাম্পদর অ্িযন্তরীি দ্বি বাড়ম্পে 

য  লক্ষ্ণগুতলা যদখতল বুঝতবন সামাজিক শজি অ্জিজ ত হতয়তে(KPIs for Social Power) 

সা ালিক শলি অ্লিিত হম্পয়ম্পে তা পলর াম্পপর িিয লিম্পনাি সূিকগুম্পিা প িম্পবক্ষ্ণ করা িরুলর: 

আিরম্পণর ওপর লিয়ন্ত্রণ  

সা ালিক শলি অ্িিম্পির প্রধাি প্র াণ হম্পিা, আপলি অ্িয পম্পক্ষ্র আিরণ বা লসদ্ধান্তম্পক প্রিালবত করম্পত পারম্পেি লকিা। 

িিু ুকারীর প্রলতলেয়া পলরবতিি: আপিার প্রলতবাদ বা িাম্পপর  ুম্পখ প্রলতপক্ষ্ আম্পের মিম্পয় ক  বা লিন্নিাম্পব িুিু  করম্পে 

লকিা। ম  ি: আম্পে ম খাম্পি লি িাতি করত, মসখাম্পি এখি আইলি প্রলেয়ায় সীল ত র্াকম্পে, িুি ুকারী কতৃিপক্ষ্ আপিার 

দালব  ািম্পত বা তাম্পদর বিবয পাল্টাম্পত বাধয হম্পচ্ছ 

আম্পিািিায় বাধয হওয়া: শাসক বা কতৃিপক্ষ্ এখি আপিার মিতৃত্ব বা প্রলতলিলধম্পদর সম্পি আম্পিািিায় বসম্পত বাধয হম্পচ্ছ 

লকিা,  া আম্পে তারা সেূণি প্রতযাখযাি করত। 

েণ াধযম্প র বযবহার: স াম্পির  ূিধারার েণ াধয গুম্পিা আপিার আদলশিক বয়াি বা আপিার উত্থালপত স সযা লিম্পয় 

আম্পিািিা করম্পত বাধয হম্পচ্ছ লকিা। আপিার ইসুযলি িি ত বা েণ াধযম্প র আম্পিািিার মকিলবিুম্পত র্াকম্পে লকিা?  

ম রুকরণ: আপিার লিক কম্পর মদওয়া প্রধাি দ্বম্পির লিলত্তম্পত (ইসিা  বিা  মসকুিযালরি ) স াম্পি ম রুকরণ হম্পচ্ছ 

লকিা? লিরম্পপক্ষ্,উদাসীি িিতা একলদম্পক অ্বস্থাি লিম্পত বাধয হম্পচ্ছ লকিা? তাম্পদর লসদ্ধান্তহীিতা দূর হম্পচ্ছ লকিা?  

লবম্পরাধী পম্পক্ষ্র প্রলতলেয়া: লবম্পরাধীম্পদর আিরণ মর্ম্পক মবাঝা  ায় আপিার শলি কতিকুু অ্লিিত হম্পয়ম্পে। তারা উম্পপক্ষ্া 

িা কম্পর স াম্পিািিা বা দ ি করার মিষ্টা করম্পে লকিা। 

স ীহ আদায়: অ্িয মকাম্পিা মোষ্ঠী, দি বা মকাম্পিা  ািুে মকাম্পিা লসদ্ধান্ত মিবার আম্পে আপিাম্পদর কর্া লিন্তা করম্পে লকিা। 

আপিারা লক প্রলতলেয়া মদখাম্পবি, আপিাম্পদর  তা ত লক এসব লবম্পবিিা কম্পর তারা লসদ্ধান্ত লিম্পচ্ছ?   
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সংহজত ও অ্সহত াজগতার সক্ষ্মতা (Capacity to Act) 

আপিার ইউলিি স্বতন্ত্রিাম্পব কাি করম্পত সক্ষ্  লকিা?  

অ্র্িনিলতক প্রিাব: আপলি  খি মকাম্পিা বয়কি মর্ােণা কম্পরি, তখি তা বািার বা সংলশ্লষ্ট প্রলতষ্ঠাম্পির ওপর 

পলর াপম্প ােয অ্র্িনিলতক িাপ সৃলষ্ট করম্পত পারম্পে লকিা। 

সংেিি ক্ষ্ তা (Mobilization Index): আপলি কত ক  স ম্পয় এবং কত ক  অ্র্ি খরি কম্পর লবপিু সংখযক  ািুেম্পক 

(বা িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্সম্পক) একলি লিলদিষ্ট স্থাম্পি সংেলিত করম্পত পারম্পেি। 

আিেুতয প্রতযাহার: আপিার আহ্বাম্পি সাড়া লদম্পয় স াম্পির লবলিন্ন স্তম্পরর  ািুে (োে, মপশািীবী, েল ক) িাম্পি  

বযবস্থার সম্পি সহম্প ালেতা প্রতযাহার করম্পে লকিা। 

িয় অ্পসারণ ও আত্মলববাস ততলর: আপিার িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স বা স র্িকরা এখি আর প্রলতপম্পক্ষ্র দ ি-পীড়িম্পক িয় 

পাম্পচ্ছ িা, বরং তারা সাহস ও ঈ াম্পির দৃঢ়তা লিম্পয় আপিার কা িেম্প  অ্ংশ লিম্পচ্ছ। 

 যনতৃতের ববধতা  

আস্থািািি হওয়া : আপিার িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্সরা  খি মকাম্পিা স সযায় পম্পড়, তখি তারা সরকার বা ঐলতহযবাহী 

প্রলতষ্ঠাম্পির মিম্পয়ও আপিার ইউলিম্পির কাম্পে স াধাি ও পরা ম্পশির িিয আসম্পে লকিা। সাধারণ  ািুে আপিাম্পক 

"স াধািদাতা" লহম্পসম্পব মদখম্পে লক?  

 ধযস্থতাকারীর িলূ কা: লশক্ষ্ক ণ্ডিী বা কল উলিলির লসলিয়ররা আপিাম্পদরম্পক স সযা স াধাম্পির িিয  ধযস্থতা করম্পত 

আহ্বাি িািাম্পচ্ছ? এলি সা ালিক শলির  সম্পবিাচ্চ লিিগুম্পিার একলি । 

১৮। সকি শুযু িিজপ্রয়োম্পক মূলযায়ম্পির মাপকাঠি বািাম্পিা যাম্পবিা? িিজপ্রয়ো জক 
এম্পকবাম্পরই অ্প্রম্পয়ািিীয়? 
পড়ুি- 

▪ পৃষ্ঠা ৪৯-৫১, প্রাসলিক কর্া ১-২, হাদীস ২ 

▪ পৃষ্ঠা ২১৫-২১৬, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ২৬,  

  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি, ইল্মহাউস পালিম্পকশি  

১৯। বাংলাম্পদম্পশ অ্যাক্টিজভসম কম্পর কাযথকরী ফলাফল এম্পসম্পে এমি জকেুর উদাহরণ আম্পে 
কী? 

লি আম্পে।  
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▪ প্রবি পরাে শািী আওয়া ীিীম্পের আ ম্পিই মকাম্পিা রািনিলতক দম্পির সাহা য স র্িি োড়াই  অ্যালিলিসম্প র  
কারম্পণ  েিহতযাকারী হালসিা সরকার বাধয হয় পািযপুস্তক মর্ম্পক ট্র্ান্সম্পিডাম্পরর পাি শরীফ-শরীফার েল্প বাদ 
লদম্পত।  

▪ ইসরাম্পয়িম্পক স র্িি ও সাহা যকারী পিযগুম্পিার বয়কি কযাম্পেইম্পির কারম্পণ 202৪  সাম্পি বাংিাম্পদম্পশ তাম্পদর 
লবলে উম্পেখম্প ােয সংখযক কম্প   ায় 18।  

▪ সংর্বদ্ধ অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিার সদসযরা িিুাই আম্পিািম্পির স ম্পয়ও রািপম্পর্ গুরুত্বপূণি অ্বদাি রাখম্পত 
সক্ষ্  হয়, িুিাই আম্পিািম্পির পম্পর এিাকার লিরাপত্তা রক্ষ্া, দুাঃস্থম্পদর সাহা য,পলরষ্কার-পলরচ্ছন্নতা 
অ্লি ািসহ সা লগ্রকিাম্পব স াম্পির কিযাম্পণর িিয কাি করম্পত সক্ষ্  হম্পচ্ছ।  

▪ অ্সংখয তরুণ-তরূিী লবলিন্ন ধরম্পণর আসলি, হারা  লরম্পিশি মেম্পড় দ্বীম্পির পম্পর্ লফম্পর এম্পসম্পে।   

▪ আওয়া ী িাম্পহলিয়যার স য় দালড় িুলপ  াম্পিই লেি িা াত লশলবর রািাকার অ্র্বা িলি।  লহসিুি  ুসলিল ি বা 
হায়াতুস সাহাবার  ম্পতা বইম্পদর কারম্পণ  ুসলি ম্পদর িংলে িযাে লদম্পয় ধম্পর লিম্পয়  াওয়া হম্পতা, আয়িার্ম্পর পািাম্পিা 
হম্পতা, ল লিয়াম্পত মশখাম্পিা হম্পতা পাম্পশর বাসার িাবীম্পদর লদম্পক িা তাকাম্পিা িংেীবাম্পদর িক্ষ্ণ।।  এ ি স ম্পয়ও 
মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প   ুসলি রা সংর্বদ্ধ হম্পত মপম্পরম্পে, স াম্পির  ূিধারার  ািুম্পের সাম্পর্ ইসিা ী 
আদম্পশির িায়ো মর্ম্পক সেৃি হম্পত মপম্পরম্পে। স াম্পি ইলতবািক অ্বদাি রাখম্পত সক্ষ্  হম্পয়ম্পে, ইসিা  ও 
মসকুিযালরিম্প র ম রুকরণ বৃলদ্ধ মপম্পয়ম্পে।  

মদখুি  'িুিাই আম্পিািি' আ াম্পদর মিাম্পখ আিুি লদম্পয় মদলখম্পয় লদম্পয়ম্পে ম  দীর্িলদম্পির পলরকলল্পত অ্যালিলিসম্প র ফিাফি 

কী হম্পত পাম্পর।িুিাই আম্পিািম্পি  ারা সফিিাম্পব মিতৃত্ব লদম্পয়ম্পেি, তারা রাতারালত মিতা হিলি। োকা লববলবদযািয়সহ 

লবলিন্ন কযাোম্পস েত কম্পয়ক বের ধম্পর তাম্পদর ধারাবালহক পলিলিকযাি অ্যালিলিস ই তাম্পদর এই সক্ষ্ তা ততলর কম্পর 

লদম্পয়ম্পে। রািপম্পর্ দালব আদায়, ঝুাঁলক মিওয়া এবং প্রলতকূি পলরম্পবম্পশ লিম্পক র্াকার ম  অ্লিজ্ঞতা তারা অ্িিি কম্পরলেম্পিি, 

মসলিই লেি এই আম্পিািম্পির  িূ িালিকাশলি।পুম্পরা মদম্পশ লবলিন্ন লববলবদযািম্পয়র লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পধয ম  অ্িূতপূবি স িয় 

আ রা মদম্পখলে, তা মকাম্পিা আকলস্মক র্িিা লেি িা। অ্যালিলিস  করার কারম্পণই তারা িািম্পতি—কীিাম্পব  ািুেম্পক 

সংেলিত করম্পত হয় এবং কীিাম্পব  াি প িাম্পয় ক িসূলি বাস্তবায়ি করম্পত হয়।আ রা এখি ম  মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র কর্া 

বিলে, তার ধরণ হয়ম্পতা রািনিলতক অ্যালিলিস  মর্ম্পক লকেিুা লিন্ন; লকন্তু ম ািা দাম্পে মতা অ্যালিলিস ই।  এর  ূি 

কািাম্প া ও িক্ষ্য একই। তা হম্পিা— ািুেম্পক সম্পিতি করা, একলি আদলশিক প্ল্ািফম্প ি সংেলিত করা এবং অ্িযাম্পয়র লবরুম্পদ্ধ 

িি ত েিি করা। 

আম্পরা পড়ুি এই হযাডবুক মর্ম্পক “অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  বাস্তম্পব সা ালিক শলি অ্িিম্পির মকাম্পিা দৃষ্টান্ত আম্পে লক?” 

প্রম্পশ্নর উত্তর 

 

 

 

 

 

18 োিা  ুদ্ধ মকি কম্পর বাংিাম্পদম্পশ মকা ি পািীয়র বািাম্পর ম  ‘মকাড ওয়ার’ িিম্পে, লবলবলস লিউি বাংিা,১২ িুি ২০২৪- https://tinyurl.com/ys737zmx  

https://tinyurl.com/ys737zmx
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পনরনিন , উজেশয ও সাংিেনিক কাোজমা 
ইউলিম্পির পলরিয়, িক্ষ্য, কািাম্প া ও বযবস্থাপিা সংোন্ত প্রশ্ন। 

লক্ষ্য ও টাতগজট অ্জডতয়ন্স 

২০। অ্যাক্টিজভসম্পমর  উম্পেশয ও লষয কী (Mission & Vision)? 
ইসিাল  মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র িক্ষ্য এ ি স াি েম্পড় মতািা ম খাম্পি ইসিা ী লশক্ষ্ার আম্পিাম্পক আদি, ইিসাফ ও 

তিলতকতা প্রলতলষ্ঠত হম্পব। উত্তর-উপলিম্পবলশক মসকুযিার রাম্পষ্ট্রর মপ্রক্ষ্াপম্পি এলি  ুসলি  স াম্পি এ ি সক্ষ্ তা ততলর 

করম্পত িায়,  ার  াধযম্প  তারা লিম্পিম্পদর িারপাম্পশর পলরলস্থলতম্পক প্রিালবত ও লিয়ন্ত্রণ করম্পত পারম্পব, এবং ইসিা ম্পক 

পূণিাি িীবিবযবস্থা লহম্পসম্পব গ্রহম্পণর িিয প্রম্পয়ািিীয় বুলিয়াদ েম্পড় তুিম্পত পারম্পব। 

কীিাতব? 

ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস  সা ালিক প িাম্পয় সা লষ্টক দাওয়াহ পলরিািিা কম্পর, লকতাব ও সুন্নাহর আম্পিাম্পক  ািুেম্পক 

সম্পিতি কম্পর এবং িিপলরসম্পর ইসিা  ও  ুসলি  স্বাম্পর্ি দঢৃ় অ্বস্থাি মিয়। এলি ইসিা লবম্পরাধী প্রিারণার ম াকাম্পবিা 

কম্পর, ইসিা লবম্পদ্বেী তবেম্প যর প্রলতম্পরাধ কম্পর এবং আধুলিক কুফম্পরর লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা সৃলষ্ট কম্পর। একইসাম্পর্ এলি 

বয়াি লি িাণ, দালব আদায়, হক রক্ষ্া এবং  ুিু  ও অ্িযাম্পয়র লবরুম্পদ্ধ সংেলিত িাপ প্রম্পয়াম্পের  াধযম্প   ুসলি  স াম্পির 

অ্লস্তত্ব,   িাদা ও অ্লধকার রক্ষ্ায় কাি কম্পর।  

মাকসাদ 

সম্পবিাপলর, ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস্টরা স ািম্পক আহ্বাি িািায় ইসিা ম্পক একলি পূণিাি িীবিলবধাি লহম্পসম্পব গ্রহণ 

করম্পত— াম্পত তিলতক, আইলি, সা ালিক, রািনিলতক, অ্র্িনিলতক ও সিযতােত সব স্তম্পর ইসিা ী লি া  বাস্তবালয়ত 

হয়। এই িক্ষ্য পরূম্পণ সা ালিক শলিম্পক সংেলিত করা এবং স ািম্পক প্রস্তুত করাই ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র 

অ্লিপ্রায় ও  াকসাদ। 

আমরা যকন অ্যাজিজিসম কজর? 

আ রা অ্যালিলিস  কলর – 

▪ সা ালিক শলি অ্িিম্পির িিয,  াম্পত ইসিা  ও  ুসলি ম্পদর স্বাম্পর্ি িাপ প্রম্পয়াে, দালব আদায়, স সযা স াধাি ও 
কওম্প র হক্ব রক্ষ্া করা  ায়। 
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▪ সৎ কাম্পির আম্পদশ এবং অ্সৎ কাম্পি লিম্পেম্পধর িম্পক্ষ্য। 
▪  ািিু ম্পক সাহা য এবং  ুিুম্প র প্রলতবাদ করার িিয 
▪ রাম্পষ্ট্রর লবদয াি কািাম্প ােত িুি ু এবং িা-ইিসাফীম্পক লিলিত ও িযাম্পিঞ্জ করার িিয। 
▪ মকবি উপসেি িা, বরং লবলিন্ন স সযার মপেম্পির  ূি কারণগুম্পিা দূর করার িিয। 
▪ স াম্পি লবদয াি লবলিন্ন স সযা ও ইসুয লিম্পয় কাি করার  াধযম্প  পূণিাি দ্বীি লহম্পসম্পব ইসিা ম্পক বাস্তবায়ম্পির 

দাওয়াহ স াম্পির  ািুম্পের কাম্পে কা িকরীিাম্পব মপৌম্পে মদয়ার িম্পিয। 

▪ ইসিা ী লশক্ষ্ার আম্পিাম্পক স াি পলরবতিম্পির িম্পিয।  

 ম্পি রাখম্পবি অ্যালিলিস  হম্পিা মসই হালতয়ার,  ার  াধযম্প  সাধারণ  ািুে অ্সাধারণ পলরবতিি র্িাম্পত সক্ষ্  হম্পয় ওম্পি।  

২১।  ইসলামী সসাশযাল অ্যাক্টিজভসম্পমর  প্রযাি টাম্পেথট ও সেৌণ টাম্পেথট অ্জিম্পয়ন্স কারা? 
আ াম্পদর অ্র্ি, িিবি, স য় এবং সা র্িয সীল ত। তাই এই সীল ত সা ম্পর্িযর সম্পবিাচ্চ বযবহার লিলশ্চত করার িিয আ াম্পদর 

এ ি িিম্পোষ্ঠীম্পক মকি কম্পর অ্যালিলিস  পলরিািিা করম্পত হম্পব,  ারা স াম্পি সম্পবিাচ্চ গুরুত্ব পায় এবং স াি 

পলরবতিম্পির মক্ষ্ম্পে সবম্পিম্পয় কা িকরী িূল কা রাখম্পত পাম্পর। বাংিাম্পদম্পশ  এধরম্পণর িিম্পোষ্ঠী কারা ? 

আ াম্পদর মদম্পশ লতি ধরম্পণর লশক্ষ্াবযবস্থা প্রিলিত আম্পে।   

ক।  াদ্রাসা লশক্ষ্াবযবস্থা 

খ। িযাশিাি কালরকুিা   

ে। ইংলিশ ল লিয়া ।  

অ্লধকাংশ  ািুে িযাশিাি কালরকুিা  এবং ইংলিশ ল লিয়া  কালরকুিাম্প  পম্পড় লববলবদযািম্পয় িলতি হয়।এরাই স াম্পির 

 ূিধারা লহম্পসম্পব পলরলিত।  বাস্তবতা হম্পিা বাংিাম্পদম্পশ এই  ূিধারার  ম্পধয িি-প্রযাকলিলসং    ধযলবত্ত লবম্পশে কম্পর িুি -

কম্পিি-লববলবদযািম্পয়র লশক্ষ্ার্িীরা সবম্পিম্পয় মবশী গুরুত্ব পায়।  এরাই  পলরবতিম্পির মক্ষ্ম্পে সবম্পিম্পয় কা িকরী িূল কা রাম্পখ 

বা স াি এম্পদরম্পক সবম্পিম্পয় মবলশ গুরুত্ব মদ । এরাই আ াম্পদর প্রধাি িাম্পেিি। আর মেৌি িাম্পেিি হম্পিা স াম্পির  ূিধারার 

 ধযলবত্তসহ সবিস্তম্পরর  ািুে।  

এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর  “কারা হম্পব আ াম্পদর েিশলি” 

অ্ংম্পশ।  
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কাতির ধরণ ও পজরজধ 

২২। অ্যাক্টিজভসম্পম জক সমাম্পির সকলম্পক যুি করা হম্পব ? 
ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিসম্প  স াম্পির সকি  ািুেম্পক  ুি করার মক্ষ্ম্পে িীলতেতিাম্পব সাবিিিীিতা র্াকম্পিও, 

মকৌশিেতিাম্পব একলি লিলদিষ্ট েণশলির ওপর  ম্পিাম্প াে মদওয়া অ্পলরহা ি। সফি অ্যালিলিসম্প র  িিয এই দুই দৃলষ্টিলির 

 ম্পধয িারসা য রক্ষ্া করম্পত হম্পব। 

ইসিা ী লশক্ষ্ার  ূি লিলত্ত অ্িুসাম্পর, অ্যালিলিসম্প র  দরিা সকম্পির িিয উন্মুি র্াকম্পব: 

▪ আোহ্  লিম্পদিশ লদম্পয়ম্পেি, "মতা রা সৎক ি ও আোহিীলতর কাম্পি পরস্পরম্পক সহম্প ালেতা কর।19"  এই আয়াত 
স্পষ্ট কম্পর ম , স াম্পির মকাম্পিা অ্ংশম্পক বাদ মদওয়া শরীয়াহসিত িয়; বরং প্রম্পতযম্পকই তার সা র্িয অ্িু ায়ী 
মিক কাম্পি অ্ংশ মিম্পব। 

▪  ুসলি  উিাহর দালয়ত্ব হম্পিা "স গ্র  ািবিালতর কিযাম্পণর িিযই" কাি করা 20। এই বৃহত্তর কিযাণ লিলশ্চত 
করম্পত স াম্পির প্রলতলি স্তম্পরর (িারী, পুরুে, ধিী, েরীব, আম্পি , মপশািীবী) অ্ংশগ্রহণ িরুলর। 

িীলতেতিাম্পব সকম্পির অ্ংশগ্রহণ কা য হম্পিও  সীল ত সেদ ও সম্পবিাচ্চ প্রিাম্পবর িিয িক্ষ্য লিধিারণ (Targeting) 

বাধযতা ূিক। 

সীল ত সা ম্পর্িযর সম্পবিাচ্চ ফি মপম্পত, অ্যালিলিসম্প র  ে , স য় ও  ম্পিাম্প াম্পের লসংহিাে বযয় করম্পত হম্পব িি-প্রযাকলিলসং 

লশলক্ষ্ত  ধযলবত্ত মোষ্ঠীর ওপর, লবম্পশে কম্পর  ূিধারার লশলক্ষ্ত োেস াি । কারণ বাংিাম্পদম্পশর ইলতহাস মর্ম্পক প্র ালণত 

এরাই স াি পলরবতিম্পির িালিকাশলি। এই  ূি িাম্পেিম্পির আস্থা অ্িিম্পির িিয  শুধু তালিক দ্বীিী লবেয় িয়, বরং বাস্তব, 

িীবির্লিষ্ঠ স সযা (ম্প  ি: োোবাম্পসর আবাসি স সযা, হতাশা, আত্মহতযা, পম্পিিাগ্রালফ ইতযালদ) লিম্পয় কাি করম্পত হম্পব। 

এ সংলশ্লষ্ট লবস্তালরত আম্পিািিা পাওয়া  াম্পব “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর ‘কারা হম্পব আ াম্পদর েিশলি’ 

প্রবম্পন্ধ।  

অ্ংশগ্রহতণর কাঠাতমা ও জিন্ন জিন্ন িূজমকা 

অ্যালিলিসম্প  স াম্পির সকি অ্ংশ  ুি হম্পবি, তম্পব প্রম্পতযম্পকর িূল কা ও  ুি হওয়ার পদ্ধলত হম্পব লিন্ন— া 

মকৌশিেতিাম্পব লিলদিষ্ট করা র্াকম্পব। 

 

 

 

19 সূরা  াম্পয়দাহ ৫:২ 
20 সূরা আম্পি ই রাি ৩:১১০ 
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স াম্পির অ্ংশ িূল কা ও কাি মকৌশিেত মফাকাস 

লশলক্ষ্ত  ধযলবত্ত/লশক্ষ্ার্িী 

 ূি েণশলি ও আম্পিািিকারী।  াি 

প িাম্পয় সা ম্পি মর্ম্পক কাি করা, 

িিস র্িি ততলর করা। 

এম্পদর আস্থা অ্িিি এবং সংেলিত করা। 

প্রযাকলিলসং  ুসলি  
মকার লি  ও লদকলিম্পদিশক, ইউলিম্পির 

মিতৃত্ব র্াকম্পব এম্পদর হাম্পত   

অ্যালিলিসম্প র  তিলতক ও আদলশিক 

লিলত্ত লিলশ্চত করা। 

েল ক, কৃেক, বলস্তবাসী ও সাধারণ 

িিেণ  

েণশলি ও বৃহত্তর স র্িি প্রদাি করা। 

 াি প িাম্পয়র কাি ও িিকিযাণ ূিক 

উম্পদযাম্পে সলেয় অ্ংশগ্রহণ লিলশ্চত 

করা। 

তাম্পদর িীবি াো ও অ্লধকার লিম্পয় 

কর্া বিা এবং তারা সরাসলর উপকৃত 

হয় এ ি মসবা ূিক কাম্পি  ুি করা। 

মপশািীবী (লশক্ষ্ক, িািার, 

ইলঞ্জলিয়ার, বযবসায়ী ইতযালদ) 

মপশােত ও িলিলস্টক সাম্পপািি প্রদাি। 

ইউলিম্পির িিয আলর্িক, আইলি, 

স্বাস্থযেত এবং প্র ুলিেত সহায়তা 

মদওয়া। 

তাম্পদর মপশােত দক্ষ্তা অ্যালিলিসম্প  

বযবহার করা। 

িারী স াি 

 লশশুম্পদর দ্বীি লশক্ষ্া মদওয়া, 

তাওহীদ,আি ওয়ািা ওয়ািা বারাহ   

লশশু তিলতকতা, পালরবালরক সংিার, ও 

িারী লবেয়ক ক িসূলিম্পত মিতৃত্ব মদওয়া। 

িারীম্পদর িিয লিরাপদ ও সিািিিক 

অ্ংশগ্রহম্পণর বযবস্থা করা। লবম্পশেত 

পালরবালরক ও লশশু লশক্ষ্া সংোন্ত 

ক িসূলিম্পত মিতৃত্ব মদওয়ার সুম্প াে 

ততলর করা। 

লশশুম্পদর ইসিা ী জ্ঞাি (আক্বীদা, 

ইবাদত) প্রদাম্পির িিয আিাদা মকাসি 

বা পািিে ততলর করা, ম খাম্পি িারীরা 

লশক্ষ্ক বা সংেিক হম্পবি। পযাম্পরলন্টং 

এবং ইসিা ী  ম্পিালবজ্ঞাি লবেম্পয় 

তাম্পদর দক্ষ্তা বৃলদ্ধ করা এবং র্ম্পরর 

শালন্ত (দারুস সািা ) বিায় রাখার 

মকৌশি মশখাম্পিা। 

তাহম্পি প্রম্পশ্নর উত্তম্পর  া দাাঁড়াম্পিা  িীলতেতিাম্পব ইসিা ী অ্যালিলিসম্প  স াম্পির সকি অ্ংশই  ুি হম্পব। তম্পব কা িকরী 

ফিাফি অ্িিম্পির মকৌশিেত প্রম্পয়ািম্পি, অ্যালিলিস ম্পক অ্বশযই  ূিধারার লশলক্ষ্ত  ধযলবত্তম্পদর মকি কম্পর পলরিালিত 

হম্পত হম্পব,  াম্পত তাম্পদর  াধযম্প  বৃহত্তর েণশলি ততলর হয় এবং স াম্পির অ্িযািয অ্ংশ ধাম্পপ ধাম্পপ স র্িি লিম্পয়  ুি হয়। 

আর এই পুম্পরা প্রলেয়ার মিতৃম্পত্বর আসম্পি র্াকম্পবি প্রযালিলসং  সুলি েি।  
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২৩। সকাি সকাি টজপক বা জবেম্পয় অ্যাক্টিজভসম করা যায়? 

সািাকেক অ্বেয়  বৃহত্তর কও / উিাহ ইসুয ছাত্রসংকিি ইসুয 

পম্পিিাগ্রালফ ইসরাম্পয়লি  পণয বয়কম্পির  ম্পতা ক িসূিী মবকারত্ব 

 

হারা  লরম্পিশি শালত  ইসুয  কশোর খরচ 

লবম্পয় কলিি কম্পর মফিা  স কাল তা ইসুয  কযালরয়ার 

 

লিিা বযলিিার,লবকৃলত   িারম্পতর আগ্রাসি  হি,কযাোস  লববলবদযািয় 

মকলিক স সযা  

ইসিা  লবম্পদ্বে িুিাই েিআম্পিািম্পির লস্পলরি,েিহতযার 

লবিার   

 

েিিপাত  ইসিা  ও মসকুিযালরিম্পির দ্বি   

বৃদ্ধাে  পকরম্পবশ দূষর্, খাম্পদয থিোল ইতযাকদ   

হতাশা দ্রবযিূলয বৃকদ্ধ, নযার্য িুেুকর ইতযাকদ  

আত্মহতযা কিকাতাম্পকলিক কািিারাি মহম্পি লি  

লিি আসলি   

স কাল তা    

   

 

এ বযাপাম্পর কবস্তাকরত আম্পলাচনা করা হ্ম্পয়ম্পছ-  

• “অ্যালিলিস্ট হ্যান্ডবকু-প্রােকিক পাঠ” এর “কারা হ্ম্পব আিাম্পদর গর্শকি” প্রবম্পে।  

• “অ্যালিলিস্ট হ্যান্ডবকু-কযাম্পেইন টলুককট” এর “ককিাম্পব এককট আদশণ ইসুয কনবণাচন করম্পত হ্য়” প্রবম্পে।  
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যটকসই কাঠাতমা ও দক্ষ্তা বযবস্থাপনা 

২৪। জকভাম্পব ইউজিম্পটর িামকরণ করা উজিে? 
পড়ুি “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি”-এ আম্পিালিত “ইউলিম্পির িা করণ” প্রবন্ধলি  

২৫।  জকভাম্পব  একটি ইউজিটম্পক সটকসই ও শজিশালী করা যায়  ? 
এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা অ্ংম্পশ।  

আরও পড়ুি-  

৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি বই। লবম্পশে কম্পর...  

▪ পৃষ্ঠা ১৫৬-১৫৯, , প্রাসলিক কর্া ২-৩, হাদীস ১৭,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ পৃষ্ঠা ১০২-১০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৯,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ অ্যালিলিস  করম্পিও এর ফিাফি অ্ল্প লকেুলদম্পির িিয পাওয়া  ায়। দীর্িম্প য়াম্পদ এিা কতিকুু মিকসই?- এই 
হ্যান্ডবুক থেম্পক এই প্রম্পশ্নর উত্তর  

২৬। সময় িিবল সেদ সীজমে। জকন্তু কাম্পির িাপ অ্ম্পিক সবশী এ সমসযা জকভাম্পব সমাযাি 
করা যায়? 

সা লগ্রক ধারণা িাম্পির িিয প্রর্ম্প   পড়ুি- পৃষ্ঠা ১৩৭-১৩৮, প্রাসলিক কর্া  ১, হাদীস ১৪,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক 

শলি অ্িিি।  

এই স সযা স াধাম্পির িিয ৪লি প্রধাি মকৌশিেত ধাপ অ্িুসরণ করা ম ম্পত পাম্পর,  া বযলিেত শৃঙ্খিা ও সাংেিলিক দক্ষ্তা 

বৃলদ্ধর  াধযম্প  ইউলিম্পির কা িকালরতা লিলশ্চত করম্পব। 

আদজশজক জিজি ও বযজিগত শৃঙ্খলা 

কাম্পির িাপ ম াকালবিার প্রর্  ধাপ হম্পিা বযলিেত িীবম্পি আধযালত্মক শলি ও স ম্পয়র বরকত লিলশ্চত করা। মকার ম ম্বারম্পদর 

অ্বশযই এই  ািদণ্ড বিায় রাখম্পত হম্পব। 
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মকৌশি ফিাফি 

প্রলতলি কাি লবসল োহ বম্পি শুরু করুি। কাম্পির শুরু,  াম্পঝ 

ও মশম্পে আন্তলরকতার সাম্পর্ আোহর কাম্পে দুয়া ও সাহা য 

প্রার্িিা করুি। 

কাম্পি বরকত আসম্পব, ইবাদম্পতর   িাদা িাি হম্পব এবং 

 ািলসক প্রশালন্ত বিায় র্াকম্পব। 

কাম্পির লদিগুম্পিাম্পত ফিম্পরর সািাম্পতর পর িা র্ু াম্পিা। এই 

স য়লি কুরআি মতিাওয়াত, দু'আ এবং লদম্পির গুরুত্বপূণি 

কাম্পির পলরকল্পিায় বযয় করা। এলি স ম্পয় বরকত লিলশ্চত 

করম্পব ইিশা আোহ।  

লদম্পির শুরুম্পত অ্লতলরি স য় কাম্পি িাোম্পিা  াম্পব,  া 

কাম্পির িাপ ক াম্পত সাহা য করম্পব। 

কযাম্পেইি বা গুরুত্বপূণি কাম্পির স য় লিি আসলি 

ক াম্পিা। অ্প্রম্পয়ািিীয় ম াবাইি ও সা ালিক  াধয  

পলরহার কম্পর কাম্পি পূণি  ম্পিাম্প াে মদওয়া। 

 ম্পিাম্প াম্পের অ্পিয় ক ম্পব, কাম্পির েলত ও গুণেত  াি 

বৃলদ্ধ পাম্পব। 

কাতির অ্গ্রাজধকার জনধজারণ ও ব্টন 

সেদ সীল ত র্াকম্পি, সবম্পিম্পয় মবলশ ফি মদম্পব এ ি কািগুম্পিা মবম্পে মিওয়া এবং মসগুম্পিাম্পক দক্ষ্তার সাম্পর্ িাে কম্পর 

মদওয়া প্রর্  কাি। 

ক. অ্গ্রালধকাম্পরর  ূিিীলত  

▪ আইম্পিিহাওয়ার  যালট্র্স (Eisenhower Matrix): প্রলতলি কািম্পক দুলি  ািদম্পণ্ড লবিার কম্পর স য় বরাে করুি: 
o গুরুত্বপণূি ও িরুরী: এই কািগুম্পিা অ্বশযই প্রর্ম্প  করুি (ম  ি: মকার তারলবয়াহ মসশি, আসন্ন 

কযাম্পেইম্পির িূড়ান্ত প্রস্তুলত)। 
o গুরুত্বপণূি লকন্তু িরুরী িয়: এই কািগুম্পিার িিয পলরকল্পিা ততলর করুি (ম  ি: দীর্িম্প য়াদী লরসািি 

প্রম্পিি, িতুি সদম্পসযর প্রার্ল ক ফম্পিাআপ)। 
o িরুরী লকন্তু গুরুত্বপণূি িয়: এই কািগুম্পিা অ্িয কাউম্পক লদম্পয় করাি (Delegation) (ম  ি: ল লিং-

এর ল লিি ততলর, সাধারণ লিফম্পিি লবতরণ)। 
o িরুরীও িয়, গুরুত্বপণূিও িয়: এই কািগুম্পিা বাদ লদি বা স্থলেত করুি। 

লবস্তালরত িািার িিয পড়ুি The 7 Habits of Highly Effective People, Stephen Covey। বাংিা অ্িবুাদ খুবই 

সহিিিয।    

▪ ৮০/২০ সেূ (Pareto Principle): আপিার ম াি কাম্পির  ম্পধয ২০% কাি লিলিত করুি,  া ৮০% 
ফিাফি এম্পি মদয়। আপিার সীল ত িিবি শুধু াে মসই ২০% কাম্পি পূণি শলি লিম্পয়াে করম্পব। 
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খ. মকৌশিেত দালয়ত্ব অ্পিণ  

▪ দক্ষ্তা লিলত্তক বন্টি: প্রলতলি কাি মসই সদসযম্পক লদি,  ার মসই কাম্পি সহিাত দক্ষ্তা বা প্রলশক্ষ্ণ আম্পে। 

▪ িি-ম্পকার সদসযম্পদর বযবহার: আপিার িি-প্রযাকলিলসংম্পদর  বা িতুি সদসযম্পদর মকার লিম্প র কাম্পির 
িাপ ক াম্পত বযবহার করুি।লিফম্পিি লবতরম্পণর িিয িাাঁি করা, সাধারণ িািা এলি, মপাস্টালরং ইতযালদ।  

▪ 'িা' বিম্পত লশখিু: এ ি মকাম্পিা কাি বা দালয়ত্ব গ্রহণ করম্পবি িা  া আপিার  ূি িম্পক্ষ্যর সম্পি ম ম্পি 
িা। লবিম্পয়র সম্পি 'িা' বিম্পত মশখা মকার ম ম্বারম্পদর িিয অ্পলরহা ি। 

সীজমত সম্পতদর সতবজাচ্ে বযবহার 

িিবি ও স য় একই মরম্পখও প্র ুলির বযবহার এবং প্রলেয়াম্পক উন্নত কম্পর আউিপুি বাড়াম্পিা সম্ভব। 

▪ প্রলেয়াম্পক  ািসিত করুি: লিফম্পিলিং-এর  ম্পতা লিয়ল ত কািগুম্পিার িিয ততলর করা SOP 
(Standard Operating Procedure) কম্পিারিাম্পব অ্িুসরণ করুি। এম্পত প্রলতবার িতুি কম্পর 
পলরকল্পিা করার স য় বাাঁিম্পব। 

▪ কাম্পির বন্টি ও অ্গ্রেলত ট্র্যাক করুি িাম্পিািাম্পব।  

▪ অ্প্রম্পয়ািিীয় ল লিং কল ম্পয় লদি। দ্রুত লসদ্ধাম্পন্তর িিয শুধু মহায়ািসঅ্যাপ/ম্পিলিগ্রা  গ্রুপ বা সংলক্ষ্প্ত 
ম ম্পসি বযবহার করুি। 

▪ একই ধরম্পির কািগুম্পিা (ম্প  ি: সব ইম্প ইি মদখা, সব মফাি কি করা, সব লরম্পপািি ততলর করা) লদম্পির 
লিলদিষ্ট একলি স ম্পয় একসম্পি মশে করুি। 

দীর্জতময়াদী সক্ষ্মতা বজৃি 

কাম্পির িাপ লিরতম্পর ক াম্পিার এক াে স্থায়ী উপায় হম্পিা িিবি বৃলদ্ধ করা এবং তাম্পদর দক্ষ্তা বাড়াম্পিা। 

▪ লিয়ল ত ও লরেুিম্প ন্ট: 
o মকার ম ম্বারম্পদর তারলবয়াহম্পত লরেুিম্প ন্ট এবং ফম্পিাআম্পপর গুরুত্বম্পক সম্পবিাচ্চ প্রাধািয লদি। 
o অ্যালিলিস্ট সদসযম্পদর তারলবয়াহ দ্রুত মশে কম্পর তাম্পদরম্পক মকার ম ম্বার লহম্পসম্পব উন্নীত করুি,  াম্পত তারা 

দালয়ত্ব লিম্পত পাম্পর। 
▪ ম ন্টরলশম্পপর  াধযম্প  দক্ষ্তা বৃলদ্ধ: 

o মকার ম ম্বারম্পদর উলিত িুলিয়র সদসযম্পদর দ্রুত দক্ষ্ কম্পর মতািা।  
o একবার মট্র্লিং হম্পয় মেম্পি, মকার ম ম্বাররা শুধ ুপ িম্পবক্ষ্ণ ও লসদ্ধান্ত গ্রহম্পণর কাম্পি  ম্পিালিম্পবশ করম্পত 

পারম্পব এবং বাস্তবায়ম্পির িার িুলিয়রম্পদর ওপর মেম্পড় মদম্পব। 
▪  ািলসক িাপ বযবস্থাপিা: কাম্পির িাম্পপর কারম্পণ ম ি সদসযরা বানণআউট িা হম্পয়  ায়, মসিিয  ুহাসাবা (আত্ম-

প িাম্পিািিা) ও রুহালিয়াত-এর ওপর মিার লদি।  ািলসক শালন্ত ও সুস্থতা কাম্পির িাপ ম াকালবিার  ূি লিলত্ত। 
পড়ুি  অ্ধযায় ৭, ৪০ হাদীস:সা ালিক শলি অ্িিি, ইি হাউস পালিম্পকশি  ।  
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আরও পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ১৩১-১৩২, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ১৩ 

▪ পৃষ্ঠা ২৯০-২৯২, প্রাসলিক কর্া ২-৩, হাদীস ৩৭ 

বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

২৭। ইউজিম্পটর সকাম্পিা ভুল ত্রুটি সিাম্পখ পড়ম্পল জক করণীয়? 

পড়ুি-  পৃষ্ঠা ২76, প্রাসলিক কর্া 1, হাদীস 35, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

ইউলিম্পির মকাম্পিা িুি বা ত্রুলি মিাম্পখ পড়ম্পি তা ম াকালবিা করা একিি দালয়ত্বশীি সদম্পসযর িিয অ্তযন্ত গুরুত্বপূণি, লকন্তু 

এর পদ্ধলত বযলিেত মদাে সংম্পশাধম্পির মিম্পয় লিন্ন এবং আরও সংম্পবদিশীি। কারণ, ইউলিম্পির িুিত্রুলি িিস ম্পক্ষ্ আম্পিািিা 

হম্পি তা ইউলিম্পির প্রলত সদসযম্পদর  এবং স াম্পির  ািুম্পের আস্থাম্পক িসযাৎ করম্পত পাম্পর। 

এই পলরলস্থলতম্পত লিনলিলখত আদলশিক,  িস্তালিক ও সাংেিলিক স্তরগুম্পিা অ্িুসরণ করা উলিত: 

প্রাথজমক জবতেষণ ও মানজসক প্রসু্তজত 

ইউলিম্পির িুি মিাম্পখ পড়ম্পি প্রর্ম্প ই আম্পবেপ্রবণ িা হম্পয় লিম্পিম্পক লতিলি প্রশ্ন করুি এবং সলিক  ািলসকতা ততলর করুি: 

▪ িিু ও উম্পেম্পশযর প্রকারম্পিদ: িুিলি লক িীলতেত/আদলশিক (শরীয়ম্পতর মকাম্পিা স্পষ্ট লবধাি িঙ্ঘি) িালক 
কা িেত/ম্পকৌশিেত (পলরকল্পিা বা বাম্পিি িুি হওয়া)? িীলতেত িুি হম্পি এর গুরুত্ব সম্পবিাচ্চ। 

▪ বযলিেত অ্গ্রালধকার: এলি লক আসম্পিই ইউলিম্পির িুি, িালক আপিার বযলিেত পেি বা মকৌশিেত 
অ্গ্রালধকাম্পরর সম্পি ল িম্পে িা? 

▪ িাম্পিা ধারণা (হুসিিু িি): ধম্পর লিি, ইউলিি প্রধাি বা তদারককারীরা ম  লসদ্ধান্ত লিম্পয়ম্পেি, তা আন্তলরকতা ও 
আোহর সন্তুলষ্টর উম্পেম্পশযই লিম্পয়ম্পেি। তাম্পদর ওপর রাে বা লবম্পদ্বে মপােণ করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 

▪ ক্ষ্ া ও উম্পপক্ষ্া:  লদ িুিলি সা ািয এবং বযলিেত হয়, তম্পব তাৎক্ষ্লণকিাম্পব তা উম্পপক্ষ্া করা এবং আোহর 
িিয ক্ষ্ া কম্পর মদওয়া ভ্রাতৃম্পত্বর মেষ্ঠ লিদশিি। 

তথয  াোই ও সমাধানতকজ্িক প্রসু্তজত 

▪ শুধু মশািা কর্ার ওপর লিলত্ত কম্পর িয়, বরং সুলিলদিষ্ট তর্য ও প্র াণ সংগ্রহ করুি। ইউলিম্পির মসই লসদ্ধান্ত বা িুম্পির 
মিপম্পর্যর কারণ ও মপ্রক্ষ্াপি মবাঝার মিষ্টা করুি। 

▪ লিম্পিম্পক প্রশ্ন করুি, এই িুিলি ধরার মক্ষ্ম্পে আপিার বযলিেত রাে বা মকাম্পিা পক্ষ্পালতত্ব কাি করম্পে লকিা। 
▪ শুধু স সযা তুম্পি ধরম্পবি িা। িুি ধলরম্পয় মদওয়ার স য় তার সম্পি একলি বা দুলি েিি ূিক ও কা িকর স াধাি প্রস্তাব 

ততলর কম্পর লিম্পয়  াি। আপিার উম্পেশয হম্পব শুধু স াম্পিািিা িয়, বরং সংম্পশাধি। 
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▪ আপিার স াম্পিািিা ম ি অ্লিম্প াে িা হম্পয়  র্া র্ লবম্পশ্লেণ হয়। িাো হম্পত হম্পব লবিয়ী, ম  ি: "আ ার  ম্পি হম্পচ্ছ, 
এই পম্পর্ মেম্পি হয়ম্পতা আরও িাম্পিা ফি আসম্পত পাম্পর..." 

সাংগঠজনক প্রজিয়ার প্রতয়াগ (জরতপাজটজং িম) 

ইউলিম্পির িুি সংম্পশাধম্পির মক্ষ্ম্পে সাংেিলিক শৃঙ্খিা (Chain of Command) কম্পিারিাম্পব ম ম্পি িিম্পত হম্পব: 

▪ ইউলিম্পির িুিত্রুলি িিস ম্পক্ষ্, সাধারণ সদসয বা অ্িয ইউলিম্পির কাম্পে আম্পিািিা করম্পবি িা। এম্পত লবশৃঙ্খিা বা 
গ্রুলপং ততলর হয় এবং ঐম্পকযর ক্ষ্লত হয়।  

▪ আপলি  ার কাম্পে সরাসলর লরম্পপািি কম্পরি (সাধারণত লি  লিিার বা আপিার তৎকািীি তদারককারী), তার কাম্পেই 
লবেয়লি একাম্পন্ত উপস্থাপি করুি। 

পলরলস্থলত করণীয় পদম্পক্ষ্প 

িুিলি আপিার লিম্প র বা লিম্প র কা িেম্প র 
আপিার লি  লিিাম্পরর কাম্পে লবস্তালরত লরম্পপািি করুি এবং 

স াধাি প্রস্তাব লদি। 

িুিলি লি  লিিার বা প্রধাি স িয়ম্পকর 

লসদ্ধাম্পন্তর 

আপিার ঊধ্বিতি িাই   )প্রধাি স িয়ক/ইউলিি প্রধাি(  এর 

কাম্পে লবিম্রিাম্পব লরম্পপািি করুি। এ বযাপাম্পর -মকাম্পিা িাইম্পয়র 

মদাে মিাম্পখ পড়ম্পি  লক করব?- এ প্রম্পশ্নর উত্তম্পর লবস্তালরত 

আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে।  

িুিলি ইউলিম্পির ম ৌলিক িীলত বা কািাম্প ার 
আপিার ইউলিি প্রধাি বা সম্পবিাচ্চ তদারককারীম্পদর কাম্পে  র্া র্ 

িযাম্পিি অ্িুসরণ কম্পর লবেয়লি লবিম্পয়র সাম্পর্ উত্থাপি করুি। 

 

▪  লদ মকাম্পিা িুি বা মদাে পুিরাবলৃত্ত ূিক হয়, তম্পব আপিার িলসহত ও প্রম্পিষ্টার তালরখ ও সংলক্ষ্প্ত লববরণ (ম্পদাম্পের 
িয়, বরং আপিার প্রম্পিষ্টার) মোপম্পি িলর্িুি রাখা িরুলর। এলি পরবতিীম্পত  খি লবেয়লি আিুষ্ঠালিকিাম্পব দ্বন্দ্ব 
লিরসি SOP-এর স্তর ২ এ  াম্পব, তখি লসদ্ধাম্পন্তর স্বচ্ছতা ও ধারাবালহকতা বিায় রাখম্পত সহায়তা করম্পব। 

যগাপনীয়তা রক্ষ্ার পজরসীমা ও হতকর অ্গ্রাজধকার 

ইউলিম্পির শৃঙ্খিা রক্ষ্ায় মোপিীয়তা বিায় রাখা িরুলর, তম্পব এর একলি সুলিলদিষ্ট সী া রম্পয়ম্পে: 

• সাংেিলিক হক (ম্পোপিীয়তার মক্ষ্ে):  লদ িুিলি মকবি ইউলিম্পির অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা বা সাংেিলিক স্বার্িসংলশ্লষ্ট 
হয়, তম্পব সংেিম্পির বৃহত্তর ঐম্পকযর স্বাম্পর্ি তা একাম্পন্ত সংম্পশাধি করম্পত হম্পব এবং িিস ম্পক্ষ্ প্রকাশ করা মর্ম্পক 
লবরত র্াকম্পত হম্পব (ওিারিুক বা তধ ি ধারণ করা মেয়)। 
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• বািার হক (প্রকাম্পশর মক্ষ্ে):  লদ মকাম্পিা িুম্পির কারম্পণ সাধারণ  ািুম্পের অ্লধকার (হক) ক্ষ্ুণ্ণ হয়, উম্মাহ্র থদওয়া  
অ্ম্পেণর অ্লিয়  র্ম্পি বা অ্ম্পিযর ওপর িুিু  হয়, তম্পব তা মোপি রাখা  াম্পব িা। আ ািতদালর ও ইিসাম্পফর খালতম্পর 
লবেয়লি দ্রুত  র্া র্ মফারাম্প  তুম্পি ধরম্পত হম্পব। 

 ূিিীলত: ইউলিম্পির সিাি রক্ষ্ায় আ রা তধ িশীি হব, লকন্তু উিাহর অ্লধকার রক্ষ্ার প্রম্পশ্ন আ রা আপসহীি র্াকব। 

িুল যথতক জশক্ষ্া ও বনজতক পুনগজঠন 

ইউলিি-এর মকাম্পিা িুি সংম্পশাধম্পির পর, মিতৃম্পত্বর িিয িরুলর হম্পিা মসই িুি মর্ম্পক লশক্ষ্া গ্রহণ করা এবং সদসযম্পদর 

 ম্পিাবি ধম্পর রাখা। 

▪ িুিলি সংম্পশাধম্পির পর, প্রধাি স িয়ম্পকর মিতৃম্পত্ব একলি অ্-ম্পদাোম্পরাপ ূিক আম্পিািিা সিার আম্পয়ািি করুি। 

▪ আম্পিািিার িক্ষ্য হম্পব বযলিম্পক মদাোম্পরাপ করা িয়, বরং িুিলি মকাি প্রলেয়ার কারম্পণ হম্পয়ম্পে তা লিলিত করা এবং 
SOP- আপম্পিি করা। 

▪ সদসযম্পদর  ম্পধয হতাশা দূর করম্পত তধ ি ও আোহর উপর তাওয়াক্কুম্পির গুরুত্ব স্মরণ কলরম্পয় লদি। 

 আপলি আপিার িলসহম্পতর দালয়ত্ব পািি কম্পরম্পেি। এবার িূড়ান্ত লসদ্ধান্ত  লদ আপিার  ম্পতর লবরুম্পদ্ধও  ায়, লকন্তু তা 

শরীয়ম্পতর মকাম্পিা সী া িঙ্ঘি িা কম্পর বা উিাহর আ ািত লবিষ্ট িা কম্পর, তম্পব আপিার আিুেতয বিায় রাখুি এবং 

ইউলিিম্পক সহম্প ালেতা করুি। বযলিেত  তপার্িকযম্পক আিুেম্পতযর পম্পর্ বাধা হম্পত মদম্পবি িা। 

***** 

 লদ ইউলিম্পির মকাম্পিা িুি এ ি হয় ম , তা উিাহর সেদ লবিষ্ট করম্পে বা শরীয়ম্পতর স্পষ্ট সী া িঙ্ঘি করম্পে- তম্পব ...  

আনুগতয বিজ ন 

ইসিাম্প র িীলত হম্পিা: 

"আোহর িাফর ালিম্পত মকাম্পিা সৃলষ্টকতিার আিুেতয মিই।" (ل   طاعة  لمخلوق  في  معصية الخالق) 

▪  লদ আপিার িলসহম্পতর পম্পরও মিতা এ ি মকাম্পিা লসদ্ধান্ত মিি  া মকারআি ও সুন্নাহর মকাম্পিা স্পষ্ট লবধাম্পির 
িঙ্ঘি কম্পর, তম্পব মসই লিলদিষ্ট লসদ্ধাম্পন্তর প্রলত আিুেতয মদখাম্পিা  াম্পব িা। 

▪  লদ মিতার লসদ্ধান্তলি এ ি হয় ম , তা ইউলিম্পির  আ ািত (উিাহর অ্র্ি, স য়, সুিা  বা  ািবসেদ) ধ্বংস 
করম্পে বা িষ্ট করম্পে, তম্পব মসই লসদ্ধাম্পন্তর বাস্তবায়ি মর্ম্পক লিম্পিম্পক সলরম্পয় লিম্পত হম্পব। 

আিুেতয বিিম্পির অ্র্ি লবশৃঙ্খিা সৃলষ্ট করা িয়, বরং সম্পবিাচ্চ সাংেিলিক প্রলেয়ার  াধযম্প  স সযালি স াধাি করা: 

▪ লসদ্ধান্ত বাস্তবায়ি মর্ম্পক লবরত র্াকা: ম ম্পহতু লসদ্ধান্তলি শরীয়ত বা আ ািম্পতর পলরপন্থী, তাই বযলিেতিাম্পব 
আপলি মসই অ্িযায় লসদ্ধান্ত বাস্তবায়ম্পির প্রলেয়া মর্ম্পক লিম্পিম্পক সসিাম্পি সলরম্পয় মিম্পবি। 
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▪ ঊধ্বিতি কতৃিপম্পক্ষ্র কাম্পে িডূ়ান্ত লরম্পপািি: আপলি আপিার িলসহত ও লসদ্ধাম্পন্তর প্রলত আিেুতয বিিম্পির কারণ 
লিলখত বা ম ৌলখক আকাম্পর মিতার ঊধ্বিতম্পির  (প্রধাি স িয়ক/ইউলিি প্রধাম্পির ঊধ্বিতি ) কাম্পে উত্থাপি করুি।  

• মোপিীয়তা রক্ষ্া: অ্িয সদসযম্পদর  ম্পধয গ্রুলপং বা প্রকাম্পশয লবম্পদ্রাহ করা  াম্পব িা। আপিার এই িূড়ান্ত পদম্পক্ষ্পলিও 
হম্পত হম্পব ইউলিম্পির  লিয়  ম ম্পি, মোপিীয়তার সম্পি এবং মকবি মিতার ঊধ্বিতি কতৃিপম্পক্ষ্র সম্পি।  লদ মকাম্পিা 
িুম্পির কারম্পণ সাধারণ  ািমু্পের অ্লধকার (হক) ক্ষ্ুণ্ণ হয়, উম্মাহ্র থদওয়া  অ্ম্পেণর অ্লিয়  র্ম্পি বা অ্ম্পিযর ওপর 
িুিু  হয়, তম্পব তা মোপি রাখা  াম্পব িা। আ ািতদালর ও ইিসাম্পফর খালতম্পর লবেয়লি দ্রুত  র্া র্ মফারাম্প  তুম্পি 
ধরম্পত হম্পব। 

 লদ আপলি মিতার ঊধ্বিতি কতৃিপম্পক্ষ্র কাম্পে লরম্পপািি  সেন্ন করার পরও মদম্পখি ম , বারবার একই গুরুতর িুি (শরীয়ত 

িঙ্ঘি বা আ ািত লবিষ্ট) করা হম্পচ্ছ, তম্পব পদতযাে করাই হম্পব আদলশিক কতিবয। 

পদতযাতগর কারণ 

▪  খি ইউলিি বারবার গুরুতর িুি কম্পর এবং আপলি তা র্া াম্পত বযর্ি হি, তখি ইউলিম্পি র্াকা  াম্পি হম্পিা মসই 
পাম্পপর বা অ্িযাম্পয়র সম্পি লিাঃশম্পব্দ সহাবস্থাি করা,  া স র্িি িা করম্পিও এক প্রকার িীরব অ্িুম্প াদি লহম্পসম্পব েণয 
হম্পত পাম্পর। 

▪ পদতযাে হম্পিা একলি িীলতেত অ্বস্থাি । এর  াধযম্প  আপলি স্পষ্ট কম্পরি ম , ইউলিম্পির  িক্ষ্য ও আদম্পশির প্রলত 
আপলি প্রলতশ্রুলতবদ্ধ, লকন্তু মসই আদম্পশির িঙ্ঘি আপলি ম ম্পি লিম্পত প্রস্তুত িি। 

▪ পদতযাে করার  াধযম্প  আপলি ঐ ইউলিম্পির  করা পাপ বা সেম্পদর ক্ষ্লতর িিয আোহর কাম্পে আপিার বযলিেত 
িবাবলদলহতা মর্ম্পক লিম্পিম্পক  িু করম্পত পাম্পরি। 

পদতযাতগর পিজত 

পদতযাে অ্বশযই হম্পত হম্পব শালন্তপূণি ও সসিাম্পি: 

▪ পদতযাে করার আম্পে আপিার সম্পবিাচ্চ ঊধ্বিতি কতৃিপক্ষ্ম্পক আপিার লসদ্ধাম্পন্তর কারণ এবং বারবার িুিগুম্পিা 
সুলিলদিষ্টিাম্পব উম্পেখ কম্পর একলি লবিম্র ও সুস্পষ্ট লিলখত পে লদি। এলিই হম্পব আপিার অ্লন্ত  িলসহত। 

▪ আপিার কাম্পে র্াকা ইউলিম্পির  সকি আ ািত (অ্র্ি, িলর্, উপকরণ)  র্া র্ কতৃিপম্পক্ষ্র কাম্পে হস্তান্তর করুি। 
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সাংগঠজনক কাঠাতমা ও বযবস্থাপনা 

২৮। শুরুম্পেই জক একটি েঠিেন্ত্র তেজর করম্পে হম্পব? 
িা, শুরুম্পতই একলি লবস্তালরত ও অ্ি িীয় (Rigid) েিিতন্ত্র ততলর করা উলিত িয়। তম্পব, 'আদলশিক  ূিিীলত ও মকৌশিেত 

মি ওয়াকি' (Core Principles Document) অ্বশযই ততলর করম্পত হম্পব।আপিার  ইউলিম্পির িিয এলি একলি ধাম্পপ ধাম্পপ 

এলেম্পয়  াওয়ার প্রলেয়া হওয়া উলিত। 

আদজশজক মূলনীজত জদতয় শুরু করুন 

েিিতন্ত্র ততলর করার আম্পে আপিার ইউলিিম্পক অ্বশযই একলি সংলক্ষ্প্ত 'আদলশিক  ূিিীলত ও মকৌশিেত মি ওয়াকি' িূড়ান্ত 

করম্পত হম্পব। এলিই আপিার ইউলিম্পির  িিয প্রার্ল ক োইিিাইি লহম্পসম্পব কাি করম্পব। এখাম্পি র্াকম্পব-  

১। িক্ষ্য: ইউলিম্পির  িূ িক্ষ্য (সা ালিক শলি অ্িিি) স্পষ্টিাম্পব সংজ্ঞালয়ত করা। 

২। আদলশিক সী াম্পরখা: কুরআি সুন্নাহর পলরপূণি অ্িুসরণ, উত্ত  আখিাক, এবং প্রিলিত রািনিলতক দিগুম্পিার সম্পি 

আম্পপাসহীিতা—এই ম ৌলিক িীলতগুম্পিা লিলশ্চত করা। 

৩। সদসযপম্পদর লিলত্ত: সদসয লিবিািম্পির ম ৌলিক  ািদণ্ড (ইখিাস, আ ািত, লিম্পবদি) লিধিারণ করা।  

৪। লসদ্ধান্ত গ্রহণ প্রলেয়া: শুরুম্পত িাি মফাসিগুম্পিা কীিাম্পব িরুলর লসদ্ধান্ত মিম্পব, তার একলি সরি প্রলেয়া লস্থর করা। 

শুরুততই যকন  জবস্তাজরত গঠনতন্ত্র নয়? 

প্রার্ল ক প িাম্পয় একলি পূণিাি েিিতন্ত্র ততলর িা করার মপেম্পির কারণগুম্পিা পূম্পবি আম্পিালিত  'কাি মর্ম্পক কািাম্প ার লদম্পক' 

িীলতর সাম্পর্ সা ঞ্জসযপূণি: 

▪ কাম্পির প্রকলৃতর অ্লিজ্ঞতা অ্িিি: েিিতন্ত্র হম্পিা দীর্িম্প য়াদী অ্লিজ্ঞতার ফি। কাি শুরু িা করম্পি আপলি 
িািম্পত পারম্পবি িা আপিার লিক কতলি কল লি, কী ধরম্পির আলর্িক িীলত এবং মকাি ধরম্পির মিতৃম্পত্বর লবিযাস 
প্রম্পয়ািি। 

▪ ি িীয়তা বিায় রাখা (Agility): শুরুর লদম্পক কম্পিার লিয় িীলত বা েিিতন্ত্র ততলর করম্পি তা পলরবতিিশীি 
পলরলস্থলত ও িতুি উদ্ভাবিী মকৌশম্পির সম্পি  ালিম্পয় লিম্পত পাম্পর িা। েিিতম্পন্ত্রর কারম্পণ ইউলিম্পির েলত কম্প  ম ম্পত 
পাম্পর। 
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▪ পদলব-সবিস্বতা পলরহার: পূণিাি েিিতম্পন্ত্র প্রায়শই পদ-পদলব ও দালয়ত্ব বণ্টি লিম্পয় লবস্তালরত ধারা র্াম্পক। এলি 
শুরুম্পতই সদসযম্পদর  ম্পধয পদলব-সবিস্বতা ও ক্ষ্ তার আকেিণ সৃলষ্ট করম্পত পাম্পর,  া ইখিাম্পসর লবপরীত। 

▪ লবম্পকিীকরণম্পক স র্িি:  লদ শুরুম্পতই মকিীয়িাম্পব একলি কম্পিার েিিতন্ত্র িালপম্পয় মদওয়া হয়, তম্পব তা স্থািীয় 
ইউলিম্পির স্বাধীিতা (Decentralization) ও উদ্ভাবিী ক্ষ্ তাম্পক সীল ত কম্পর মদম্পব। 

তাহতল কখন গঠনতন্ত্র বতজর হতব? 

লিনলিলখত ধাপ অ্িুসরণ করম্পত পাম্পরি: 

১। কাি শুরু: 'আদলশিক  ূিিীলত ও মকৌশিেত মি ওয়াকি' (Core Principles) ততলর কম্পর কাি শুরু করুি। 

২। পরীক্ষ্া িূক কাি: ৬ মর্ম্পক ১২  াস প িন্ত কাি করুি (Pilot Phase)। এই স ম্পয় আপিার ইউলিম্পির কািাম্প া, মিতৃত্ব, 

এবং আলর্িক পলরিািিার বাস্তব অ্লিজ্ঞতা ততলর হম্পব। 

৩। প িাম্পিািিা ও েিি: অ্লিজ্ঞতা অ্িিম্পির পর, একলি মোি ও অ্লিজ্ঞ দি এই বাস্তব কাম্পির লিলত্তম্পত েিিতম্পন্ত্রর খসড়া 

ততলর করম্পব। এই েিিতন্ত্র হম্পব কাম্পির ফি, আম্পিািিার ফি িয়। এই পদ্ধলত লিলশ্চত করম্পব ম  আপিার েিিতন্ত্রলি মকবি 

আিুষ্ঠালিকতা িয়, বরং আপিার সফি অ্যালিলিসম্প র  একলি শলিশািী দলিি লহম্পসম্পব কাি করম্পব। 

জকেু গুরুেপূণজ জবষয় 

 ১।   লদও আপিারা এখিই আিুষ্ঠালিক লিবন্ধি বা মকিীয় কািাম্প া ততলর করম্পেি িা, তবুও স্থািীয় আইম্পির সাধারণ সী া 

সেম্পকি অ্বেত র্াকা িরুলর।  

২। একদ  শুরু মর্ম্পকই  আলর্িক লবেম্পয় কম্পিার িীলত ািা অ্িসুরণ করা অ্পলরহা ি। এলি আদলশিক লবশুদ্ধতা বিায়  রাখার 

িিয অ্তযন্ত িরুলর।  

▪ একলি পূণিাি েিিতন্ত্র িা র্াকম্পিও, আদলশিক  িূিীলত দলিম্পি পলরষ্কারিাম্পব উম্পেখ করম্পত হম্পব ম  ইউলিম্পির  
আলর্িক মিিম্পদি হম্পব সেূণিিাম্পব স্বচ্ছ (Transparent)। সসযম্পদর মোি দি বা িাি মফাসিগুম্পিার িিযও একলি 
স্বল্পম্প য়াদী আলর্িক িবাবলদলহতার মপ্রাম্পিাকি ততলর করম্পত হম্পব। 

▪ সদসযম্পদর   ম্পধয এই ধারণা প্রলতলষ্ঠত করম্পত হম্পব ম , তহলবম্পির উৎস ম ি সবিদা হািাি ও শলরয়াহ-সিত হয়। 
অ্র্ি সংগ্রম্পহর পদ্ধলত ম ি সদম্পসযর  ইখিাস ও আদলশিক অ্বস্থািম্পক দুবিি িা কম্পর। 

▪ শুরুম্পতই একিিম্পক 'মকাোধযক্ষ্' (Treasurer) িা কম্পর, আলর্িক তদারলক ও বযয় অ্িুম্প াদম্পির দালয়ত্ব ক পম্পক্ষ্ 
দুিি আ ািতদার ও লিিিরম্প ােয সদম্পসযর  ম্পধয িাে কম্পর মদওয়া ম ম্পত পাম্পর। এলি একক বযলির ওপর অ্লতলরি 
ক্ষ্ তা বা ঝুাঁলক িাপাম্পিা মর্ম্পক লবরত রাখম্পব। 
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২৯। কজমটি জদম্পয় কাি শুরু করা ভাম্পলা িাজক কাি শুরু কম্পর পম্পর কজমটি সদওয়া? 
কল লি লদম্পয় কাি শুরু করা িাম্পিা িয়, বরং কাি শুরু কম্পর, কাম্পির প্রকৃলতর লিলত্তম্পত, অ্লিজ্ঞতার আম্পিাম্পক ধাম্পপ ধাম্পপ 

কল লি বা কািাম্প া মদওয়া উলিত।এই পদ্ধলতর  াধযম্প  আপিার ইউলিি সৃিিশীিতা, েলত এবং কা িকালরতা বিায় রাখম্পত 

পারম্পব। 

শুরুম্পতই সুলিলদিষ্ট কল লি বা কািাম্প া ততলর করম্পি লকেু স সযা ততলর হম্পত পাম্পর: 

▪ েলত হারাম্পিা (Loss of Momentum): শুরুর লদম্পক ক িীম্পদর  ম্পধয উদয  ও আম্পবে মবলশ র্াম্পক। 
আিুষ্ঠালিক কল লি েিি করম্পত মেম্পি তা অ্প্রম্পয়ািিীয় আম্পিািিা, পদ-পদলব লিম্পয় লবতকি এবং 
আ িাতালন্ত্রক িলিিতা ততলর কম্পর। 

▪ অ্ি িীয়তা (Inflexibility): আপিার ইউলিি ম ম্পহতু িতুি, তাই মকাি মকৌশিগুম্পিা কাি করম্পব তা 
শুরুম্পত স্পষ্ট িয়। পবূি-লিধিালরত কল লি কাম্পির েলত বা পলরলস্থলতর সম্পি  ালিম্পয় িাও লিম্পত পাম্পর । 

▪ অ্প্রম্পয়ািিীয়তা: কাি শুরুর আম্পে আপলি িাম্পিি িা লিক মকাি ধরম্পির দক্ষ্তা বা লিম্পবম্পদি আপিার 
প্রম্পয়ািি। ফম্পি এ ি কল লি েলিত হম্পত পাম্পর  া বাস্তম্পব মকাম্পিা কািই করম্পে িা।  

▪ পদলব-সবিস্বতা: পদলব পাওয়ার মিাম্পি সদসযম্পদর  ম্পধয ইখিাস এবং দালয়ত্বম্পবাম্পধর মিম্পয় ক্ষ্ তার প্রলত 
আকেিণ সৃলষ্ট হম্পত পাম্পর। 

কা িকর পদ্ধলত হম্পিা আম্পে লকেু কাি কম্পর লিি। এরপর কািাম্প ার লদম্পক আোি।  আপিার ইউলিম্পির  িিয  লিনলিলখত 

পদ্ধলতম্পত অ্গ্রসর হম্পত পাম্পরি: 

ধাপ কাম্পির প্রকলৃত িক্ষ্য 

ধাপ ১: সূিিা (Pilot Phase) 

মস্বচ্ছাম্পসবী দি (Ad-hoc Teams): ১-২লি 

মোি, কা িকর ইসুযম্পত কাি শুরু করুি। 

সদসযম্পদর কল িম্প ন্ট, দক্ষ্তা ও ইখিাস 

প িম্পবক্ষ্ণ করুি। 

সদসযম্পদর দক্ষ্তা ও লিিিরম্প ােযতা 

 ািাই করা। কাম্পির েলত ও সফিতার 

প্র াণ ততলর করা। 

ধাপ ২: পরীক্ষ্া িূক দি 

(Task Forces) 

৩-৪লি লিন্ন ধরম্পির কাম্পির (ম্প  ি: ল লিয়া, 

প্রিারিা, ম াোম্প াে, কযাম্পেইি,ফাড) িিয 

সা লয়ক িাি মফাসি ততলর করুি, ম খাম্পি 

মকাম্পিা স্থায়ী পদলব র্াকম্পব িা। 

কাম্পির প্রম্পয়ািিীয়তা ও িযাম্পিঞ্জগুম্পিা 

লিলিত করা। মিতৃত্ব স্বািালবকিাম্পব 

েম্পড় উিম্পত মদওয়া। 

ধাপ ৩: কািাম্প া দাি 

(Structuring) 

অ্ন্তত ৬  াস কাি করার পর, ম ই িাি 

মফাসিগুম্পিা লিয়ল তিাম্পব সফি হম্পচ্ছ এবং 

 াম্পদর মিতৃত্ব স্বািালবকিাম্পবই েম্পড় উম্পিম্পে, 

মসগুম্পিাম্পক কল লির রূপ লদি। 

স্থালয়ত্ব ও দক্ষ্তা আিা। কাম্পির িাপ 

িাে কম্পর মদওয়া। 
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ধাপ ৪: লিয়ল ত প িাম্পিািিা 

কল লি েিম্পির পরও, মসই কল লিগুম্পিা কতিকু ু

কা িকর হম্পচ্ছ, তা লিয়ল ত প িাম্পিািিা করা 

এবং প্রম্পয়ািি অ্িুসাম্পর মসগুম্পিাম্পক পুিেিিি 

করা। কািাম্প ার স্থালয়ম্পত্বর মিম্পয় আদলশিক 

কা িকালরতা অ্লধক গুরুত্বপূণি। 

সাংেিলিক আিসয বা 

আ িাতালন্ত্রকতা এড়াম্পিা। 

 

এই পদ্ধতিটি ইসলামী সাাংগঠতিক চেিিার সাথে সামঞ্জসযপূর্ ণ: 

▪ ইখিাস ও িবাবলদলহতা: ম ম্পহতু সদসযরা আম্পে কাি কম্পর লিম্পিম্পদর প্র াণ কম্পরম্পে, তাই কল লিম্পত আসা সদসযরা 
লিম্পিম্পদর পম্পদর মিম্পয় কািম্পক মবলশ গুরুত্ব মদম্পব। 

▪ ম ােযতার লিলত্তম্পত লিবিািি: পদলব মদওয়ার আম্পে আপলি সদসযম্পদর বাস্তব দক্ষ্তা, তধ ি এবং আদম্পশির প্রলত 
আিুেতয  ািাই করার সুম্প াে পাম্পবি। 

▪ মিতমৃ্পত্বর লবকাশ: মিতৃত্ব স্বািালবকিাম্পব েম্পড় উিম্পব, িালপম্পয় মদওয়া হম্পব িা।  ারা  াম্পি কাি কম্পরম্পে, তারাই 
মিতৃম্পত্ব আসম্পব। 

েিি প্রলেয়া িিাকািীি এবং কািাম্প া মদওয়ার পম্পরও মিতৃম্পত্বর িূল কা ও িবাবলদলহতা লিলশ্চত করা অ্তযন্ত 
গুরুত্বপূণি।ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র  মক্ষ্ম্পে মিতৃত্ব হম্পব মসবা ূিক, ক্ষ্ তার মকি িয়। সদসযম্পদর  ম্পধয এই ধারণা 
মপ্রালর্ত করম্পত হম্পব ম  মিতৃত্ব বা পদলব হম্পিা একলি আ ািত এবং মখদ ম্পতর সুম্প াে, মকাম্পিা ক্ষ্ তা বা সুলবধা িয়। পদলব-
সবিস্বতা বা ক্ষ্ তার আকাঙ্ক্ষা ( া প্রার্ল ক কল লি েিম্পির অ্িযত  ঝুাঁলক) ম ি মিতৃম্পত্বর  ম্পধযও িা আম্পস, তা লিলশ্চত করম্পত 
হম্পব। পদালধকারীরাও সরাসলর  াম্পি কাি করম্পব এবং পদালধকার বম্পি মকাম্পিা অ্লতলরি সুলবধা বা সিাি দালব করম্পব িা। মসই 
সাম্পর্  কল লি েিম্পির পর সাংেিলিক আিসয এড়াম্পত িবাবলদলহতা লিলশ্চত করা প্রম্পয়ািি। 

▪ কল লি বা িাি মফাম্পসির সফিতা শুধু াে স য় বযয় বা ল লিংম্পয়র সংখযার লিলত্তম্পত লবিার িা কম্পর, বরং লিলদিষ্ট িম্পক্ষ্যর 
লিলত্তম্পত কাম্পির ফিাফম্পির  াধযম্প  লবিার করম্পত হম্পব। উদাহরণ লহম্পসম্পব বিা  ায়-  কযাম্পেইি কল লির সফিতা 
লবিার করা হম্পব - '৬  াম্পস কতগুম্পিা কযাম্পেইি সফিিাম্পব সেন্ন হম্পয়ম্পে ও িক্ষ্য অ্লিিত হম্পয়ম্পে তার লিলত্তম্পত। 
ইউলিিগুম্পিার সাধারণত সেদ সীল ত র্াম্পক, তাই তার সদ্বযবহার লিলশ্চত করা িরুলর।কাম্পির শুরুম্পত, সদসযম্পদর 
ক  গুরুত্বপূণি লকন্তু স য়সাম্পপক্ষ্ (Time-Consuming) কাি মর্ম্পক লবরত রাখম্পত হম্পব।  ূি মফাকাস র্াকম্পব 
মকৌশিেতিাম্পব গুরুত্বপূণি এবং উচ্চ প্রিাব সৃলষ্টকারী (High-Impact) কািগুম্পিার ওপর। 

▪ কল লিগুম্পিার কাম্পির সাম্পর্ সাম্পর্ তাম্পদর বযলিেত ও দিেত আদলশিক অ্গ্রেলত এবং তিলতক অ্বস্থাি লিয়ল ত 
প িাম্পিািিা করম্পত হম্পব। এলি লিলশ্চত করম্পব সদসযরা ম ি মকবি মকৌশিেতিাম্পব সফি হওয়ার িিয আদশি মর্ম্পক 
লবিুযত িা হয়। 
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একলি গুরুত্বপূণি লবেয় িক্ষ্য করুি-  

কা িকরী ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র  িিয, মিতৃত্ব পলরবতিি হম্পিও ম ি আদলশিক ও মকৌশিেত জ্ঞাি িষ্ট িা হয়, তা 
লিলশ্চত করা িরুলর। 

▪ প্রলতলি সফি ও বযর্ি অ্যালিলিস , মিম্পোলসম্পয়শম্পির অ্লিজ্ঞতা, এবং মকৌশিেত পলরবতিিগুম্পিা পুঙ্খািুপঙু্খিাম্পব 
িলর্িুি কম্পর একলি মকিীয়, সুরলক্ষ্ত লিলিিাি আকিাইম্পি সংরক্ষ্ণ করা। িতুি সদসযরা ম ি এই পূবিবতিী 
অ্লিজ্ঞতাগুম্পিা মর্ম্পক লশক্ষ্া লিম্পত পাম্পর। 

▪ ইউলিম্পির অ্লিজ্ঞ ও আদলশিকিাম্পব দৃঢ় সদসযম্পদর িতুি িাি মফাসি বা কল লির তদারককারীম্পদর ম ন্টর (Mentor) 
লহম্পসম্পব  ুি করুি। এলি লিলশ্চত করম্পব ম  আদলশিক মিতিা, আখিাক এবং মকৌশিেত প্রজ্ঞা ম ি সরাসলর পম্পরর 
প্রিম্পন্মর কাম্পে সঞ্চালিত হয় এবং মিতৃত্ব স্বািালবকিাম্পব েম্পড় ওম্পি। 

৩০। কজমটির সমৌজলক কাঠাম্পমা সকমি হম্পব? 
আম্পেও ম  ি আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে শুরুম্পতই লবস্তালরত এবং িলিি কািাম্প া ততলরর দরকার মিই।  এম্পকবাম্পর বুলিয়ালদ বা 

ম ৌলিক কািাম্প া দাড় কলরম্পয় এরপর কাি করম্পত করম্পত লবস্তালরত িূড়ান্ত কািাম্প ার লদম্পক অ্গ্রসর হম্পত হম্পব।   

শুরুম্পতই ইউলিম্পির একক আ ীর বা ইউলিি প্রধাি লিধিারণ করম্পত হম্পব এিা িরুলর িয়। একলি  িলিম্পশ শুরা ততলর কম্পর 

 িলিম্পশ শুরার একিি  ফায়সাি লিধিারণ কম্পর ইউলিি পলরিািিা করা ম ম্পত পাম্পর। বরং মকাম্পিা ইউলিম্পির শুরুম্পত এিাম্পবই 

কাি করািা মবলশ কা িকরী। ইউলিি প্রধাি লিধিারণ করম্পত পারম্পিও অ্বশযই তার একলি শুরা র্াকম্পত হম্পব। িীলতেত মকাম্পিা 

লসদ্ধান্ত মিওয়া, বা মকাম্পিা গুরুত্বপূণি বযাপাম্পর লসদ্ধান্ত মিওয়ার িিয  ইউলিি প্রধাি শুরাম্পত আিাপ আম্পিািিা কম্পর লসদ্ধান্ত 

মিম্পবি। লতলি শুরার  াম্পশায়ারার  লসদ্ধান্ত অ্িুসাম্পর লসদ্ধান্ত লদম্পত পাম্পরি বা সেূণি লিম্পির  ম্পতা কম্পরও লসদ্ধান্ত লদম্পত পাম্পরি।  

 িলিম্পশ শুরার লিম্পির স্তম্পর আসম্পব এলসলকউলিি কল লি। “কল লি লদম্পয় কাি শুরু করা িাম্পিা িালক কাি শুরু কম্পর পম্পর 

কল লি মদওয়া?”- এই প্রম্পশ্নর উত্তম্পর ম  ি আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে শুরুম্পত শুধ ুঅ্লত প্রম্পয়ািিীয় লকে ুকল লি কম্পর মিওয়া 

হম্পব ইউলিম্পির কা িে  শুরু করার িিয। এলসলকউলিি কল লিম্পত র্াকম্পব এই কল লিগুম্পিার প্রধাি, আ ীম্পর ফয়সাি/আ ীর/ 

আ ীম্পরর মকাম্পিা প্রলতলিলধ (সাধারণ সোদক িাতীয় মকউ)।  িলিম্পশ শুরায় মিওয়া লসদ্ধান্তগুম্পিা বাস্তবালয়ত হম্পব 

এলসলকউলিি কল লির  াধযম্প । প্রম্পতযকলি কল লিম্পত কল লির প্রধাি তার সহকারী (2IC)এবং লকেু সাধারণ সদসয র্াকম্পবি। 

বাস্তব  য়দাম্পি তারাই আসম্পি কািগুম্পিা বাস্তবায়ি করম্পবি। এলসলকউলিি কল লির পুম্পরা কাি স িয় ও িবাবলদলহতার 

কািাম্প া পলরিািিা  করম্পবি সাধারণ সোদক। অ্র্িাৎ লবলিন্ন কল লির প্রধািরা সাধারণ সোদম্পকর কাম্পে কাম্পির লরম্পপািি 

করম্পবি।  

 মিইি অ্ফ ক াড লিম্পির লিম্পে ম িাম্পব মদওয়া হম্পয়ম্পে উপর মর্ম্পক লিম্পি িা ম্পব।  লবলিন্ন কল লির প্রধািেি এম্পক অ্পম্পরর 

সাম্পর্ স িয় ও সাহা য সহম্প ালেতার  াধযম্প  কাি করম্পবি। লকন্তু তারা মকউ কাউম্পক ক াড লদম্পত পারম্পবি িা।  মসই সাম্পর্ 

এক কল লির প্রধাি অ্িয কল লির মকাম্পিা সদসযম্পক সরাসলর কাি লদম্পত পারম্পবি িা। কল লি প্রধািম্পক অ্বলহত কম্পর তার 
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 াধযম্প  লদম্পত হম্পব। ম  ি ল লিয়া কল লির মকাম্পিা সদসযম্পক  লদ কযাম্পেইি কল লি কাি লদম্পত িায় তাহম্পি শুরুম্পত ল লিয়া 

কল লির প্রধািম্পক অ্বলহত করম্পত হম্পব। ল লিয়া কল লির প্রধাি তার কল লির উি সদসযম্পক মসই কািলি লিধিারণ কম্পর মদম্পবি।     

 

 

কল লির িা  প্রধাি দালয়ত্ব ও মফাকাস িিবম্পির প্রকৃলত 

ল লিয়া ও িকুম্প ম্পন্টশি 

কল লি 

অ্িিাইি অ্যালিলিস  ও প্রিার: েলব, লিলিও, 

প্র াণ সংগ্রহ, এলিলিং,  মসাশযাি ল লিয়ায় বাতিার 

েলত ও  াি লিয়ন্ত্রণ, ল র্যা প্রিাম্পরর লবরুম্পদ্ধ দ্রুত 

প্রলতলেয়া,  িযাম্পরলিি লি িাি। 

প্র ুলি ও সৃিিশীি দক্ষ্তাসেন্ন, 

শান্ত ও দ্রুত অ্যাকশম্পি সক্ষ্  সদসয। 

কযাম্পেইি ও অ্যাকশি 

কল লি 

অ্ফিাইি অ্যালিলিস :  লিফম্পিি  লবতরণ, 

মপাস্টালরং, অ্বস্থাি ক িসূলি (Sit-in), মর্রাও, 

েণহাম্পর বয়কি, প্রতীকী প্রলতবাদ ইতযালদ ক িসূলির 

পলরকল্পিা ও সুষু্ঠ বাস্তবায়ি। 

 াম্পি কাি করম্পত আগ্রহী, শারীলরক ও 

 ািলসকিাম্পব দৃঢ়, শৃঙ্খিা ম ম্পি িিম্পত 

অ্িযস্ত সদসয। 

সদসয মিম্পিাম্পিপম্প ন্ট 

কল লি  

সদসযম্পদর তিলতক প্রলশক্ষ্ণ, আদলশিক পািিে 

পলরিািিা, িিস ম্পক্ষ্ ইসিাম্প র সলিক বাতিা 

মপৌাঁম্পে মদওয়া এবং দাওয়াহ উপকরণ ততলর। 

ইসিা ী জ্ঞাি ও প্রজ্ঞাসেন্ন, আদম্পশির 

প্রলত দৃঢ় অ্িীকারবদ্ধ সদসয। 

আ ীর/  িলিম্পশ
শুরার ফয়সাি

সেদ ও সহায়তা
কল লি

কল লির
সদসযবৃি

কযাম্পেইি ও
অ্যাকশি কল লি

কল লির
সদসযবৃি

ল লিয়া ও
িকুম্প ম্পন্টশি কল লি

কল লির
সদসযবৃি

সদসয
মিম্পিাম্পিপম্প ন্ট

কল লি

কল লির
সদসযবৃি

প্ল্যালিং কল লি

কল লির
সদসযবৃি

 িলিম্পশ শুরা

এলসলকউলিি কল লি

(কল লি প্রধািেি এবং সাধারণ সোদক) 



50 

 

 

50 

 

প্ল্যালিং কল লি  

দীর্িম্প য়াদী লিশি, মসালসও-পলিলিকযাি 

অ্যািািাইলসস, লরি অ্যািািাইলসস এবং 

কযাম্পেইি েযাম্পিলি লিধিারণ করা। 

 

সেদ ও সহায়তা কল লি 

িলিলস্টক ও ঝুাঁলক বযবস্থাপিা:  আলর্িক স্বচ্ছতা 

বিায় রাখা,তহলবি সংগ্রহ, সাইবার লিরাপত্তা,  

স্বাস্থযম্পসবা ও আইলি সহায়তার স িয়, 

ক িসূলিগুম্পিার িিয িলিলস্টক সহায়তা লিলশ্চত 

করা। 

আ ািতদার, লববাসী, ইউকনম্পট ও বাইম্পর 

মিিওয়ালকিং-এ দক্ষ্ সদসয । 

 

একলি লবেয় মখয়াি করুি-  

 ৬  াস পর পর মিক কম্পর মদখিু  আপিাম্পদর  বতি াি সাংেিলিক কািাম্প া লক কাম্পির েলত বাড়াম্পচ্ছ, িালক অ্প্রম্পয়ািিীয় 

িলিিতা ততলর কম্পর েলত ক াম্পচ্ছ?"  লদ উত্তর হয়- িলিিতা ততলর করম্পে, তম্পব মিতৃত্ব লি ম্পক তাৎক্ষ্লণকিাম্পব কািাম্প ালিম্পক 

সরি কম্পর মফিম্পত হম্পব।  

৩১। সিো জিবথািি পদ্ধজে কী? 
ইউলিি এম্পকবাম্পর শুরুর স ম্পয়ই  একক আ ীর লিবিািি করা িরুলর িয়। শুরুম্পতই একক আ ীর লিবিািি  করম্পত মেম্পি লকে ু

িলিিতা ততলর হম্পত পাম্পর। ম ম্পহতু আপিারা আম্পে একসাম্পর্ কাি কম্পরিলি, দ্বীম্পির বুঝ, িম্পক্ষ্যর বুঝ সবার একইরক  িাও 

র্াকম্পত পাম্পর। কাি করম্পত করম্পত লিম্পিম্পদর  ম্পধয আিাপ আম্পিািিার  াধযম্প  এ লবেয়গুম্পিা লিক হম্পয়  ায়। লিম্পিম্পদর  ম্পধয 

ি ৎকার মবাঝাপড়া ততলর হয়। লকন্তু এগুম্পিা ততলর হম্পত লকেুিা স য় িােম্পব।    

 ইউলিম্পির প্রলতষ্ঠাকািীি লিম্পবলদত সদসযরা ল ম্পি একলি শুরা ততলর কম্পর মিম্পবি। মসখাম্পি একলি লিধিালরত স য়কাম্পির িিয 

শুরার  তা ম্পতর লিলত্তম্পত একিিম্পক  াম্পশায়ারার ফয়সাি লিক কম্পর মদওয়া হম্পব। শুরাম্পত আম্পিািিা কম্পর ইউলিি পলরিািিার 

িিয প্রম্পয়ািিীয় লসদ্ধান্তগুম্পিা লিম্পত হম্পব। লিধিালরত স য়কাি  মশম্পে প্রম্পয়ািম্পি ফয়সাি পলরবতিি করা ম ম্পত পাম্পর।  

এিাম্পব ৬-১২  াস  াবার পম্পর ইউলিি স িয়ক/আ ীর লিবিালিত হম্পত পাম্পর। বা প্রম্পয়ািম্পি আম্পরা স য় মিওয়া ম ম্পত পাম্পর।  

এই স য় সদসযম্পদর কা িে  লিলবড়িাম্পব প িম্পবক্ষ্ণ ও লবম্পশ্লেণ করম্পত হম্পব। এরপর ইউলিম্পির ফাউলডং ম ম্বার, শুরার সদসয, 

প্রম্পয়ািম্পি উপম্পদষ্টা ডিীর ১/২ িি সদসয সবার  তা ম্পতর লিলত্তম্পত ইউলিি আ ীর বা  স িয়ক লিবিালিত হম্পত পাম্পরি।  

মিতা লিবিািম্পির আম্পে প্রার্িীর  ম্পধয লিনলিলখত লতিলি অ্পলরহা ি গুণাবিী অ্বশযই লিলশ্চত করম্পত হম্পব: 

▪  ইখিাস ও আদম্পশির প্রলত অ্িীকার:  আোহর সন্তুলষ্টর িিয কাি করার আন্তলরকতা এবং ইসিা ী  আদশি ও 
 ূিিীলতর প্রলত প্রশ্নাতীত আিুেতয র্াকম্পত হম্পব। এলিই মিতৃম্পত্বর  ূি লিলত্ত। 
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▪ আখিাক ও তধ ি: অ্যালিলিসম্প র  দক্ষ্তা, প্র ালণত মিতৃত্বগুি  িাপ সা িাম্পিার ক্ষ্ তা, আে ম্পণর  ুম্পখও তধ ি, 
মিতৃম্পত্বর বযাপাম্পর লিম্পিিাি  ািলসকতা, খাম্পদ সুিি  ািলসকতা, িম্রতা ও উত্ত  িলরে (আখিাক) বিায় রাখার 
বাস্তব প্র াণ র্াকম্পত হম্পব। 

▪ আ ািতদালরতা ও শঙৃ্খিা: সাংেিলিক তর্য, সেদ এবং মোপিীয়তা সুরক্ষ্ায় লিিিরম্প ােয হম্পত হম্পব এবং 
সাংেিলিক শঙৃ্খিা ম ম্পি িিার দৃষ্টান্ত র্াকম্পত হম্পব। 

লবলিন্ন কল লি বা িািম্পফাম্পসির প্রধািম্পকও এিাম্পব লিবিািি করা ম ম্পত পাম্পর। লিম্পি একিু গুলেম্পয় দালয়ত্বশীি বা তদারককারী 

লিবিািম্পির প্রলেয়া উম্পেখ করা হম্পিা-  

ধাপ প্রলেয়া িক্ষ্য 

ধাপ ১: প িম্পবক্ষ্ণ (৬  াস) 

ইউলিি প্রধাি বা লসলিয়র ম ন্টররা লিলবড়িাম্পব 

প িম্পবক্ষ্ণ করম্পবি ম  মকাি সদসযরা কাম্পির প্রলত 

সবম্পিম্পয় মবলশ লিম্পবলদত, কারা স্বতাঃস্ফূতিিাম্পব দালয়ত্ব 

মিি এবং কারা অ্িযম্পদর মিতৃত্ব লদম্পত পাম্পরি। 

সহিাত মিতৃত্ব লিলিত করা, িালপম্পয় 

মদওয়া মিতৃত্ব এড়াম্পিা। 

ধাপ ২: পরা শি (শুরা) 

ইউলিি প্রধাি, ম ন্টর এবং িাি মফাম্পসির সবম্পিম্পয় 

লিিিরম্প ােয সদসযরা ল ম্পি পরা শি সিা (শুরা) 

করম্পবি। এই সিায়, আদলশিক  ািদণ্ড ও ক িদক্ষ্তার 

লিলত্তম্পত মিতৃম্পত্বর িিয ১-২ িি ম ােয প্রার্িীর িা  

লিম্পয় আম্পিািিা হম্পব। 

বযলিেত পেি িয়, বরং ম ােযতার 

লিলত্তম্পত লিবিািি করা  

ধাপ ৩:  ম্পিািয়ি ও 

মর্ােণা 

শুরার  াধযম্প  িূড়ান্তিাম্পব  ম্পিািীত বযলিম্পক 

কল লির প্রধাি (বা স িয়ক) লহম্পসম্পব মর্ােণা করা 

হম্পব। এই প্রধািম্পক আিুষ্ঠালিকিাম্পব  ম্পি কলরম্পয় 

মদওয়া হম্পব ম  এলি মখদ ম্পতর দালয়ত্ব, ক্ষ্ তা িয়। 

দালয়ম্পত্বর প্রলত লবিয় ও ইখিাস 

লিলশ্চত করা। 

ধাপ ৪: কা িকাি ও 

প িাম্পিািিা 

কল লি প্রধাম্পির কা িকাি সীল ত স ম্পয়র (ম  ি, ৬ 

 াস বা ১ বের) িিয লিধিারণ করা। কা িকাি মশম্পে 

তার কাম্পির ফি প িাম্পিািিা করা হম্পব। 

িবাবলদলহতা লিলশ্চত করা এবং 

সাংেিলিক আিসয এড়াম্পিা। 

 

এই পদ্ধলত লিলশ্চত করম্পব: 

▪ মিতা হম্পবি একিি পরীলক্ষ্ত সদসয, ল লি পদলবর অ্হংকার িয়, বরং কাি ও আ ািত দ্বারা সা ম্পি মর্ম্পক মিতৃত্ব 
মদম্পবি। 

▪ মিতৃত্ব আম্পরালপত হম্পব িা, বরং  ারা  াম্পি কাি কম্পর লিম্পিম্পদর ম ােযতা প্র াণ কম্পরম্পেি, তারাই মিতৃম্পত্ব আসম্পবি। 
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▪ ম ম্পহতু পদলব পাওয়ার িিয শুরুম্পত প্রলতম্প ালেতা মিই, তাই সদসযম্পদর  ম্পধয ইখিাস ও আন্তলরকতা ধম্পর রাখা সহি 
হম্পব ইিশা আোহ । 

৩২। সিো িা র্াকম্পল কীভাম্পব জসদ্ধান্ত সিব? 
মিতা িা র্াকম্পি লকিাম্পব লসদ্ধান্ত মিওয়া হম্পব এই প্রম্পশ্নর কম্পয়কলি সুরত আম্পে। সবগুম্পিা ধারাবালহকিাম্পব লিম্পি আম্পিািিা 

করা হম্পিা ইিশা আোহ  

ইউজনট শুরুর মুহূততজ  

আম্পেও ম  ি  আম্পিািিা  করা হম্পয়ম্পে ইউলিম্পির শুরুম্পতই একক আ ীর লিবিািি কম্পর কাি করা িরুলর িয়। ইউলিম্পির 

প্রলতষ্ঠাকািীি লিম্পবলদত সদসযরা ল ম্পি একলি শুরা ততলর কম্পর মিম্পবি। মসখাম্পি একলি লিধিালরত স য়কাম্পির িিয ফয়সাি 

লিক কম্পর মদওয়া হম্পব। শুরাম্পত আম্পিািিা কম্পর ইউলিি পলরিািিার িিয প্রম্পয়ািিীয় লসদ্ধান্তগুম্পিা লিম্পত হম্পব। লিধিালরত 

স য়কাি  মশম্পে প্রম্পয়ািম্পি ফয়সাি পলরবতিি করা ম ম্পত পাম্পর।  

এিাম্পব ৬-১২  াস  াবার পম্পর আম্পের প্রশ্নগুম্পিার উত্তম্পর মদওয়া পদ্ধলত অ্িুসাম্পর ইউলিি স িয়ক/আ ীর লিবিালিত হবার 

পম্পর আম্পস  পম্পরর ধাম্পপর প্রশ্নগুম্পিা।  

যনতার সামজয়ক অ্নুপজস্থজত 

মিতা (ইউলিি স িয়ক/আ ীর)  লদ অ্স্থায়ীিাম্পব অ্িুপলস্থত র্াম্পকি (ম  ি: অ্সুস্থতা বা ভ্র ণ), তম্পব কাি পলরিািিার 

িিয লিম্পনাি ধাপগুম্পিা অ্িুসরণ করা হম্পব: 

ক. পবূি-লিধিালরত উত্তরালধকারী  

মিতার প্রার্ল ক দালয়ত্ব হম্পিা তার কা িকাম্পির িিয একিি সহকারী বা উত্তরসূরী (Successor) লিবিািি কম্পর রাখা।ম্পিতার 

অ্িুপলস্থলতম্পত এই উত্তরসরূী স্বয়ংলেয়িাম্পব সা লয়ক স িয়ম্পকর দালয়ত্ব গ্রহণ করম্পবি এবং মিতার কাি িালিম্পয়  াম্পবি। 

উত্তরসূরী অ্বশযই শুরার   াধযম্প  লিধিালরত হম্পত পাম্পরি, ল লি আদলশিকিাম্পব দৃঢ়, আ ািতদার এবং সকি কল লির কাম্পি  

অ্লিজ্ঞ। 

খ. ম ৌর্ কল লি স িয়  

 লদ মকাম্পিা কারম্পণ উত্তরসূরীও অ্িুপলস্থত র্াম্পকি বা তাৎক্ষ্লণক ম াোম্প াে সম্ভব িা হয় তাহম্পি  সকি কল লির প্রধািেণ  

একসাম্পর্ বম্পস একলি কা িকরী শুরা েিি করম্পবি। এবং শুরার একিি ফায়সাি র্াকম্পব।  প্রম্পতযম্পক লিম্পিম্পদর কাম্পির মক্ষ্ে 

সংোন্ত িরুলর লসদ্ধান্তগুম্পিা শুরায় আম্পিািিার লিলত্তম্পত গ্রহণ করম্পবি। ম  মকাম্পিা লসদ্ধান্ত অ্বশযই ইউলিম্পির  আদলশিক 

 ূিিীলতর সম্পি সা ঞ্জসযপূণি হম্পত হম্পব। 
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একলি  গুরুত্বপূণি লবেয় মখয়াি করুি - মিতার অ্িুপলস্থলতম্পত কল লিগুম্পিার  কাি মর্ম্প   াম্পব িা।স্থািীয় িাি মফাসিগুম্পিা 

তাম্পদর তদিলিি রুলিি কাি এবং আম্পে মর্ম্পক অ্িুম্প ালদত মকৌশি অ্িু ায়ী কাি িালিম্পয়  াম্পব। মিতার অ্িপুলস্থলতম্পত স্থািীয় 

মোিখাম্পিা স সযার িিয মকিীয় লসদ্ধাম্পন্তর অ্ম্পপক্ষ্া িা কম্পর, িাি মফাসি প্রধািরা লিম্পিম্পদর সীল ত পলরসম্পর দ্রুত লসদ্ধান্ত 

মিম্পবি। তম্পব অ্বশযই মসই লসদ্ধান্তগুম্পিা ইসিা ী শরীয়াহ এবং ইউলিম্পির আদলশিক  ূিিীলতর সাম্পর্ সা ঞ্জসযপূণি হম্পত হম্পব।  

 লদ মিতার পদ স্থায়ীিাম্পব শূিয হয় (ম  ি: পদতযাে, দীর্িম্প য়াদী অ্ক্ষ্ তা বা অ্িয মকাম্পিা কারম্পণ), তম্পব একলি দ্রুত ও 

আদলশিক প্রলেয়ায় িতুি মিতা লিবিািি করম্পত হম্পব। 

ধাপ প্রলেয়া িক্ষ্য 

ধাপ ১: িরুলর শুরা 

ইউলিম্পির সকি কল লি প্রধাি এবং লসলিয়র ম ন্টররা 

অ্লবিম্পম্ব একলি িরুলর পরা শি সিা (শুরা) আহ্বাি 

করম্পবি। 

সাংেিলিক লস্থলতশীিতা বিায় রাখা 

এবং শূিযতা দরূ করা। 

ধাপ ২: প্রার্িীর 

 ািদণ্ড 

পূবি-লিধিালরত আদলশিক লিলত্ত (ইখিাস, আ ািত, 

আখিাক) এবং ম ােযতার লিলত্তম্পত িতুি মিতার িিয 

১-৩ িি ম ােয প্রার্িীর িা  লিম্পয় আম্পিািিা শুরু হম্পব। 

বযলিেত পেি িয়, বরং ম ােযতার 

লিলত্তম্পত লিবিািি লিলশ্চত করা। 

ধাপ ৩: ঐকয ত  

শুরার সদসযরা আম্পিািিা ও প িাম্পিািিার  াধযম্প  

ঐকয ম্পতর লিলত্তম্পত একিি প্রার্িীম্পক িূড়ান্ত করম্পবি। 

 লদ ঐকয ত প্রলতষ্ঠা করা কলিি হয়, তম্পব লসলিয়র 

ম ন্টরম্পদর  তা ম্পতর গুরুত্ব বাড়াম্পিা ম ম্পত পাম্পর। 

লবতকি ুি ও আদশিসিত লিবিািি 

লিলশ্চত করা। 

ধাপ ৪: দালয়ম্পত্বর 

মর্ােণা 

িূড়ান্তিাম্পব লিবিালিত বযলিম্পক মখদ ম্পতর দালয়ত্ব  বা 

আ ািত বুলঝম্পয় মদওয়া হম্পব এবং আিুষ্ঠালিকিাম্পব তার 

িা  মর্ােণা করা হম্পব। 

িতুি মিতৃত্বম্পক দ্রুত কা িকর করা। 

 ূিকর্া মিতার অ্িুপলস্থলতম্পত ম ি ইউলিম্পির কাি বাধাপ্রাপ্ত িা হয় মস বযাপাম্পর সম্পিষ্ট র্াকম্পত হম্পব। 

৩৩।  ইউজিম্পটর কী সরজিম্পেশি করম্পে হম্পব? 
মরলিম্পেশি িা কম্পরও আপিার অ্যালিলিস  ইউলিি সুিরিাম্পব কা িে  পলরিািিা করম্পত সক্ষ্  ইিশা আোহ। লদ আলর্িক 

মিিম্পদি বা আইলি সহায়তার  ম্পতা মকাম্পিা লিলদিষ্ট কাম্পির িিয তবধ কািাম্প া প্রম্পয়ািি হয়, তম্পব মসই লবম্পশে উম্পেম্পশয আিাদা 

একলি মোি ট্র্াস্ট বা ফাউম্পডশি ততলর করা ম ম্পত পাম্পর,  া অ্যালিলিস  ইউলিি মর্ম্পক সেূণিিাম্পব লবলচ্ছন্ন র্াকম্পব।   

মদখুি, লিি লিি এিাকায় আপিারা অ্যালিলিস  করম্পেি স্থািীয়  ািুম্পের িীবির্লিষ্ঠ ইসুয লিম্পয়। স্থািীয় প িাম্পয়, স্থািীয় 

 ািুেম্পদর সম্পি লিম্পয়, স্থািীয় অ্র্িায়ম্পি স াম্পির কিযাম্পণর িিয আপিারা কাি করম্পেি। আপিারা মস্বচ্ছায় স ম্পবত হম্পয়ম্পেি, 
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মস্বচ্ছায় কাি করম্পেি, স্বতাঃস্ফতূিিাম্পব অ্ংশগ্রহণ করম্পেি। এখাম্পি মত ি িলিি মকাম্পিা লকে ুমিই, মকাম্পিা লবশাি ক ি জ্ঞ 

মিই, মকাম্পিা মিারািুলর মিই। স াম্পির একিি  ািুে লহম্পসম্পব এগুম্পিা করার সেূণি অ্লধকার আপিাম্পদর আম্পে। আ াম্পদর 

স াম্পি অ্ম্পিক আম্পে মর্ম্পকই এ ধরম্পির কা িে  মরলিম্পেশি োড়াই িম্পি আসম্পে। ৯০-এর দশম্পকও বা শূিয দশম্পকর শুরুর 

লদম্পকও পাড়ায় পাড়ায় এ ি স ািম্পসবা ূিক সংর্ ও ক্লাব লেি। কাম্পিই কাম্পির  াো, পলরলধ ও প্রকৃলত লবম্পবিিায় আপিাম্পদর 

িিয মরলিম্পেশি করা িরুলর িয়। তম্পব একান্ত প্রম্পয়ািিীয়  ম্পি করম্পি মরলিম্পেশি কম্পর লিি।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

 

55 

 

 

রােনিন ক ও বানহযক সম্পকয  
রািনিলতক দি, প্রশাসি, অ্িযািয মোষ্ঠী এবং ফাম্পডর উৎস লিম্পয় প্রশ্ন। 

রািননজতক অ্বস্থান ও সহত াজগতা 

৩৪। সকাম্পিা েণোজন্ত্রক রািনিজেক দল, সসকুলযার দল বা মািুম্পের কাে সর্ম্পক সাহাযয সিওয়া 
যাম্পব কী? 
শুরুম্পত পম্পড় লিি পৃষ্ঠা ২৫২-২৫৪, প্রাসলিক কর্া ১-২, হাদীস ৩২,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

েণতালন্ত্রক রািনিলতক দি  বা আদলশিক মসকুিযারম্পদর কাে মর্ম্পক সাহা য মিওয়া উলিত িয়।  ারা  আদলশিকিাম্পব মসকুিযার 

ম  ি বা পন্থী  তাম্পদর কাে মর্ম্পক এম্পকবাম্পর দূম্পর র্াকা  উলিত। তারা আপিাম্পদর অ্লধকাংশ লবেম্পয়ই এক ত হম্পব িা।ম্প  ি 

ধরুি িযাম্পিন্টাইম্পি ম িা বযলিিাম্পরর লবরুম্পদ্ধ আপিার অ্যালিলিস । কাম্পিই দি লহম্পসম্পব অ্বশযই তাম্পদর কাে মর্ম্পক দুরত্ব 

বিায় রাখম্পত হম্পব। লকন্তু বযলির মক্ষ্ম্পে পলরলস্থলত লহম্পসম্পব অ্বস্থাি লিন্ন হম্পত পাম্পর। ম  ি ধরুি আপিার একিি বন্ধ ুআম্পে, 

মস মসকুিযার। লকন্তু আপলি িাম্পিি তার  ম্পধয লকেু িাম্পিা তবলশষ্টয আম্পে। আপলি তার বযাপাম্পর আশাবাদী ম   মস  ইসিাম্প র 

লবেয়গুম্পিা বুঝম্পব।  আপলি তার সাম্পর্ এম্পকবাম্পর সেকি লেন্ন করম্পবি িা। তাম্পক দাওয়াহ করম্পবি।  লকন্তু দি লহম্পসম্পব 

মসকুিযারম্পদর কাে মর্ম্পক সাহা য মিওয়া বা তাম্পদর সাম্পর্  ুি হম্পয় একসাম্পর্ কাি করা উলিত িয়।  

লকন্তু তারা  লদ বারবার তাম্পদর সাহা য লিম্পত বম্পি বা তাম্পদর সাম্পর্  ুি হম্পত বম্পি মসম্পক্ষ্ম্পে লক করণীয়?  

এ প্রম্পশ্নর লবস্তালরত উত্তর মদওয়া হম্পয়ম্পে এই হযাডবকু- এর - কযাোসম্পকলিক অ্যালিলিসম্প   লদ েণতালন্ত্রক ইসিা পন্থী, 

বা পন্থী বা মসকুযিার ইউলিি ম ৌর্িাম্পব কাম্পির প্রস্তাব মদয়, তখি কী করণীয়? “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর 

লববলবদযািয়: মিতৃত্ব, অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা এবং কা িকরী কযাম্পেইি সংোন্ত লিম্পদিলশকা এবং কারা হম্পব আ াম্পদর েণশলি  

অ্ংম্পশ।   ম্পিাম্প াে লদম্পয় পম্পড় মিবার অ্িুম্পরাধ রইি। পাশাপালশ লিম্পিও এই প্রম্পশ্নর উত্তম্পর লকেু আম্পিািিা করা হম্পিা-  

আপিার ইউলিম্পির আদলশিক স্বাতন্ত্রয এবং স্বাধীিতা বিায় মরম্পখ কযাোস এবং এিাকা উিয় মক্ষ্ম্পে কাি করার িিয 

লিনলিলখত মকৌশিেত ধাপগুম্পিা অ্িুসরণ করম্পত হম্পব: 



56 

 

 

56 

 

১। িীজেেে ও আদর্শিক অ্বস্থাি স্পষ্টভাম্পব িাজিম্পয় জদি 
েণতালন্ত্রক ইসিা পন্থী রািনিলতক দি বা মসকুিযার রািনিলতক দম্পির সাম্পর্ স্থায়ীিাম্পব  িু হওয়ার িাপম্পক দৃঢ়িাম্পব 

প্রতযাখযাি করুি। এই িীলত কযাোস ও এিাকা উিয় মক্ষ্ম্পেই প্রম্প ািয। তাম্পদর কাম্পে এই লবেয়লি স্পষ্ট কম্পর লদম্পত হম্পব ম -  

▪  আপিার ইউলিি একলি স াি বা লশক্ষ্ার্িী মকলিক অ্যালিলিস  ইউলিি। আপিাম্পদর িক্ষ্য স াম্পির  ািুে ও 
বৃহত্তর োেস াম্পির আদলশিক কিযাণ ও স সযা স াধাি লিম্পয় কাি করা   া েণতালন্ত্রক রািনিলতক দম্পির  লিবিািিী 
িম্পক্ষ্যর মিম্পয় লিন্ন। আপলি মকাম্পিা ধরম্পণর রািনিলতক মিিুড়বৃলত্ত করম্পত আগ্রহী িি। রািনিলতক দম্পির সাম্পর্ 
 ুি হম্পি  আপলি স্বাধীিিাম্পব কাি করম্পত পারম্পবি িা। তাম্পদর এম্পিডা বাস্তবায়ম্পির হালতয়ার লহম্পসম্পব বযবহৃত 
হম্পবি।   ২০২৩ সাম্পলর থশষিাম্পগ র্খন পযাম্পলস্টাইম্পন ইকতহ্াম্পসর ববণরতি আগ্রাসন চলকছল এবং বাংলাম্পদম্পশ 
ট্রান্সম্পেন্ডার িতবাদ (ম্পর্িন: থহ্াকচকিন ইসলাি ইসুয) কনম্পয় থতৌকহ্দী েনতা ও কশোেণীরা উত্তাল কছল, তখন থদখা 
থগম্পছ থদম্পশর প্রযান রােননকতক দলগুম্পলা রহ্সযেনকিাম্পব নীরব বা দায়সারা অ্বস্থাম্পন কছল। এর িূল কারর্ কছল 
২০২৪ সাম্পলর ৭ই োনুয়াকরর োতীয় কনবণাচন। পরাশকিম্পদর সিেণন হ্ারাম্পনা বা িূ-রােননকতক সিীকরম্পর্ কপকছম্পয় 
পড়ার িম্পয় তারা েনগম্পর্র তীব্র আম্পবম্পগর ইসুযগুম্পলাম্পতও শি অ্বস্থান কনম্পত বযেণ হ্ম্পয়ম্পছ। 

▪ আপিার আদলশিক িক্ষ্য (ইসিাম্প র লিলত্তম্পত সা ালিক শলি অ্িিি) মকাম্পিা েণতালন্ত্রক রািনিলতক দম্পির িম্পক্ষ্যর 
মিম্পয় লিন্ন। তাই স্থায়ীিাম্পব  ুি হওয়া মকাম্পিািাম্পবই সম্ভব িয়।তাম্পদর পক্ষ্ মর্ম্পক মকাম্পিা ধরম্পির স্থায়ী মিাি বা 
িুলির প্রস্তাব এম্পি তা পলরষ্কারিাম্পব প্রতযাখযাি করুি। আপিার ইউলিম্পির িক্ষ্য মকাম্পিা লিবিািিী িয় বা ক্ষ্ণস্থায়ী 
প্রলতবাদ িয়, বরং দীর্িম্প য়াদী সা ালিক পলরবতিি ও ইসিা ী মিতৃম্পত্বর লবকাশ। এলি বারবার প্রিার করুি,  াম্পত 
োেরা মবাম্পঝ মকি প্রিলিত দিগুম্পিার শিিকাি রািিীলত অ্িুসরণ করা হম্পচ্ছ িা। 

▪ প্রিলিত রািনিলতক দিগুম্পিার প্রলত সাধারণ  ািুম্পের  ম্পধয প্রায়শই অ্লববাস বা লবরলি র্াম্পক । রািনিলতক 
দিগুম্পিা প্রায়শই অ্র্িনিলতক দিুিীলত, অ্িযন্তরীণ সংর্াত, এবং ক্ষ্ তার অ্পবযবহাম্পরর অ্লিম্প াম্পে অ্লি ুি র্াম্পক। 
আপিারা তাম্পদর সাম্পর্  ুি হম্পি এই রািনিলতক কিুেতা ও দায়ও  ার্া মপম্পত লিম্পত হম্পব। তাই  ুি হম্পত িাম্পচ্ছি 
িা।  

▪  সরাসলর মকাম্পিা বড় রািনিলতক দম্পির অ্ংশ হম্পি  আপিার ইউলিি প্রশাসি বা  প্রলতপক্ষ্ রািনিলতক দম্পির 
সরাসলর িাম্পেিম্পি পলরণত হবার  ঝুাঁলকম্পত র্াম্পক। আপিাম্পদর লিরাপত্তা ঝুাঁলক ততলর হম্পব।  

▪ কযাোম্পসর বা স াম্পির সাধারণ ইসুযম্পত (ম্প  ি আবাসি সংকি, কযালন্টম্পির খাবাম্পরর  াি) আপিার ইউলিি লিিস্ব 
সাংেিলিক শলি লদম্পয়ই কাি করম্পত সক্ষ্ । বাইম্পরর সাহা য লিম্পি ইউলিম্পির স্বাধীি কা িকালরতা লিম্পয় প্রশ্ন উিম্পব। 

২।  সকৌশলেে িাপ সমাকাজবলা করুি 
রািনিলতক িাপ বাধার সৃলষ্ট করম্পি সরাসলর সংর্াম্পত িা লেম্পয়, োে ও এিাকার  ািুেম্পদর আস্থা অ্িিিম্পক োি লহম্পসম্পব বযবহার 

করুি। 

▪ সংর্াত পলরহার করুি। ইউলিি মোি হম্পি তাম্পদর সাম্পর্ সরাসলর শারীলরক বা রািনিলতক সংর্াম্পত িড়াম্পিা মর্ম্পক 
লবরত র্াকুি। অ্ র্া সংর্াম্পত িড়াম্পি আপিার আম্পিািি ক্ষ্লতগ্রস্ত হম্পত পাম্পর।  খি রািনিলতক বা আদলশিক 
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মসকুিযার দিগুম্পিা সংর্াম্পতর  াধযম্প  আপিার কািম্পক হাইিযাক করম্পত িায়, তখি দ্রুতত  স ম্পয় লিম্পিম্পদর 
ক িসূলি গুলিম্পয় লিি বা অ্িয স্থাম্পি সলরম্পয় লিি।  

▪  অ্িযন্তরীণ শলি বলৃদ্ধ করুি। আপিার অ্িযন্তরীণ কািগুম্পিা (পািিে, লশক্ষ্া ূিক আড্ডা, মোম্পিা মোম্পিা 
কযাম্পেইি) মিারদার করুি। রািনিলতক দিগুম্পিার িিরদালর এড়াম্পত দৃশয াি  কাম্পির পলরলধ কল ম্পয় আিুি। 
তম্পব সংখযা বৃলদ্ধ করুি। ম  ি ১০০ িি োে লিম্পয় কযাোম্পসর অ্লিম্পিালরয়াম্প  একলি মসল িার আম্পয়ািি িা কম্পর 
, ৩/৪ িি োে লিম্পয় রুম্প , িাইম্পেলরর বারিায়, মখিার  াম্পি, পুকরু পাম্পড় মোম্পিা মোম্পিা ১০/১২ লি পািিে 
পলরিািিা করুি। এই পদ্ধলতলি আপিার কািম্পক রািনিলতক িাম্পেিলিং মর্ম্পক  ুি রাম্পখ এবং তৃণ ূি প িাম্পয় প্রিাব 
লবস্তার কম্পর। পাশাপালশ  মসকুিযার বা প্রিলিত রািনিলতক দিগুম্পিাম্পক মিতৃত্ব বা মেলিি মিওয়ার সুম্প াে মদয় িা। 
তম্পব  ম্পি রাখম্পত হম্পব, আ াম্পদর কাি ম ি মকাম্পিা মোপি সংেিম্পির  ম্পতা  ম্পি িা হয়। আ াম্পদর পদ্ধলত হম্পব 
র্ম্পরায়া লকন্তু পলরিয় হম্পব সেণূি স্বচ্ছ,  াম্পত মকাম্পিা িুি বুঝাবুলঝর সুম্প াে িা র্াম্পক। 

▪ তাম্পদর িাম্পপর  ুম্পখও স াি, হি বা মহাম্পস্টম্পির িীবির্লিষ্ঠ ইসুযম্পত (আবাসি, কযালন্টি, লিরাপত্তা, লিি আসলি, 
হতাশা ,আত্মহতযা)  ম্পিাম্প াে লদি। সাধারণ োেম্পদর কণ্ঠস্বম্পর পলরণত হম্পয় তাম্পদর আস্থা অ্িিি করুি। এলি আপিার 
তিলতক প্রলতরক্ষ্া লহম্পসম্পব কাি করম্পব। সাধারণ োেরা আপিার পম্পক্ষ্ র্াকম্পি তাম্পদর রািনিলতক িাপ কাি করম্পব 
িা।  

▪  লদ তারা আপিার কাম্পি সরাসলর বাধা মদয়, তম্পব ইসিা ী শািীিতা ও িাতৃত্ব বিায় মরম্পখ তিলতক ও ম ৌলিক 
বিবয বযবহার কম্পর সাধারণ োে ও স াম্পির  ািুশম্পদর   াম্পঝ তাম্পদর কাম্পির অ্নিলতকতা তুম্পি ধরুি।  মকউ  লদ 
অ্িযায়িাম্পব বারবার হা িা কম্পর বা কাি এম্পকবাম্পর  বন্ধ কম্পর লদম্পত িায়, তম্পব মকবি ক িসূলি গুলিম্পয় মিওয়া 
স াধাি িয়। মসম্পক্ষ্ম্পে প্রশাসলিক িাপ এবং সাধারণ লশক্ষ্ার্িীম্পদর  াম্পঝ িি ত েিি কম্পর পাল্টা প্রলতম্পরাধ েম্পড় 
তুিম্পত হম্পব। 

৩।  জবম্পশে ইসুযম্পে সীজমে সহম্পযাজেো 
 লদ ইসুযলি ইসিা , কওম্প র স্বার্ি,  ািবীয় অ্লধকার বা ইিসাফ সংলশ্লষ্ট হয় এবং এককিাম্পব ম াকালবিা করা সম্ভব িা হয়, 

তম্পব কম্পিার শম্পতি সহম্প ালেতা লবম্পবিিা করম্পত পাম্পরি। এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা এম্পসম্পে এই হযাডবকু-এর - 

কযাোসম্পকলিক অ্যালিলিসম্প   লদ েণতালন্ত্রক ইসিা পন্থী, বা পন্থী বা মসকুযিার ইউলিি ম ৌর্িাম্পব কাম্পির প্রস্তাব মদয়, 

তখি কী করণীয়? – অ্ংম্পশ।  

৪।  জিরম্পপষো প্রিার 
রািনিলতক িাপ এড়াম্পত আপিার অ্বস্থাি সবিদা স্বচ্ছ ও লিরম্পপক্ষ্ রাখুি। 

▪ আপিার সকি প্রিারণা, বযািার ও প্রকাশিায় ইউলিম্পির স্বতন্ত্র পলরিয় ও িক্ষ্য ফুলিম্পয় তুিিু। মকাম্পিা 
রািনিলতক দম্পির িা  বা প্রতীক ম ি আপিাম্পদর কাম্পির সম্পি িা  ুি হয়, তা কম্পিারিাম্পব লিলশ্চত 
করুি। 
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▪ রািনিলতক দিগুম্পিার িাম্পপর প্রলতলেয়া িা মদলখম্পয়, বরং আপিার োেকিযাণ ূিক উম্পদযাে (কযাোস) 
এবং স ািম্পসবা ূিক উম্পদযাে (এিাকা) এই দুই মক্ষ্ম্পের কা িেম্প   ম্পিাম্প াে লদি।এম্পত প্র াণ হম্পব ম , 
আপলি প্রিলিত রািিীলত িয়, োেস াি এবং বহৃত্তর সা ালিক কিযাম্পণ লিম্পবলদত। 

▪ রািনিলতক দিগুম্পিা মেলিি লিম্পত িাইম্পি, মপ্রস লরলিি বা ল লিয়াম্পত 'এই লবিয় োে িিতার সলিলিত 
প্রম্পিষ্টার ফি'—এই বাতিালি দৃঢ়িাম্পব বারবার তুম্পি ধরুি। মকাম্পিা লিলদিষ্ট রািনিলতক দিম্পক এককিাম্পব 
ধিযবাদ মদওয়া মর্ম্পক লবরত র্াকুি। এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা এম্পসম্পে “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-
প্রার্ল ক পাি” এর  লববলবদযািয়: মিতৃত্ব, অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা এবং কা িকরী কযাম্পেইি সংোন্ত 
লিম্পদিলশকাথত 

৫।  সযাোম্পযাে ও সেকথ  রষার সষম্পত্র সপ্রাম্পটাকল সমম্পি িলুি 
রািনিলতক দি বা মসকুযিার মোষ্ঠীর সম্পি বযলিেত সেকি ও আিুষ্ঠালিক ম াোম্প াে পলরিািিার মক্ষ্ম্পে কম্পিার শৃঙ্খিা 

বিায় রাখা অ্পলরহা ি। 

▪ আিুষ্ঠালিক  ুখপাে লিধিারণ: 
o প্রিলিত রািনিলতক দি বা তাম্পদর প্রলতলিলধম্পদর সাম্পর্ ম ম্পকাম্পিা ম াোম্প াে বা আম্পিািিার িিয শুধু াে 

একিি বা সম্পবিাচ্চ দুিি লিধিালরত  ুখপাে (Official Spokesperson) র্াকম্পব। 
o অ্িয মকাম্পিা সদসয ম ি বযলিেতিাম্পব তাম্পদর সাম্পর্ মকাম্পিা রািনিলতক বা মকৌশিেত আম্পিািিা িা কম্পর 

মস বযাপাম্পর   কম্পিার লিম্পেধাজ্ঞা আম্পরাপ করুি। এম্পত বাতিা লবকৃলত এবং িুি মবাঝাবুলঝর সৃলষ্ট হয়। 
▪  দাওয়াহর মক্ষ্ে  বযলিেত সেম্পকির সুরক্ষ্া 

o বযলিেত দাওয়াহর িিয মসকযুিার বন্ধরু সম্পি সেকি রাখা ম ম্পত পাম্পর। তম্পব মসই সেকি ম ি 
মকাম্পিািাম্পবই  ইউলিম্পির মকৌশি বা িীলতর ওপর প্রিাব িা মফম্পি, তা লিলশ্চত করম্পত হম্পব।  এবং এ 
কাম্পি মকবি আদলশিকিাম্পব  িবুত সদসযরাই লিয়াম্পিাাঁ করম্পবি,  াম্পত তারা লিম্পিরাই আবার 
মসকুযিালরি  দ্বারা প্রিালবত (Reverse Dawah) িা হম্পয় পম্পড়ি। 

o বযলিেত দাওয়াহর স য় ইউলিম্পির মোপি তর্য বা মকৌশি প্রকাশ করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 
▪ কম্পর্াপকর্ি  িলর্বদ্ধ রাখুি 

o প্রিলিত রািনিলতক দম্পির প্রলতলিলধম্পদর সাম্পর্ হওয়া ম ম্পকাম্পিা গুরুত্বপূণি আিুষ্ঠালিক আম্পিািিা বা 
প্রস্তাবম্পক িলর্বদ্ধ (ম  ি: ল লিং ল লিিস বা ইম্প ি) কম্পর রাখিু। এলি িলবেযম্পত তাম্পদর মকাম্পিা অ্স্বচ্ছ 
দালব বা িাপ ম াকালবিায় প্র াণ লহম্পসম্পব কাি করম্পব। 

o ম ৌলখক আবাস বা 'মক্লাি মিার' আম্পিািিার প্রস্তাব সেূণিিাম্পব পলরহার করুি।  

আপিার ইউলিম্পির লকে ুসদম্পসযর  ম্পি এ ি ধারণা িন্মাম্পত পাম্পর ম  বৃহত্তর রািনিলতক বা মসকুিযার দিগুম্পিার শলি, 

িিবি ও কািাম্প ােত ক্ষ্ তাম্পক কাম্পি িাোম্পি ইসিাম্প র বৃহত্তর মখদ ত করা সম্ভব হম্পব। এই লিন্তা আপাতদৃলষ্টম্পত 

মকৌশিেত  ম্পি হম্পিও, তা ইউলিম্পির ম ৌলিক আদলশিক লিলত্ত ও ইসিা ী িীলত ািার সম্পি বহু মক্ষ্ম্পে সাংর্লেিক। তাই এই 

প্রবণতার ম াকালবিা এবং ইউলিম্পির আদলশিক শুদ্ধতা রক্ষ্া করম্পত কম্পয়কলি ম ৌলিক দৃলষ্টম্পকাণ তুম্পি ধরা িরুলর। 



59 

 

 

59 

 

১. ইখলাস 

আোহর লিকি গ্রহণম্প ােযতার  ািদণ্ড কাম্পির পলর াণ িয়, বরং লিয়ম্পতর খাাঁলি পলবেতা। িবী কলর  صلى الله عليه وسلم স্পষ্টিাম্পব বম্পিম্পেি, 

“সকি কাি লিয়ম্পতর ওপর লিিিরশীি।” অ্র্িাৎ, প্রিলিত রািনিলতক দিগুম্পিার সম্পি  ুি হম্পয় দশৃযত লবপুি কা িসোদম্পির 

সুম্প াে ততলর হয় সতয। লকন্তু মসই কাম্পির  ম্পধয আদলশিক আম্পপাে, কাম্পির পদ্ধলত বা উম্পেম্পশয হারা  বা কুফম্পরর উপলস্থলত, 

বযলিেত স্বার্ি বা  ািবম্পকলিক (dunya-centric) উম্পেশয প্রম্পবশ কম্পর  আোহর লিকি তার  ূিয সেূণি শূিয হম্পত পাম্পর। 

এই কারম্পণ আপিার ইউলিিম্পক পলর াণেত প্রিাম্পবর মিম্পয় গুণেত লবশুদ্ধতায় অ্গ্রালধকার লদম্পত হম্পব। আদলশিক আম্পপাম্পের 

লিলত্তম্পত করা বহু কাম্পির মিম্পয় আদলশিক পলবেতা বিায় মরম্পখ করা অ্ল্প কািই ইসিাম্প র দৃলষ্টম্পত উত্ত । এখাম্পিই ইখিাম্পসর 

আসি পরীক্ষ্ার স্থাি—আোহর সন্তুলষ্টম্পক সম্পবিাচ্চ  ািদণ্ড লহম্পসম্পব গ্রহণ করা। 

২. জবিতয়র প্রকৃত উৎস ও তাওয়াকু্কল 

সদম্পসযর   াম্পঝ একলি সাধারণ ধারণা কাি করম্পত পাম্পর ম  সংখযােত শলি, বহৃৎ সংেিি, অ্র্বা রািনিলতক মিািই লবিম্পয়র 

লিলত্ত। লকন্তু ইসিাম্প র ইলতহাস এই ধারণাম্পক ম ৌলিকিাম্পব প্রশ্নলবদ্ধ কম্পর। ইসিা ী ইলতহাম্পসর গুরুত্বপূণি  ুদ্ধ- বদর, খিক, 

ইয় ুিক-কখম্পিাই সংখযার মেষ্ঠতার ওপর দাাঁড়ায়লি। বরং এই লবিয় এম্পসম্পে আোহর ওপর তাওয়াক্কুি, আিুেতয, করুবালি ও 

সবম্পরর  াধযম্প ।  ুল ম্পির শলির  ূি উৎস হম্পিা আোহর সাহা য (িাসর),  ািলবক সংখযা বা বালহযক শলি িয়। 

এখাম্পি তাওয়াক্কুম্পির লবেয়লি অ্তযন্ত গুরুত্বপূণি।  লদ ইউলিি প্রিলিত রািনিলতক শলির ওপর লিিিরতার  ম্পিািাব েম্পড় 

মতাম্পি, তম্পব তা ধীম্পর ধীম্পর সদসযম্পদর অ্ন্তম্পর আোহর ওপর লিিিরতাম্পক দবুিি কম্পর মদম্পব। ফম্পি তাম্পদর আলত্মক শলি 

স্বয়ংসেূণিতা মিম্পি পড়ম্পত পাম্পর। ইউলিম্পির দালয়ত্ব হম্পিা সদসযম্পদর বারবার স্মরণ কলরম্পয় মদওয়া সফিতা বা বযর্িতা মকাম্পিা 

 ািলবক শলির হাম্পত িয়; তা সেূণিিাম্পব আোহর লসদ্ধাম্পন্তর ওপর লিিিরশীি। আোহর সাম্পর্ সেকি বৃলদ্ধ করুি। কুরআি 

ও সুন্নাহম্পক আকম্পড় ধরুি। দ িপীড়ি, হয়রালি বা মসকুিযার বা রািনিলতক দিগুম্পিার  লবম্পরালধতার  হুূম্পতি শুধ ু ািলবক 

শলি লকে ুকরম্পত পাম্পর িা।  সবর, তাওয়াক্কুি ও দু’আর  াধযম্প ই আোহ  ুল িম্পদর হৃদয়ম্পক লস্থর রাম্পখি।  

ْ فِِ الْْرَْضِ  ُ الحَِاتِ ليََسْتَخْلفَِنۡه َ ُ ال ذَِینَ آمَنُوا مِنكُمْ وَعَمِلوُا الص َ  …وَعَدَ اللّ َ

“মতা াম্পদর  ম্পধয  ারা ঈ াি এম্পিম্পে এবং সৎক ি কম্পরম্পে—আোহ তাম্পদরম্পক অ্বশযই পৃলর্বীম্পত মিতৃত্ব ও প্রলতষ্ঠা দাি 

করার প্রলতশ্রুলত লদম্পয়ম্পেি21”… 

نْيَا وَ  ْ وَلََ هُمْ یحَْزَنوُنَ… لهَُمُ البُْشْرَىه فِِ الحَْيَاۃِ الد ُ ِ لََ خَوْفٌ علَيَْْهِ فِِ الْْخِرَۃِ ألَََ إنِ َ أوَْليَِاءَ اللّ َ  

 

21 সূরা আি-িূর,২৪:৫৫ 
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“িাম্পিা—আোহর ওিীম্পদর মকাম্পিা িয় মিই, তারা দুাঃলখতও হম্পব িা  …িিযপৃলর্বীম্পতও এবং আলখরাম্পতও তাম্পদর   

”সুসংবাদ রম্পয়ম্পে।22 

৩৫। সকাম্পিা েণোজন্ত্রক রািনিজেক দল োম্পদর সাম্পর্ যুি হম্পে িাপ জদম্পল কী করণীয়?  োম্পদর 
সাম্পর্ জক  সিাট করা হম্পব ? 
পড়ুন এই হ্যান্ডবকু থেম্পক- মকাম্পিা েণতালন্ত্রক রািনিলতক দি, মসকুিযার দি বা  ািুম্পের কাে মর্ম্পক সাহা য মিওয়া  াম্পব 

কী?  এই প্রম্পের উত্তর।   

৩৬। অ্িয সকাম্পিা রািনিজেক বা দাওয়াহ সংেঠম্পির সদসয হম্পল এই ইউজিম্পট যুি হওয়া যাম্পব? 
সাধারণিাম্পব, অ্িয মকাম্পিা রািনিলতক বা দাওয়াহ সংেিম্পির সলেয় সদসয বা পদধারী বযলিরা এই ইউলিম্পির আিুষ্ঠালিক 

সদসয হম্পত পারম্পবি িা। তম্পব, এলি অ্িয মকাম্পিা ম হিতম্পক মোি করার িিয িয়, বরং ইউলিম্পির কাম্পির স্বাতন্ত্রয 

(Uniqueness) এবং মকৌশিেত িক্ষ্য অ্িিম্পির িিয একলি প্রম্পয়ািিীয় সাংেিলিক িীলত। 

এই িীলতর  ূি কারণগুম্পিা লিম্পি বযাখযা করা হম্পিা: 

একক মতনাত াগ ও সাংগঠজনক আনুগতয (Single Allegiance) 

অ্যালিলিস  ইউলিম্পির কাম্পির ধরি অ্তযন্ত সুলিলদিষ্ট এবং মকৌশিেত। একিি সদম্পসযর স য়, ম ধা এবং শারীলরক ে  দুই 

িায়োয় লবিি হম্পি মকাম্পিা কাম্পিই পূণি ইিসাফ করা সম্ভব হয় িা। ইউলিম্পির িক্ষ্য অ্িিম্পি এবং শৃঙ্খিা বিায় রাখম্পত 

সদসযম্পদর কাে মর্ম্পক পূণি  ম্পিাম্প াে ও একক আিুেতয প্রতযাশা করা হয়। 

সাংগঠজনক জনরাপিা 

প্রলতলি ইউলিম্পির লিিস্ব লকে ু ািপ িাম্পয়র মকৌশি, অ্িযন্তরীণ পলরকল্পিা এবং তর্য র্াম্পক। লিন্ন লিন্ন সংেিম্পির মিইি-অ্ব-

ক াম্পড র্াকা বযলিম্পদর  াধযম্প  অ্লিচ্ছাকৃতিাম্পবও সাংেিলিক মোপিীয়তা লবলিত হওয়ার ঝুাঁলক র্াম্পক। ক িপদ্ধলতর লবশুদ্ধতা 

রক্ষ্ার িিয এই পৃর্কীকরণ িরুলর। 

 

 

22 সূরা ইউিুস,১০:৬২–৬৪ 
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ময়দান বড় করা: গণশজি বতজরর লক্ষ্য 

আ াম্পদর  ূি িক্ষ্য হম্পিা স াম্পির মসই লবশাি অ্ংশম্পক ইসিাম্প র োয়াতম্পি লিম্পয় আসা,  ারা বতি াম্পি মকাম্পিা দ্বীলি ম হিম্পত 

 ুি িয় (িি-প্রযাকলিলসং)। 

▪  ারা অ্িম্পরলি শরীয়াহসিত মকাম্পিা দ্বীলি ম হিম্পত বা দাওয়াহ কা িেম্প   ুি আম্পেি, আ রা তাম্পদর কািম্পক েদ্ধা 
কলর এবং লববাস কলর উিাহর িিয সব ম হিতই িরুলর। 

▪ আ রা  য়দাি বড় করম্পত িাই; তাই অ্ম্পিযর  য়দাি মর্ম্পক িিশলি আিার মিম্পয় িতুি  য়দাি মর্ম্পক 'েণশলি' 
ততলর করাম্পক আ রা অ্গ্রালধকার লদই। এ লবেম্পয় “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর “কারা হম্পব আ াম্পদর  
েিশলি” প্রবম্পন্ধ লবস্তালরত আম্পিািিা রম্পয়ম্পে। 

বযজতিম ও জবতশষ জবতবেয জবষয় 

 লদ অ্িয মকাম্পিা ইউলিম্পির (প্রিলিত েিত্বালন্ত্রক রািনিলতক দি িয়)  সাম্পবক সদসয বা বতি াম্পি সাধারণ স র্িক ( াম্পদর 

মকাম্পিা সলেয় সাংেিলিক লিিাদালর মিই)  ুি হম্পত িাি, তম্পব লিম্পির শতিাবলি প্রম্প ািয হম্পব: 

▪ আদলশিক একাত্মতা: তাম্পক এই ইউলিম্পির আদশি, িীলত এবং মকৌশম্পির প্রলত পূণি আস্থা ও আিুেতয প্রকাশ করম্পত 
হম্পব। 

▪ িতিু লিিাদালর গ্রহণ: লতলি  খি এই ইউলিম্পি কাি করম্পবি, তখি অ্িয মকাম্পিা সংেিম্পির হম্পয় কাি করা বা 
ইউলিম্পির স য় ও সেদ অ্িয মকার্াও বযবহার করম্পত পারম্পবি িা।আদলশিক সংর্াত এড়াম্পত এবং পূণি  ম্পিাম্প াে 
লিলশ্চত করম্পত পূম্পবির  ইউলিম্পির সলেয় সদসযপদ তযাে কম্পর এই িতুি লিিাদালরম্পত  ম্পিালিম্পবশ করাই কা য। এর 
 াধযম্প  লতলি তার ম ধা ও ে ম্পক একলি লিলদিষ্ট িম্পক্ষ্য লিম্পবলদত করম্পত পারম্পবি। 

আ রা শরীয়াহসিত অ্িয সব দ্বীলি ম হিতম্পক আ াম্পদর সহম্প ােী  ম্পি কলর। লকন্তু আ াম্পদর কাম্পির লবম্পশে প্রকৃলত ও 

মকৌশম্পির স্বাম্পর্ি আ রা এ ি একলি িিশলি ততলর করম্পত িাই,  ারা মকবি এই ইউলিম্পির সুলিলদিষ্ট িক্ষ্যগুম্পিা বাস্তবায়ম্পি 

লিম্পিম্পক লিম্পয়ালিত করম্পব। 

৩৭।  রািনিজেক দলগুম্পলা কমথসূজিম্পে এম্পস সিেৃত্ব জিম্পে বা সেজিট জিম্পে িাইম্পল করণীয় কী? 
কযাোস অ্যাকিকিসম্পি রােননকতক দলগুম্পলার থেকিট থনওয়ার প্রবর্তা এককট স্বািাকবক চযাম্পলঞ্জ। ইউকনম্পটর আদকশণক স্বাতন্ত্র্য 

এবং সাযারর্ কশোেণীম্পদর আস্থা যম্পর রাখম্পত কনম্পচর 'সকেয় কনয়ন্ত্র্র্ থকৌশল' (Proactive Control Strategy) অ্নুসরর্ 

করুন: 

কর্মসূচির শুরুতেই র্াচিকানা স্পষ্ট করা 

রােননকতক দলগুম্পলা সাযারর্ত তখনই থেকিট কনম্পত পাম্পর র্খন কিণসূকচর আম্পয়ােক থক, তা অ্স্পি োম্পক। 



62 

 

 

62 

 

▪ স্বতন্ত্র্ ব্রযাকন্ডং: বযানাম্পর, প্লাকাম্পিণ এবং থপ্রস করকলম্পে ইউকনম্পটর নাি এবং থলাম্পগা স্পিিাম্পব বযবহ্ার করুন। 
কিণসূকচর এককট কনকদণি 'হ্যাশটযাগ' বযবহ্ার করম্পত পাম্পরন র্া থকবল আপনাম্পদর ইউকনম্পটর সাম্পে র্ায়। 

▪ থ াষর্া: কিণসূকচ শুরুর আম্পগই হ্যান্ডিাইম্পক বা বিম্পবযর শুরুম্পত স্পি কম্পর কদন থর্— "একট এককট 'দলীয় 
থলেুড়বৃকত্ত িুি স্বতন্ত্র্ ছাত্র উম্পদযাগ' উম্পদযাগ এবং এই সিসযার সিাযান না হ্ওয়া পর্ণন্ত আিরা থকাম্পনা কবম্পশষ 
রােননকতক প্লযাটফম্পিণর হ্ম্পয় কাে করকছ না।" 

য ৌথ যনেৃতের ফাাঁদ এচিতে িিা 

রােননকতক দলগুম্পলা প্রায়ই প্রস্তাব থদয়- "আিরাও আপনাম্পদর সাম্পে আকছ, চম্পলন একসাম্পে থপ্রস কব্রকফং ককর।" 

▪ থকৌশলগত দরূত্ব: তাম্পদর সাম্পে থর্ৌেিাম্পব কিকিয়ার সািম্পন কো বলা থেম্পক কবরত োকুন। তাম্পদর কবনম্পয়র সাম্পে 
বলুন, "আপনারা সংহ্কত প্রকাশ কম্পরম্পছন তার েনয যনযবাদ, ককন্তু আিরা কশোেণীম্পদর পে থেম্পক আলাদািাম্পব 
আিাম্পদর বিবয থপশ করব।" 

▪ কিকিয়া হ্যান্ডকলং: সাংবাকদকম্পদর আম্পগই কব্রফ কম্পর রাখুন থর্ একট আপনাম্পদর একক কিণসূকচ। র্কদ থকাম্পনা 
রােননকতক থনতা থোর কম্পর কো বলম্পত চান, তম্পব আপনাম্পদর িুখপাম্পত্রর বিবয থর্ন আলাদািাম্পব এবং 
থোরাম্পলািাম্পব প্রচাকরত হ্য় তা কনকিত করুন। 

আচথমক স্বচনর্ম রো 

থনতৃত্ব যম্পর রাখার প্রেি শতণ হ্ম্পলা কাম্পরা ওপর লকেকস্টকযাকল কনিণরশীল না হ্ওয়া। 

▪ নীকত: বড় কিণসূকচম্পত রােননকতক দম্পলর থদওয়া িাইক, থস্টে বা পাকন বযবহ্ার করা র্াম্পব না। 
▪ থকৌশল: কিণসূচীর সিয় সাযারর্ কশোেণীম্পদর থেম্পক 'স্পট কাম্পলকশন' বা অ্ল্প অ্ল্প চাাঁদা সংগ্রহ্ করুন। এম্পত দুকট 

লাি: প্রেিত, খরম্পচর টাকা উম্পঠ আসম্পব; কিতীয়ত, সাযারর্ কশোেণীম্পদর িম্পযয কিণসূচীর প্রকত 'িাকলকানা' 
(Ownership) ততকর হ্ম্পব। ফম্পল থকাম্পনা রােননকতক দল থেকিট দাকব করম্পল সাযারর্ ছাত্ররাই তার প্রকতবাদ 
করম্পব। 

চিোত াাঁ ও র্াইতরাতফান যরাত াকি 

থনতৃম্পত্বর প্রতীক হ্ম্পলা িাইম্পোম্পফান। একট হ্াতছাড়া হ্ওয়া িাম্পনই আম্পদালম্পনর কনয়ন্ত্র্র্ হ্ারাম্পনা। 

▪ কলয়াম্পোাঁ কটি: কিণসূকচ শুরুর অ্ন্তত ৩০ কিকনট আম্পগ এককট থছাট 'কলয়াম্পোাঁ কটি' উপকস্থত রােননকতক থনতাম্পদর 
সাম্পে থসৌেনয সাোৎ করম্পব। তাম্পদর কবনম্পয়র সাম্পে আম্পগিাম্পগই োনাম্পনা হ্ম্পব-"একট সাযারর্ ছাত্রম্পদর থপ্রাগ্রাি, 
এখাম্পন থকাম্পনা দলীয় িাষর্ বা রােননকতক থলাগাম্পনর সুম্পর্াগ থনই। আপনারা সংহ্কত োনাম্পত এম্পসম্পছন, এম্পত 
আিরা উৎসাকহ্ত।" 

▪ বিবয কনয়ন্ত্র্র্: রােননকতক থনতাম্পদর িাইম্পোম্পফান থদওয়ার পকরবম্পতণ তাম্পদর থেম্পক 'কলকখত সংহ্কত বাতণা' গ্রহ্র্ 
করুন এবং িুখপাত্র তা পাঠ করম্পবন। র্কদ পকরকস্থকত এিন হ্য় থর্ থকাম্পনা কসকনয়র থনতাম্পক সুম্পর্াগ কদম্পতই হ্ম্পব, তম্পব 
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িূল সাউন্ড কসম্পস্টম্পির বদম্পল এককট বযাকআপ থপাম্পটণবল হ্যান্ডিাইক বযবহ্ার করুন। এম্পত িূল থপ্রাগ্রাম্পির প্রবাহ্ ও 
সাউন্ড কম্পরাল আপনাম্পদর হ্াম্পতই োকম্পব। 

র্াঠ ব্যব্স্থাপনা ও যলাগান 

▪ সফট কিণন (Soft Cordon): বিার চারপাম্পশ িলাকিয়াররা শঙৃ্খলা রোর ছম্পল এককট থবিনী রাখম্পব। 
রােননকতক থনতাম্পদর 'সম্মাকনত অ্কতকে' কহ্ম্পসম্পব পাম্পশ বসার োয়গা কদন, ককন্তু বযানাম্পরর সািম্পন বা থফাকাস পম্পয়ম্পি 
থকবল ছাত্রম্পদরই রাখুন। 

▪ স্মাটণ থলাগান লট: রােননকতক দলগুম্পলা র্খন দলীয় থলাগান কদম্পয় পকরম্পবশ দখল করম্পত চাইম্পব, তখন তাম্পদর 
সাম্পে কচল্লাপাল্লা বা থলাগান র্ুম্পদ্ধ না েকড়ম্পয় আপনাম্পদর িুখপাত্রম্পক বলুন সিস্বম্পর থকাম্পনা ইসলািী নাকশদ বা কুরআন 
কতলাওয়াত শুরু করম্পত। একট উগ্র পকরম্পবশম্পক শান্ত করম্পব এবং আপনাম্পদর স্বতন্ত্র্ পকরচয়ম্পক উজ্জ্বল করম্পব। 

অফিাইন চিচ  াি ব্যাকআপ ও চব্ ে য াষণা 

দাকব আদাম্পয়র কবেয় থর্ন থকবল আপনাম্পদর নাম্পিই আম্পস, তা কনকিত করম্পত হ্ম্পব। 

▪ আগাি থর্াগাম্পর্াগ: কিণসূকচ শুরুর আম্পগই প্রশাসন বা সংকিি কতৃণপম্পের সাম্পে থর্াগাম্পর্াগ রাখুন। তাম্পদর স্পি করুন 
থর্— "আিরা ছাত্রম্পদর প্রকতকনকয কহ্ম্পসম্পব এই দাকব কনম্পয় এম্পসকছ।"  

▪  থর্ৌে থ াষর্া: দাকব আদাম্পয়র থ াষর্া থর্ন প্রশাসম্পনর থকাম্পনা কিণকতণা আপনাম্পদর িুখপাম্পত্রর উপকস্থকতম্পতই থদন, 
তা কনকিত করুন। এম্পত রােননকতক দলগুম্পলার পম্পে একক থেকিট দাকব করা অ্সম্ভব হ্ম্পয় পড়ম্পব। র্কদ প্রশাসন 
রােননকতক চাম্পপর কারম্পর্ থনতাম্পদর িাযযম্পি থ াষর্া থদয়, তম্পব আপনাম্পদর িুখপাত্র থর্ন সাম্পে সাম্পেই িাইম্পোম্পফান 
কনম্পয় এককট সিাপনী ও কবেয়ী বিবয থদন। সিাম্পবম্পশর থশষ কোকট থর্ন আপনাম্পদর ইউকনম্পটরই হ্য়। 

▪ অ্ফলাইন বযাকআপ: সিাম্পবম্পশর িূল এলাকায় অ্ম্পনক সিয় থনটওয়াকণ েযাি োম্পক। তাই অ্ন্তত ২ েন সদসযম্পক 
সিাম্পবম্পশর এলাকার ককছুটা দূম্পর (থর্খাম্পন ইিারম্পনট সচল) রাখুন। তারা িূল িাঠ থেম্পক থিম্পসে পাওয়া িাত্রই থপম্পে 
আপম্পিট বা কবেয় বাতণা থপাস্ট করম্পব। 

হাই যাচকিং ও উসকাচন যর্াকাচব্িা 

র্কদ থকাম্পনা থগাষ্ঠী পকরকস্থকত থ ালাম্পট করার থচিা কম্পর: 

▪ তাৎেকর্ক ক্লাকরকফম্পকশন: উসকাকনিূলক থলাগান শুরু হ্ম্পল িুখপাত্র থ াষর্া করম্পবন-"অ্নাকাকিত ককছ ু
কিণকাণ্ড বা থলাগাম্পনর সাম্পে আিাম্পদর এই ছাত্র উম্পদযাম্পগর থকাম্পনা সাংগঠকনক সেকণ থনই।"  

▪  থকৌশলগত সিাকি: পকরকস্থকত কনয়ন্ত্র্ম্পর্র বাইম্পর থগম্পল িাঠ তযাগ করার আম্পগ িুখপাত্র থ াষর্া করম্পবন- "আিাম্পদর 
আেম্পকর লেয অ্কেণত হ্ম্পয়ম্পছ/আিরা সফলিাম্পব দাকব োকনম্পয়কছ। কবশৃঙ্খলা এড়াম্পত আিরা আেম্পকর কিণসূকচ 
এখাম্পনই থশষ করকছ।" এম্পত িয়দান ছাড়ম্পলও তনকতক কবেয় আপনাম্পদর হ্াম্পত োকম্পব। 
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এই থলখায় বকর্ণত থকৌশলগুম্পলা এককট আদশণ গাইিলাইন বা যারর্া িাত্র। িাঠপর্ণাম্পয়র পকরকস্থকত সবসিয় একরকি োম্পক না। 

তাই পকরকস্থকতর গুরুত্ব, উপকস্থত েনবল এবং প্রকতপম্পের অ্বস্থান কবম্পবচনা কম্পর কেম্মাদারম্পদর তাৎেকর্ক কসদ্ধান্ত থনওয়ার 

সেিতা রাখম্পত হ্ম্পব। ইউকনম্পটর িূল আদশণ কবসেণন না কদম্পয় পকরকস্থকত অ্নুর্ায়ী থকৌশম্পল নিনীয় হ্ওয়া বা কম্পঠার হ্ওয়া—

পুম্পরাটাই উপকস্থত বুকদ্ধর ওপর কনিণরশীল। 

৩৮। সরাসজর ভািিুর যরম্পণর কাি করম্পে িাওয়া  ভাইম্পদর জিম্পয় করণীয় কী? 
এই ধরম্পণর িাইরা ইউলিম্পির িিয একলি 'দুধারী তম্পিায়ার'। তাম্পদর  ম্পধয ইখিাস (আন্তলরকতা) এবং িা বা (আম্পবে) প্রিুর 

র্াম্পক,  া ম ম্পকাম্পিা আম্পিািম্পির প্রাণশলি। লকন্তু এই শলি  লদ সলিক পম্পর্ এবং মিতৃম্পত্বর লিয়ন্ত্রম্পণ িা র্াম্পক, তম্পব তা পুম্পরা 

ইউলিিম্পক ধ্বংস কম্পর লদম্পত পাম্পর। 

হাই-এনাজিজ  ও আতবগপ্রবণ িাইতদর সামলাতনার যকৌশল 

আম্পবেপ্রবণ িাইম্পদর সরাসলর প্রতযাখযাি িা কম্পর তাম্পদর 'িা বা'মক প্রজ্ঞা লদম্পয় লিয়ন্ত্রণ করম্পত হম্পব। 

 াোইকরণ ও জনরাপিা সতেতনতা 

ম ম্পকাম্পিা কম্পিার লসদ্ধান্ত মিওয়ার আম্পে লিলশ্চত হম্পত হম্পব ম , এই আম্পবে লক প্রকৃত 'ইখিাস' মর্ম্পক আসম্পে, িালক এলি 

মকাম্পিা 'এম্পিন্ট মপ্রাম্পিাম্পকির' (Agent Provocateur) বা অ্িুপ্রম্পবশকারীর িাি। 

▪  আিরণ প িম্পবক্ষ্ণ:  লদ মকাম্পিা সদসয বারবার শরঈ বা সাংেিলিক  ুলির বাইম্পর লেম্পয় সলহংস কাম্পির উসকালি 
মদয়, তম্পব তাম্পক লিলবড় প িম্পবক্ষ্ম্পণ রাখম্পত হম্পব। 

▪  তর্য লিয়ন্ত্রণ: আম্পবেপ্রবণ বা িতুি সদসযম্পদর কখম্পিাই ইউলিম্পির প্রধাি মিিাম্পবি, আলর্িক লহসাব বা িীলতলিধিারণী 
মোপি আম্পিািিার ধাম্পরকাম্পে রাখা  াম্পব িা। তাম্পদর শুধ ুততিুকুই িািাি,  তিুকু তার কাম্পির িিয প্রম্পয়ািি। 

▪  অ্তীত অ্িুসন্ধাি: সম্পিহিািি সদসযম্পদর পালরবালরক ও সা ালিক বযাকগ্রাউড মোপম্পি  ািাই করুি। 

মানজসকতা পজরবতজ ন ও তারজবয়াহ 

তাম্পদর িিয লবম্পশে 'ওয়াি-িু-ওয়াি' তারলবয়াহ মসশি প্রম্পয়ািি।অ্যালিলিসম্প র  য়দাম্পি আম্পবে একলি বড় িালিকাশলি, 

লকন্তু মসই আম্পবে  লদ হিকালরতায় রূপ মিয়, তম্পব তা আশীবিাম্পদর মিম্পয় অ্লিশাপই মবলশ বম্পয় আম্পি। প্রলতলি সদসযম্পক লিম্পির 

লবেয়গুম্পিা েিীরিাম্পব উপিলব্ধ করম্পত হম্পব: 

১. আম্পবম্পের বশবতিী হম্পয় মিওয়া ম ম্পকাম্পিা লসদ্ধান্ত বা কাি সা লয়কিাম্পব খুব বীরত্বপূণি  ম্পি হম্পত পাম্পর। লকন্তু মকাম্পিা 

সুদূরপ্রসারী লিন্তা বা পলরকল্পিা োড়া করা এ ি কাি পরবতিীম্পত পুম্পরা ইউলিম্পির িিয অ্পরূণীয় ক্ষ্লত মিম্পক আম্পি। একলি 
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িুি কর্ার বা কাম্পির দায়িার মকবি আপিার একার িয়, বরং পুম্পরা কাম্পফিার ওপর এম্পস পম্পড়— ার িিয পরবতিীম্পত 

সবাইম্পক পস্তাম্পত হম্পত পাম্পর। 

২. আ াম্পদর প্রলতলি কর্া ও কাি হম্পত হম্পব অ্তযন্ত সতকি ও িারসা যপূণি।  ম্পি রাখম্পবি, একলি িুি পা ম  ি পাহাড় মর্ম্পক 

িাল ম্পয় লদম্পত পাম্পর, মত লি ইউলিম্পির একলি হিকারী লসদ্ধান্ত দীর্িলদম্পির কষ্টালিিত অ্িিিম্পক ধুম্পিায় ল লশম্পয় লদম্পত পাম্পর। 

৩. আ াম্পদর িক্ষ্য মকাম্পিা সা লয়ক উম্পত্তিিা বা হুিুে সৃলষ্ট করা িয়। আ াম্পদর িক্ষ্য হম্পিা একলি দীর্িম্প য়াদী এবং মিকসই 

পলরবতিি। হিকারী মকাম্পিা কাম্পির ফম্পি  লদ আ াম্পদর  িূ িক্ষ্য বা েন্তবয ক্ষ্লতগ্রস্ত হয়, তম্পব মসই কাি বা কর্া বিিি করাই 

হম্পিা প্রকৃত বুলদ্ধ ত্তা ও আ ািতদালর। হিকারী হওয়ার মিম্পয় তধ িশীি হওয়া অ্ম্পিক মবলশ সাহম্পসর কাি।  

উচ্ে-সাহসী জবকল্প কাি জদন 

এই িাইম্পদর অ্িস বলসম্পয় রাখা  াম্পব িা, বরং তাম্পদর সাহসী  ািলসকতাম্পক লিম্পির লিরাপদ কাম্পি বযবহার করুি: 

▪ লফড লরসািি ও তর্য সংগ্রহ:  াম্পি র্াম্পি মদৌড়াম্পদৌলড় কম্পর  প্রম্পয়ািিীয় তর্য সংগ্রহ বা িি ত িলরপ করার দালয়ত্ব লদি। 
▪ লরম্পসাসি মপ্রাম্পিকশি: ক িসূলিম্পত মোিম্প াে বা অ্িুপ্রম্পবশকারী মিকাম্পত সতকি দৃলষ্ট রাখা। ল লেি বা  ািববন্ধম্পির 

বযািার বহি,  াইক মসিআপ বা পাহারার  ম্পতা শারীলরক পলরেম্প র কািগুম্পিা তাম্পদর লদি।   
▪ সাহসী দাওয়াহ ল শি: অ্পলরলিত বা কলিি এিাকায় লেম্পয় লিফম্পিি লবতরণ বা  ািুেম্পক বযলিেত দাওয়াহ 

মদওয়ার  ম্পতা িযাম্পিলঞ্জং কাম্পি তাম্পদর  ুি করুি। 

মকৌশিেত স্বচ্ছতা ও লববাস রক্ষ্া (Strategic Transparency) 

তাম্পদর সাম্পর্  যালিপুম্পিশি িা কম্পর সরাসলর সতয বিুি। এম্পত মিতৃম্পত্বর প্রলত তাম্পদর আস্থা বাড়ম্পব: 

▪ বাস্তবতা লবম্পশ্লেণ: তাম্পদর মবাঝাি ম , একলি  অ্প্রম্পয়ািিীয় পদম্পক্ষ্প  াম্পি শত শত িাইম্পক কম্পষ্টর  ুম্পখ মফম্পি 
মদওয়া  এবং দীর্িলদম্পির কাম্পির স ালপ্ত। 

▪ অ্ংশগ্রহণ: তাম্পদর মোি মোি লসদ্ধান্ত গ্রহম্পণর প্রলেয়ায় অ্ন্তিুিি করুি  াম্পত তারা লিম্পিম্পদর গুরুত্বহীি  ম্পি িা 
কম্পর। 

যনতৃতের আনুগতয 

এই িাইম্পদর িিয মশািা ও  ািা িীলতলি অ্তযন্ত কম্পিারিাম্পব প্রম্পয়াে করম্পত হম্পব: 

▪ সী াম্পরখা (Red Line): তাম্পদর স্পষ্ট বম্পি লদম্পত হম্পব ম , বযলিেত উম্পদযাম্পে বা মিতৃম্পত্বর অ্িু লত োড়া 
ম ম্পকাম্পিা 'অ্যাকশি' ির  শৃঙ্খিািি লহম্পসম্পব েণয হম্পব। 

▪ িবাবলদলহতা:    লদ মকাম্পিা সদসয আম্পবেবশত মকাম্পিা মোম্পিাখাম্পিা িুি কম্পরই মফম্পি, তম্পব সাম্পর্ সাম্পর্ মর্ােণা 
করা ম  এলি ইউলিম্পির লসদ্ধান্ত িয় এবং এলি ওই বযলির একান্ত বযলিেত কাি । িুি করম্পিও মস ম ম্পহতু আ াম্পদর 
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িাই, তাই তাম্পক এম্পকবাম্পর পলরতযাে িা করা। তাম্পক সরাসলর বলহষ্কার িা কম্পর সা লয়কিাম্পব দালয়ত্ব মর্ম্পক সলরম্পয় 
লদম্পয় ম ন্টরলশম্পপর অ্ধীম্পি লিম্পয় আসম্পত হম্পব। 

র্জনষ্ঠ যম্টরজশপ 

▪ এই িাইম্পদর কখম্পিাই একা োড়ম্পবি িা। তাম্পদর সাম্পর্ এ ি ম ন্টর লি ুি করুি ল লি লিম্পি ধীরলস্থর লকন্তু সাহসী। 
▪ ম ন্টর তাম্পদর সাম্পর্ লিয়ল ত দ্বীলি আম্পিািিার পাশাপালশ বযলিেত সুসেকি রাখম্পবি,  াম্পত তারা তাম্পদর  ম্পির 

অ্লস্থরতা ম ন্টম্পরর কাম্পে মশয়ার করম্পত পাম্পর। 

মকার ম ম্বারম্পদর  ম্পি রাখম্পত হম্পব- আ াম্পদর িড়াই দীর্িম্প য়াদী। আম্পবেপ্রবণ িাইরা আ াম্পদর জ্বািালি, লকন্তু মিতৃত্ব হম্পিা 

লস্টয়ালরং। জ্বািালি  লদ লস্টয়ালরংম্পয়র লিয়ন্ত্রণ  াম্পি, তম্পবই আ রা িম্পক্ষ্য মপৌাঁোব। িািিুর করম্পত িাওয়া িাইম্পদর 'শত্রু' বা 

'লবপদ'  ম্পি িা কম্পর তাম্পদর 'সেদ' লহম্পসম্পব মদখুি। একিি  ুখলিস িাইম্পয়র সাহসম্পক ধ্বংস করা  াম্পব িা, বরং তাম্পক 

'ইম্প াশিাি অ্যালিলিস্ট' মর্ম্পক 'েযাম্পিলিক অ্যালিলিস্ট'-এ রূপান্তর করম্পত হম্পব। তাম্পদর এই অ্ফুরন্ত সাহসম্পক  লদ আ রা 

সুশৃঙ্খি অ্যাকশম্পি রূপান্তর করম্পত পালর, তম্পব তারাই একলদি ইউলিম্পির বড় রক্ষ্ক হম্পব।  

আরও পড়ুি- এই হযাডবকু মর্ম্পক: 

o অ্যালিলিস  বা কযাম্পেইি পলরিািিার স য় ইউলিি ও সদসযম্পদর  উপর দ িপীড়ি হম্পি তা ম াকালবিার িিয 
সাংেিলিক মকৌশি ও আইলি সহায়তা প্রদাম্পির কািাম্প া মক ি হম্পত পাম্পর? 

o লিরাপত্তা বা সুরক্ষ্ার লিয় -কািিু কী? ঝাম্প িা এড়াম্পিার উপায় স ূহ কী কী ? 

o স্থািীয় প্রশাসম্পির সাম্পর্ সেম্পকির রুপম্পরখা মক ি হম্পব?  

৩৯। অ্যাক্টিজভসম বা কযাম্পেইি পজরিালিার সময় ইউজিট ও সদসযম্পদর  উপর দমিপীড়ি  হম্পল  
ো সমাকাজবলার িিয সাংেঠজিক সকৌশল ও আইজি সহায়ো প্রদাম্পির কাঠাম্পমা সকমি হম্পে 
পাম্পর? 
সা ালিক প িাম্পয় কাি করার স য় আ াম্পদর  ম্পি রাখম্পত হম্পব ম , আ াম্পদর কািগুম্পিা িিকিযাণ ুখী।  

১. কাতির ধরণ ও দৃজিিজি 

আ রা স াম্পির িীবির্লিষ্ঠ ইসুয এবং  ািুম্পের স সযার স াধাি লিম্পয় কাি করলে। এলি মকাম্পিা মোপি কাি িয়। ম ম্পহতু 

আ াম্পদর কাম্পির লিলত্ত িিকিযাণ, তাই প্রার্ল ক অ্বস্থায় দ িপীড়ি  বা আইলি িলিিতা ততলরর সুম্প াে অ্তযন্ত ক । 

প্রশাসি সাধারণত িিকিযাণ িূক কাম্পি সরাসলর বাধা মদয় িা। 
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২. প্রশাসতনর রুজটন কািতক সহিিাতব জনন 

 াি প িাম্পয় কাি করার স য় স্থািীয় প্রশাসি বা মোম্পয়িা সংস্থা আপিাম্পদর বযাপাম্পর লকেু মখাাঁিখবর করম্পত পাম্পর। এলি তাম্পদর 

দাপ্তলরক 'রুলিি কাি'। এম্পত র্াবম্পড়  াওয়ার বা আতলঙ্কত হওয়ার লকেু মিই। তারা মখাাঁি লিম্পত এম্পি স্বািালবক আিরণ করুি 

এবং আপিাম্পদর মসবা ূিক কাম্পির ইলতবািক লদকগুম্পিা তুম্পি ধরুি। অ্ম্পহতুক সম্পিহ ততলর করম্পবি িা। 

৩. বাজহযক বযবস্থাপনা ও সামাজিক সুরক্ষ্া 

আ াম্পদর কাম্পির অ্িযত  সুরক্ষ্া হম্পিা িিেণ। আ রা '“অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি”' অ্িু ায়ী বালহযক বযবস্থাপিা 

এবং স্থািীয়  ািুেম্পদর সাম্পর্  সেকি বিায় মরম্পখ িিলে।   খি স াম্পির সাধারণ  ািুে আ াম্পদর কাম্পির সাম্পর্ সংলশ্লষ্ট র্াম্পক 

এবং তারা আ াম্পদর মর্ম্পক উপকৃত হয়, তখি প্রশাসম্পির পক্ষ্ মর্ম্পক বাধা আসার সম্ভাবিা কম্প   ায়। কারণ, িিস র্িি র্াকা 

কাম্পি হস্তম্পক্ষ্প করা প্রশাসম্পির িিয কলিি। 

৪. বাধা এতলও তা যমাকাজবলার সক্ষ্মতা 

 লদ মকাম্পিা লবম্পশে কারম্পণ বা িুি মবাঝাবুলঝর ফম্পি মকাম্পিা প্রলতকূিতা আম্পস, তম্পব তা কা িকরিাম্পব ম াকাম্পবিা করার 

সক্ষ্ তা আ াম্পদর রম্পয়ম্পে, ইিশাআোহ। কারণ: 

▪ আ াম্পদর প্রলতলি কাম্পির িকুম্প ম্পন্টশি স্বচ্ছ। 
▪ আ াম্পদর মপেম্পি সা ালিক িি ত ও আইলি বযাকআপ রম্পয়ম্পে। 

সদসযতদর িনয জবতশষ বাতজ া 

"আ াম্পদর িয় পাওয়ার লকেু মিই কারণ আ রা অ্ন্ধকাম্পরর মকাম্পিা কাি করলে িা। আ াম্পদর সততা এবং  ািুম্পের মসবা 

আ াম্পদর োি। আপিারা শুধ ু'হযাডবকু' অ্িু ায়ী স্থািীয়  রুলব্ব ও প্রিাবশািী বযলিম্পদর সাম্পর্ স িয় বিায় মরম্পখ কাি কম্পর 

 াি।" 

****** 

একলি মপশাদার ও দূরদশিী ইউলিম্পির িিয এর ম াকালবিায় একলি 'লিেযাি অ্যাড োইলসস মরসপন্স মি ওয়াকি' (Legal & 

Crisis Response Framework) র্াকা িরুলর। আপিার ইউলিম্পির িিয এই কািাম্প ালি লতিলি ধাম্পপ সািাম্পিা ম ম্পত 

পাম্পর: প্রস্তুলত (প্রাক-সংকি), ম াকালবিা (সংকিকািীি) এবং পিুবিাসি (সংকি-পরবতিী)। 

দমনপীড়ন যমাকাজবলায় সাংগঠজনক কাঠাতমা 
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এই কািাম্প ার  ূি িক্ষ্য হম্পিা: ইউলিম্পির অ্লস্তত্ব রক্ষ্া করা, সদসযম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখা এবং আইলি প্রলেয়ার  াধযম্প  

সম্পবিাচ্চ সুরক্ষ্া লিলশ্চত করা। 

জলগযাল যসল (Legal Cell) গঠন ও প্রসু্তজত 

সংকি আসার আম্পেই একলি শলিশািী আইলি লিলত্ত ততলর রাখম্পত হম্পব। 

▪ আইিিীবী পযাম্পিি: আদলশিক সংহলত আম্পে এ ি লববস্ত আইিিীবীম্পদর একলি পযাম্পিি ততলর করা। (একালধক 
স্তম্পর: িুলিয়র  ারা মদৌড়ঝাাঁপ করম্পব এবং লসলিয়র  ারা মকৌশি লিক করম্পব)। 

▪ আইলি প্রলশক্ষ্ণ (Legal Literacy): সদসযম্পদর মবলসক আইলি অ্লধকার সেম্পকি সম্পিতি করা। ম  ি: 
সা ালিক কাি করার অ্লধকার,  মগ্রফতাম্পরর স য় করণীয়, লিলিিাি লিরাপত্তা আইম্পির ধারাগুম্পিা সেম্পকি 
প্রার্ল ক জ্ঞাি ইতযালদ।  

সংকটকালীন যরসপন্স যপ্রাতটাকল (Emergency Response) 

 খি মকাম্পিা সদসয বা ইউলিম্পির ওপর িাপ আসম্পব, তখি লিম্পির পদম্পক্ষ্পগুম্পিা লিম্পত হম্পব: 

পদম্পক্ষ্প কা িে  উম্পেশয 

মসিাি ক াড 

একলি লিলদিষ্ট 'োইলসস লি ' েিি করা 

 ারা সকি লসদ্ধান্ত মিম্পব। 

েলড়ম্পয় লেলিম্পয় বা আম্পবম্পের বশবতিী 

হম্পয় িুি লসদ্ধান্ত মরাধ করা। 

একক বয়াি (Single Narrative) 
ল লিয়া বা বাইম্পর কর্া বিার িিয 

একিি  ুখপাে লিলদিষ্ট করা। 
তম্পর্যর তবপরীতয বা লবভ্রালন্ত এড়াম্পিা। 

িকুম্প ম্পন্টশি 

র্িিার প্রলতলি ধাপ (ম্পগ্রফতাম্পরর স য়, 

স্থাি, ক িকতিাম্পদর আিরণ) 

সুলিপুণিাম্পব মরকিি করা। 

পরবতিীম্পত আদািম্পত আইলি িড়াই ও 

 ািবালধকাম্পরর প্রম্পশ্ন সুলবধা পাওয়া। 

আইজন ও আজথজক সহায়তা কাঠাতমা 

সদসযরা ম ি লিম্পিম্পক একা  ম্পি িা কম্পরি, মসিিয এই সাম্পপািি লসম্পস্ট লি সবম্পিম্পয় িরুলর। 

▪ িরুলর তহলবি (Emergency Fund): িাল ি িা া, আইিিীবীর লফ এবং আইলি  াতায়াত খরম্পির িিয একলি 
স্থায়ী 'লিম্পফন্স ফাড' রাখা। এলি সদসয িাাঁদা বা শুিাকাঙ্ক্ষীম্পদর অ্িুদাি মর্ম্পক হম্পত পাম্পর। 

▪ পালরবালরক সরুক্ষ্া উইং: আোন্ত সদম্পসযর পলরবাম্পরর সাম্পর্ লিয়ল ত ম াোম্প াে রাখা, তাম্পদর বািার-সদাই বা 
সন্তািম্পদর পড়াম্পিখার মখাাঁি মিওয়া। এলি সদসযম্পদর  ম্পধয সম্পবিাচ্চ আিুেতয (Loyalty) ততলর কম্পর। 
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▪ ল লিয়া ও অ্যািম্পিাম্পকলস:  লদ অ্িযায়িাম্পব িাপ সৃলষ্ট করা হয়, তম্পব  ািবালধকার সংস্থা বা মসাশযাি ল লিয়ায় 
আইলি িড়াইম্পয়র পাশাপালশ িি ত ততলর করা ( লদ পলরলস্থলত অ্িুকূম্পি র্াম্পক)। 

দমনপীড়ন যমাকাজবলার যকৌশলগত অ্বস্থান 

▪ প্রিলিত আইম্পির সী ািার  ম্পধয মর্ম্পক সম্পবিাচ্চ মকৌশি প্রম্পয়াে করা।  

▪ অ্নযায় দিনপীড়ম্পনর িুম্পখ পড়ম্পল ককিাম্পব োন্ডা িাোয় তার থিাকাম্পবলা করম্পত হ্ম্পব তা সদসযম্পদর কশকখম্পয় কদন । 

▪  লদ িাপ  াোলতলরি হয়, তম্পব সা লয়কিাম্পব প্রকাশয অ্যালিলিস  (Strategic Retreat) কল ম্পয় লদম্পয় লিলিিাি 
কািগুম্পিাম্পত  ম্পিালিম্পবশ করুি। 

পড়ুি- এই হযাডবকু মর্ম্পক 

o সরাসলর িািিুর ধরম্পণর কাি করম্পত িাওয়া  িাইম্পদর লিম্পয় করণীয় কী? 

o লিরাপত্তা বা সুরক্ষ্ার লিয় -কািিু কী? ঝাম্প িা এড়াম্পিার উপায় স ূহ কী কী ? 

o স্থািীয় প্রশাসম্পির সাম্পর্ সেম্পকির রূপম্পরখা মক ি হম্পব? 

৪০। দ্বীম্পির সখদমম্পের অ্িযািয কমথসূিীর বযাপাম্পর  দষৃ্টিভজি সকমি হওয়া উজিে? 
দ্বীম্পির মখদ ম্পতর অ্িযািয ক িসূিীগুম্পিার বযাপাম্পর  দৃলষ্টিলি হম্পত হম্পব  সহম্প ালেতা ূিক (Cooperative), অ্-

প্রলতদ্বলন্দ্বতা ূিক (Non-Competitive), এবং আদলশিকিাম্পব শতি ুি (Principled and Conditional)। 

▪ এিা  ম্পি করা  াম্পব  িা ম  অ্যালিলিস  দ্বীম্পির অ্িযািয কািগুম্পিার (ম্প  ি: দাওয়াহ, লশক্ষ্া, তা লকয়া বা অ্িয 
মকাম্পিা শলরয়াহসিত মখদ ত) প্রলতদ্বন্দ্বী। বরং, শলরয়াহসিত দ্বীম্পির সব কািগুম্পিা এম্পক অ্পম্পরর পলরপরূক 
(Complementary) এবং গুরুত্বপূণি। 

▪  লদও সব কািই িরুলর, তবুও স য়, মপ্রক্ষ্াপি ও উদ্ভূত পলরলস্থলতর লিলত্তম্পত মকাম্পিা কাম্পির ওপর অ্িয কাম্পির 
মকৌশিেত অ্গ্রালধকার র্াকম্পত পাম্পর। ম  ি: বাংিাম্পদম্পশর বতি াি পলরলস্থলত লবম্পবিিায় ইসিা লবম্পদ্বেী আে ম্পণর 
স য় অ্যালিলিস ম্পক অ্গ্রালধকার মদওয়া। 

▪ একলি  ইউলিিম্পক, সকি  ুসলি  বযলি ও মোষ্ঠীর কিযাণকর ও শলরয়াহসিত কািগুম্পিাম্পক স র্িি করম্পত হম্পব । 
▪ মকৌশি ও পদ্ধলতর মক্ষ্ম্পে লিন্ন লিন্ন সংেিম্পির  ম্পধয  তপার্িকয র্াকম্পত পাম্পর, লকন্তু ইসিা ী ভ্রাতৃম্পত্বর মিতিাই হম্পব 

সেম্পকির  ূি লিলত্ত। এই ভ্রাতৃত্ব বিায় রাখা তিলতক দালয়ত্ব। 
▪ প্রম্পয়ািি অ্িুসাম্পর, শলরয়াহসিত ও ইিসাফ-লিলত্তক ইসুযম্পত অ্িযািয ইসিা ী বা  ুসলি  সংেিম্পির সম্পি সীল ত 

ও শতি ুি সহম্প ালেতা বিায় রাখা ম ম্পত পাম্পর।  তম্পব   ইউলিি এ ি মকাম্পিা কািম্পক স র্িি করম্পব িা বা তাম্পত 
সহম্প ােী হম্পব িা  া শলরয়াহর সাম্পর্ সাংর্লেিক লকংবা ইসিাম্প র িিয অ্িািিিক ও ক্ষ্লতকর (ম্প  ি: অ্নিলতক 
আম্পপাে বা লশকি কুফম্পরর সম্পি সেলকিত কাি)।মকাম্পিা বযলি বা মোষ্ঠী  লদ ইসিাম্প র  ূিিীলত বা তিলতকতার সম্পি 
সাংর্লেিক মকাম্পিা কাি কম্পর, তম্পব মকৌশিেত কারম্পণ দরূত্ব বিায় রাখম্পত হম্পব এবং তাম্পদর মসই অ্নিসিাল ক 
লবেম্পয় সহম্প ােী হওয়া  াম্পব িা। 
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অ্থজ ও ফাজেং 

৪১। ফাম্পের উৎস কী? ফাে জকভাম্পব কাম্পলক্ট করা হম্পব? জকভাম্পব বাম্পিট করা হম্পব?  জকভাম্পব 
োউি ফাজেং  করা হম্পব? স্পন্সর সিাোড় হম্পব জকভাম্পব ? টাকা পয়সার জহসাব বা  সিািার যম্পর 
রাখা হম্পব জকভাম্পব?জকভাম্পব সিািাম্পরর অ্যাজিে হস্তম্পষপ বন্ধ করা হম্পব  ইেযাজদ সহ ফাে 
সংোন্ত যে প্রশ্ন...  
লবস্তালরত উত্তর পাওয়া  াম্পব “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর “ফাড  যাম্পিিম্প ন্ট” অ্ংম্পশ।  

৪২। সকি মসজিদ িাকিমকপূিথ করার িাইম্পে অ্যাক্টিজভসম বা দ্বীম্পির অ্িযািয সমহিম্পে দাি 
সাদাকাহ করা সবজশ িরুরী? 
পড়ুি- পৃষ্ঠা ৬৭-৬৮, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৪,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

কমজসূেী ও বদনজ্দন কা জিম 
ইউলিম্পির  মোি মর্ম্পক বড় আকাম্পরর ক িসূিী এবং প্ল্যালিং সংোন্ত প্রশ্ন। 

কমজসূেী কাঠাতমা ও ধারাবাজহকতা 

৪৩। একিিম্পর কমথসিূী কী কী?তদজিক, সাপ্তাজহক, মাজসক, তত্রমাজসক, োন্মাজসক এবং 
বাৎসজরক কাি কী হম্পব? 
এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর ক িসূিী অ্ংম্পশ।  

৪৪। সকি অ্যারাবাজহক বড় কযাম্পেইি িা কম্পর সোম্পটা সোম্পটা জকন্তু যারাবাজহক 
কযাম্পেইি/অ্যাক্টিজভসম করম্পে হম্পব? 
পৃষ্ঠা ৩১০, প্রাসলিক কর্া ১-৪, হাদীস ৪০, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 
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৪৫। সকি অ্ল্প হম্পলও জিয়জমে কাি করম্পে হম্পব? 
পৃষ্ঠা ৩১০, প্রাসলিক কর্া ১-৪, হাদীস ৪০, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

প্রোরণা ও যকৌশল 

৪৬। অ্যাক্টিজভসম্পমর  জবেয়গুম্পলা সকি েজব, জভজিও আকাম্পর প্রিার করম্পে বলা হয়?  আোহর 
কাম্পে সোপি আমল  জক অ্জযক জপ্রয় িয়?  
পড়ুি- পৃষ্ঠা ৫২-৫৩, প্রাসলিক কর্া ৪, হাদীস ২,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

৪৭। সসাশযাল জমজিয়ায় অ্ম্পিক সময় িষ্ট হয়। ময়দাম্পির কাম্পি সফাকাস বাড়াম্পিার িিয 
সসাশযাল জমজিয়া বযবহার জক এম্পকবাম্পরই বন্ধ কম্পর জদম্পে হম্পব?  
পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ১৪৪-১৪৫, প্রাসলিক কর্া ১-২, হাদীস ১৫,   
▪ পৃষ্ঠা ২১০-২১১, প্রাসলিক কর্া ৬, হাদীস ২৫  

বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

মসাশযাি ল লিয়ায় স য় িষ্ট হওয়া বতি াি স ম্পয়র একলি বড় লফতিা। তম্পব  য়দাম্পির কাম্পি মফাকাস বাড়াম্পিার িিয মসাশযাি 

ল লিয়া এম্পকবাম্পরই বন্ধ কম্পর মদওয়া সবস য় এক াে বা মসরা স াধাি িয়। লবেয়লিম্পক লিম্পির মকৌশিেত দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক 

মদখম্পত পাম্পরি: 

যসাশযাল জমজডয়া জক লক্ষ্য নাজক হাজতয়ার? 

অ্যালিলিস্টম্পদর িিয মসাশযাি ল লিয়া মকাম্পিা লবম্পিাদম্পির িায়ো িয়, বরং এলি একলি হালতয়ার (Tool)। 

o আপলি  লদ শুধু অ্ম্পিযর মপাস্ট িি কম্পরি, তম্পব আপলি স ম্পয়র অ্পিয় করম্পেি। 

o লকন্তু আপলি  লদ লিম্পির কাি প্রিার করম্পত, িি ত েড়ম্পত বা  ািুম্পের সাম্পর্ ম াোম্প াে করম্পত এলি বযবহার 
কম্পরি, তম্পব এলি আপিার ' য়দাম্পির কাম্পির' ই অ্ংশ। 

স াধাি: কিিুয ার (উপম্পিােকারী) হওয়া বন্ধ কম্পর লেম্পয়ির (প্রদািকারী) মহাি। 



72 

 

 

72 

 

জডজিটাল জডটক্স (Digital Detox) 

এম্পকবাম্পরই বন্ধ িা কম্পর আপলি লিয়লন্ত্রত বযবহাম্পরর অ্িযাস করম্পত পাম্পরি: 

o লিলদিষ্ট স য়: লদম্পি  াে ১ বা ২ র্ণ্টা মসাশযাি ল লিয়ার িিয বরাে রাখুি (ম্প  ি  ােলরম্পবর পর বা এশার 
পর)। বালক স য় অ্যাপগুম্পিা 'Force Stop' বা 'Disable' কম্পর রাখুি। 

o লফি পলরষ্কার করা: এ ি সব মপি বা গ্রুপ আিফম্পিা কম্পর লদি  া আপিাম্পক অ্ির্িক লবম্পিাদি বা লবতম্পকি 
মিম্পি মিয়। শুধু েিি ূিক এবং  য়দাম্পির কাম্পির সাম্পর্  ুি আইলিগুম্পিা রাখুি। 

 ম্পি রাখম্পবি,  য়দাম্পির ১ র্ণ্টা কাম্পির ম  প্রিাব, অ্িিাইম্পি ১০ র্ণ্টা কািাম্পিার প্রিাব তার মিম্পয় অ্ম্পিক মবলশ হম্পত পাম্পর। 

o  য়দাম্পি আপলি সরাসলর  ািুম্পের সাম্পর্ ল শম্পেি, কাি করম্পেি। এলি আপিার তধ ি ও অ্লিজ্ঞতা বাড়ায়। 

o অ্িিাইম্পি স য় কািাম্পি অ্ম্পিক স য় 'িািুিয়াি সওয়াব' বা 'িাইক-কম্প ম্পন্টর' ম াম্পহ পম্পড়  ািুে অ্িস হম্পয় 
 ায়। এম্পক বিা হয় 'লযালিলিি ' (Slacktivism)—অ্র্িাৎ কাি িা কম্পর শুধ ুঅ্িিাইম্পি স র্িি লদম্পয়  ম্পি 
করা ম  আল  অ্ম্পিক বড় কাি কম্পর মফম্পিলে। 

কখন পুতরাপুজর বন্ধ করা উজেত? 

 লদ মদম্পখি ম : 

o মসাশযাি ল লিয়ার কারম্পণ আপিার লিয়ল ত ইবাদত (সািাত, লতিাওয়াত) ক্ষ্লতগ্রস্ত হম্পচ্ছ। 

o আপিার পড়াম্পশািা বা কযালরয়ার ধ্বংস হম্পচ্ছ। 

o আপলি িাইম্পিও লিয়ন্ত্রণ করম্পত পারম্পেি িা এবং এলি মিশায় পলরণত হম্পয়ম্পে। 

মসম্পক্ষ্ম্পে: অ্ন্তত ১  াস বা লিলদিষ্ট স ম্পয়র িিয মসাশযাি ল লিয়া মর্ম্পক সেূণি লবরলত মিওয়া (Deactivate করা) আপিার 

 ািলসক ও আলত্মক শলির িিয অ্পলরহা ি। 

একজট জটপ 

আপলি  লদ বড় দালয়ত্বশীি বা অ্যালিলিস্ট হি, তম্পব আপিার মপ্রাফাইি বা মপি িািাম্পিার িিয অ্িয কাউম্পক (অ্যািল ি) 

দালয়ত্ব লদম্পত পাম্পরি। আপলি লিম্পি শুধু লবম্পশে প্রম্পয়ািম্পি িে-ইি করম্পবি। এম্পত আপিার কািও িিম্পব, আবার আপিার 

বযলিেত স য়ও বাাঁিম্পব। 

মসাশযাি ল লিয়া একলি আগুম্পির  ম্পতা; এলি লদম্পয় রান্নাও করা  ায়, আবার র্রও মপাড়াম্পিা  ায়।  য়দাম্পির কাম্পির িিয এম্পক 

মকৌশিেতিাম্পব বযবহার করুি, এর মোিা  হম্পবি িা।  য়দাম্পি আপিার উপলস্থলত  ত বাড়ম্পব, অ্িিাইম্পির আসলি তত 

ক ম্পব ইিশা আোহ। 



73 

 

 

73 

 

৪৮। জকভাম্পব সসাশযাল জমজিয়া পজরিালিা করা হম্পব ? 
এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর  “কযাম্পেইি ও মসাশযাি ল লিয়া ম ইম্পন্টইি 

করার লবেম্পয় সাধারি লকে ুিীলত ািা” প্রবম্পন্ধ। আরও আম্পিািিা পাম্পবি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর “লকে ু

লবম্পশে বালহযক বযবস্থাপিা” প্রবম্পন্ধর “ম্পসাশযাি ল লিয়া  যাম্পিিম্প ন্ট” অ্ংম্পশ।  

৪৯। জকভাম্পব প্রম্পিক্টর সশা সকজসং করম্পে হয়? 

উতেশয 

িিেম্পণর সা ম্পি ইসিা ী, সা ালিক বা ঐলতহালসক গুরুত্বপূণি বাতিাবাহী লিলিও ও িকুম্প ন্টালর উপস্থাপম্পির  াধযম্প  সম্পিতিতা 

সৃলষ্ট, লিন্তার উম্পদ্রক এবং বয়ািেত প্রিাব লবস্তার করা। প্রম্পিিম্পরর  াধযম্প  লিিুযয়াি ম ম্পসি মপৌাঁম্পে লদম্পয় সহি িাোয় িলিি 

ইসুয মবাঝাম্পিা, তরুণম্পদর সেৃি করা এবং  ািপ িাম্পয় ইউলিম্পির পলরলিলত ও প্রিাব বাড়াম্পিাই এই উম্পদযাম্পের  ূি উম্পেশয। 

প্রসু্তজত পবজ 

ইম্পিন্ট পবূি প্রস্তুলত :  

● গ্রুপ ততলর (মহায়ািসঅ্যাপ ): 

○ সকি দালয়ত্বশীিম্পদর লিম্পয় একলি মহায়ািসঅ্যাপ গ্রুপ খুিুি। 

○ গ্রুম্পপ লবলিন্ন কাম্পির িিয একালধক িলপক   খুিুি  

○ গুরুত্বপূণি আপম্পিি, লর াইডার ও স িম্পয়র িিয এই গ্রুপ বযবহার করম্পত হম্পব 

এরপর ১ লি লি  ল লিং করম্পত হম্পব। এই প্রস্তুলত ল লিংম্পয়: 

○ িক্ষ্য-উম্পেশয লিধিারণ করা হম্পব 

○ SOP বযাখযা করা হম্পব 

○ লি  েিি করা হম্পব এবং প্রলতলি লিম্প র লিিার লিক করা হম্পব 

○ ইম্পিন্ট িাই িাইি ও ওয়াকিম্পিা আম্পিািিা করা হম্পব  

● প্রস্তুলত ল লিং মশম্পে ল লিি ল লিিস ও মিকলিস্ট গ্রুম্পপ লদম্পয় লদি   

লিম্প র কািাম্প া ও দালয়ত্ব বণ্টি 

● প্রধাি স িয়ম্পকর িূল কা: 

○ কযাম্পেইি প্রধাি লহম্পসম্পব কাি করম্পবি  
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○ মকাি লিলদিষ্ট কাম্পি িলড়ত িা মর্ম্পক  পুম্পরা কযাম্পেইি পলরিািিা করম্পবি 

○  সব লিম্প র সম্পি ম াোম্প াে রাখম্পবি। 

○ লসদ্ধান্ত মদম্পবি, ঝুাঁলক ম াকাম্পবিা করম্পবি। 

○ প্রম্পয়ািিীয় বযাকআপ পলরকল্পিা, ফাস্টি-এইি ও গুরুত্বপূণি মফাি িাম্বার  রাখম্পবি। 

● প্রম্পতযক লিম্প  র্াকম্পব: 

○ ১ িি লি  লিিার: ম  সকি কাি তদারলক করম্পব, তাৎক্ষ্লণক লসদ্ধান্ত লিম্পব, প্রধাি স িয়ম্পকর কাম্পে 
লরম্পপািি ি া লদম্পব। 

○ ২-৩ িি সদসয:  ারা লিলদিষ্ট কাি বাস্তবায়ি করম্পব 

● সদসয সংখযা কযাম্পেইম্পির আকাম্পরর লিলত্তম্পত ক ম্পবলশ হম্পত পাম্পর। 

● ক াড মিইি 

○ লিম্প র সদসয ➜ লি  লিিার ➜ প্রধাি স িয়ক 

○ সদসযরা লরম্পপািি করম্পব  লিম্পির লি  লিিারম্পক 

○ লি  লিিারেণ লরম্পপািি করম্পবি প্রধাি স িয়ম্পকর কাম্পে  

○ লি  লিিারেণ এম্পক অ্পরম্পক লিম্পদিশিা লদম্পবি িা, স িয় ও সহম্প ালেতার  াধযম্প  দালয়ত্ব পািি করম্পবি   

○ মহায়ািসঅ্যাপ গ্রুপ হম্পব প্রধাি ম াোম্প াে প্ল্যািফ ি 

লিম্প র িা  দালয়ত্বস ূহ (সংলক্ষ্প্ত) 

প্রধাি স িয়ক  কযাম্পেইম্পির  প্রার্ল ক প্রস্তুলত ল লিং আম্পয়ািি, দালয়ত্ব বণ্টি, লি  েিি ও 

প িম্পবক্ষ্ণ, লসদ্ধান্ত প্রদাি, সকি লিম্প র সম্পি ম াোম্প াে রক্ষ্া, লিম্পদিশিা মদয়া, 

ফম্পিাআপ 

মিক লি  সব সরঞ্জা  মসিআপ, বযাকআপ রাখা, লিলিং  লিিলরং 

প্রধাি স িয়ক

মিক

সদসয

লরেিম্প ন্ট

সদসয

ফাইিযান্স

সদসয

ল লিয়া ও 
প্রিারণা 

সদসয

শৃঙ্খিা

সদসয

মিাম্পকশি

সদসয
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লরেুিম্প ন্ট লি  সলেয়িাম্পব অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর লরেুিম্প ন্ট, তর্য সংগ্রহ 

ফাইিযান্স লি  খরম্পির লহসাব রাখা, বাম্পিি  যাম্পিিম্প ন্ট 

মিাম্পকশি লি  স্থাি লিবিািি, অ্িু লত, লবদুযৎ সরবরাহ, ইম্পিন্ট মশম্পে পলরষ্কার পলরচ্ছন্নতা 

শৃঙ্খিা লি  দশিক বযবস্থাপিা, লিস্টাম্পবিন্স লিয়ন্ত্রণ 

ল লিয়া ও প্রিারণা 

লি  লি  

বযিার লিিাইি ও লপ্রন্ট, সাংবালদক  যাম্পিিম্প ন্ট, েলব-লিলিও মতািা, মসাশযাি 

ল লিয়া কিম্পিন্ট, মপাস্ট, প্রিারণা,  িিসাধারম্পণর অ্ংশগ্রহণ লিলশ্চতকরণ 

জবস্তাজরত দলগত দাজয়ে ও জবিািন 

কাম্পির প্রম্পয়ািম্পি ইউলিিম্পক লিম্পনাি লি  গুম্পিাম্পত িাে কম্পর লিি    

যটক জটম (Technical Team) 

 ূি দালয়ত্ব: 

● প্রম্পিির ও লিি সংগ্রহ ও মসিআপ 

● সাউড লসম্পস্ট  ও পাওয়ার কাম্পিকশি লিলশ্চত করা 

● প্রম্পিির এলসস্টযান্ট/ মিকলিলশয়াম্পির সম্পি ম াোম্প াে রাখা ও ইম্পিম্পন্ট লিম্পয় আসা 

● িযাপিম্পপ িকুম্প ন্টালর িাউিম্পিাি ও প্রস্তুত রাখা 

● ইম্পিম্পন্টর স য় িকুম্প ন্টালর িািাম্পিা ও প্রম্পয়ািম্পি বন্ধ করা (ম  ি আ াম্পির স য়) 

প্রম্পিির: 

● ≥ 3000 lumens, 720p মরম্পিালিউশি, HDMI/USB/AV সাম্পপািি 

● সন্ধযায় মদখার উপম্প ােী  াি লিলশ্চত করা 

● িাড়া পাওয়ার স্থাি আম্পেই লিক করা (মিকম্পরির/পলরলিত) 

● মিকলিলশয়ািসহ প্রম্পিির লিম্পয় আসা 

● খরি: ২৫০০–৩০০০ িাকা (োকায়) 

● বযাকআপ অ্পশি: মকালিং/লিিার/পলরলিতম্পদর প্রম্পিির মখাাঁিা 
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লিি/পদিা: 

● পদিা প্রম্পিির সাপ্ল্ায়াম্পরর কাে মর্ম্পকই মিাোড় করার মিষ্টা করা 

● পাওয়া িা মেম্পি- 

○ সাদা ম ািা কাপড় বা PVC লিি (সাইি ≥ ৫x৭ ফুি) 

○ বাাঁশ/স্টযাড লদম্পয় মঝািাম্পিার বযবস্থা 

○ িড়ািড়ায় মদািাদুলি মিকাম্পত লিম্পি ওিি  ুি করা 

 

পাওয়ার সাপ্ল্াই: 

● প্রর্  পেি: মিাম্পকশম্পির আশপাম্পশর পলরলিত মদাকাি/বাসা মর্ম্পক লবদুযৎ সংম্প াে মিয়া 

● ২০–৩০ ল িার এসম্পিিশি  ালল্টপ্ল্াে সাম্পর্ রাখা 

● বযাকআপ: 100Ah বযািালর + ইিিািিার (১.৫–২ র্ণ্টা সক্ষ্ তা) 

● পাওয়ার বযাংক ও িযাপিপ ফুি িাম্পিি রাখা 

● দুলি বযািালর/ িযাপিপ প্রস্তুত রাখা ( লদ একালধক লিলিং হয়) 

 

সাউড লসম্পস্ট : 

●  াঝালর লস্পকার বা কিসাম্পিি বযবহাম্পরর লস্পকার 

● ৩.৫mm AUX/USB মপািিসহ লস্পকার হম্পি িাম্পিা 

● সম্ভব হম্পি স্থািীয় মদাকাি বা পলরলিতম্পদর কাে মর্ম্পক মিাোড় 

● আম্পেই মিস্ট কম্পর সাউড লক্লয়ার আম্পে লকিা  ািাই করা 

লবম্পশে লিম্পদিশিা: 

● ইম্পিম্পন্টর আম্পের লদি অ্ন্তত একবার পুম্পরা মসিআপ কম্পর প্রযাকলিস করা বাধযতা ূিক 

● মিকলিকযাি মসিআপ (প্রযাকলিস ও প্রস্তুলত): ইম্পিম্পন্টর আম্পের লদি ২–৩ বার  মিক কম্পর লিি 

○ প্রম্পিির ও লিম্পির অ্বস্থাি ও মফাকাস 

○ বযািালর/ইিিািিার কাম্পিকশি লিক আম্পে লকিা 

○ সাউড স্পষ্ট ও প িাপ্ত িলিউম্প  আম্পে লকিা 
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যলাতকশন জটম 

 ূি দালয়ত্বস ূহ: 

● উপ ুি স্থাি লিবিািি 

○ সন্ধযা ও রাম্পতর মবিা মিাক িিািি মবলশ এ ি স্থাি লিবিািি (বািার, ম াড়, পাকি মেি, মস্টশি প্রািণ 
ইতযালদ) 

○ অ্প্রম্পয়ািিীয় আম্পিা/লেিিাইি িা র্াকা 

○ পদিা মঝািাম্পিার উপ ুি কািাম্প া র্াকা (মদয়াি, মেি, োে ইতযালদ) 

○ পাম্পশই লবদযুৎ সংম্প াম্পের সুম্প াে র্াকা 

○ রািনিলতকিাম্পব লিরাপদ ও লিরম্পপক্ষ্ এিাকা হওয়া 

● স্থািীয় স িয় ও অ্িু লত সংগ্রহ 

○ স্থািীয় প্রিাবশািী , বালড়র  ালিক বা মদাকািদারম্পদর সম্পি ম াোম্প াে কম্পর অ্িু লত ও সহম্প ালেতা লিলশ্চত 
করা 

○ প্রম্পয়ািি হম্পি লিলখত সিলত মিওয়া , লিলিওর ট্র্ান্সলেপ্ট বা  ূি লিলিও ফাইি মদখাম্পিা 

○ স্থািীয় ক্লাব/ সলিদ/সা ালিক সংেিম্পির সম্পি পবূি স িয় করা 

● স য় লিবিািি 

○ মিাকিম্পির উপলস্থলত লিলশ্চত হয় এ ি স য় মবম্পে মিওয়া 

○  লিরাপত্তা ও পলরম্পবশ লবম্পবিিায় স য় লিধিারণ 

○ সা লগ্রক  পলরলস্থলত লবম্পবিিা কম্পর বাদ  ােলরব মর্ম্পক ঈশা হম্পত পাম্পর    

● লবদুযৎ সরবরাহ লিলশ্চত করা 

○ স্থািীয় মদাকাি, বাসা বা অ্িয মকাম্পিা উৎস মর্ম্পক লবদযুৎ মিওয়ার বযবস্থা করা 

● স য় ম্পতা মিাম্পকশম্পি মপৌাঁোম্পিা 

○ ইম্পিম্পন্টর লদি লিধিালরত স ম্পয়র আম্পেই মিাম্পকশম্পি উপলস্থত হওয়া 

○ অ্িযািয লি ম্পক সহম্প ালেতা কম্পর দ্রুত মসিআপ লিলশ্চত করা 

 

পরা শি: 
মিাম্পকশি লিম্প র একিি সদসয অ্িয লি গুম্পিার সাম্পর্ মরগুিার ম াোম্প াে রাখম্পব,  াম্পত প্রদশিিস্থাি লিম্পয় মকাম্পিা িলিিতা 

ততলর িা হয়। ইম্পিম্পন্টর আম্পের লদি অ্ন্তত একবার লেম্পয় িায়ো পলরদশিি কম্পর মিয়া বাধযতা ূিক। 
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জমজডয়া জটম 

ল লিয়া ইউলিম্পির ৪লি  শাখা র্াকম্পব: 

▪ লিিাইি ও লপ্রলন্টং লি  

▪ িকুম্প ম্পন্টশি লি  

▪ ল লিয়া লরম্পিশিস লি  

▪ প্রিারণা লি  

প্রলতলি লিম্প র আিাদা আিাদা দালয়ত্ব র্াকম্পব, তম্পব তারা পারস্পলরক স িয় কম্পর কাি করম্পব। 

জডিাইন ও জপ্রজ্টং জটম 

 ূি দালয়ত্ব: 

● ইম্পিম্পন্টর লর্  ও বাতিার সম্পি সা ঞ্জসয মরম্পখ আকেিণীয় বযািার লিিাইি করা (সাধারণ ও স্টযালড উিয় ধরম্পির 
বযািার) 

○ সাইি:  ৫×২ লফি স্টযালড/এস বযািার, ৪×৮ লফি সাধারণ বযািার 

○ বযািাম্পর র্াকম্পব: ইম্পিন্ট িা , স য়, স্থাি, ইউলিি িা  

○ ইম্পিম্পন্টর ১–২ লদি আম্পে লপ্রন্ট ও  সংগ্রহ 

○ বযািার লপ্রলন্টং সেম্পকি লবস্তালরত তম্পর্যর িিয মদখুি - লকিাম্পব বযািার, প্ল্যাকািি লপ্রন্ট করম্পত হম্পব? ল লেম্পি 
বা  ািববন্ধম্পি বযবহার করম্পত হম্পব?- এই প্রম্পের উত্তর 

● লিিাইি ফাইি (AI/EPS/Pdf/PNG ফর যাম্পি) লপ্রলন্টং মপ্রম্পস বুলঝম্পয় মদওয়া 

● লপ্রন্ট মশম্পে মপ্রস মর্ম্পক বযািার ও স্টযাড সংগ্রহ 

● অ্িযািয প্রম্পয়ািিীয় লিিাইি ও লপ্রলন্টং এর কাি: 

○ দাওয়াতিা া 

○ তর্যলিম্পের বযাকড্রপ 

○ লফিবযাক মবািি/মদয়াম্পি িাোম্পিার মপাস্টার ও লস্টলক মিািস 

ডকুতমত্টশন জটম 

 ূি দালয়ত্ব: 

● ইম্পিন্ট িিাকাম্পি েলব ও লিলিও ধারণ 

● মোি মোি সাক্ষ্াৎকার মিওয়া (উৎসুক দশিক, অ্ংশগ্রহণকারী) 

● ইউলিম্পির মসাশযাি ল লিয়া মর্ম্পক মফসবুক িাইি 



79 

 

 

79 

 

● ইম্পিন্ট মশম্পে েলব-লিলিও সংরক্ষ্ণ ও বযবহারম্প ােযিাম্পব আকিাইি করা 

জমজডয়া জরতলশনস জটম 

ইম্পিম্পন্টর প্রিাব ও বাতিা ম ি অ্িিাইম্পি েলড়ম্পয় পম্পড় এবং  ূিধারার ল লিয়াম্পতও  র্া র্ কািাম্পরি পায়–তা লিলশ্চত করাই 

ল লিয়া লরম্পিশিস লিম্প র প্রধাি কাি। 

 ূি দালয়ত্ব 

● মসাশযাি ল লিয়া বযবস্থাপিা 

○ ইম্পিন্ট িিাকািীি মফসবুম্পক েলব, লিলিও ও গুরুত্বপূণি  ুহূতিগুম্পিা দ্রুত মপাস্ট করা 

○ ইম্পিম্পন্টর িিয মপ্রাম্প াশিাি মপাস্টার, বযািার, কিার ফম্পিা, লরি ও শিি লিলিও লিিাইি ও মপাস্ট  করা 

○ ইম্পিম্পন্টর আম্পে ও পম্পর লরি বাড়াম্পত মশয়ার ও বসু্ট কা িে  (আম্পিািিা সাম্পপম্পক্ষ্) পলরিািিা করা  

● ল লিয়া কািাম্পরি লিলশ্চতকরণ 

○ িাতীয় ও স্থািীয় সাংবালদকম্পদর একলি সম্ভাবয তালিকা ততলর করা 

○ লিলি, পলেকা, অ্িিাইি লিউি মপািিাি –  সব সাংবালদকম্পক মফাি/ম ম্পসি লদম্পয় ইম্পিন্ট সেম্পকি িািাম্পিা 
ও আ ন্ত্রণ িািাম্পিা 

○ সম্ভব হম্পি পলরলিত লিংম্পকর  াধযম্প  সাংবালদকম্পদর এম্পপ্রাি করা (লবম্পশেত স্থািীয় সাংবালদকম্পদর মক্ষ্ম্পে) 

● ইম্পিম্পন্টর লদি সাংবালদক বযবস্থাপিা 

○ ইম্পিম্পন্টর লদি সাংবালদকম্পদর  মিাম্পকশি বুলঝম্পয় লদম্পয় লিম্পয় আসা, অ্িযর্িিা  িািাম্পিা এবং অ্িযািয সাম্পপািি 
মদওয়া 

○ প্রম্পয়ািম্পি সংলক্ষ্প্ত মপ্রস লরলিি, মিাি ইতযালদ প্রস্তুত রাখা  াম্পত ইম্পিম্পন্টর  ূি বাতিা সহম্পি তুম্পি ধরা  ায় 

●  ুখপাে (Spokesperson) প্রস্তুত করা 

○ সাংবালদকম্পদর সম্পি কর্া বিার িিয একিি  ুখপাে লিধিারণ করা। মস ল লিয়া লিম্প র সদসয হম্পত পাম্পর বা 
ইউলিম্পির  ূি মিতৃম্পত্ব র্াকা মকউ। 

○  ুখপাে কী কী পম্পয়ম্পন্ট কর্া বিম্পবি, তা আম্পেই প্রস্তুত কম্পর মদওয়া। ম  ি: ইম্পিম্পন্টর উম্পেশয, ইউলিম্পির 
কা িে , িলবেযৎ পলরকল্পিা ইতযালদ। 

●  ুখপােম্পক সংম্পক্ষ্ম্পপ, প্রাঞ্জিিাম্পব ও আত্মলববাম্পসর সম্পি কর্া বিার িিয প্রস্তুত কম্পর রাখম্পত হম্পব 

 এসট্র্া লিপস : 

● ল লিয়া লিম্প র একিিম্পক সাংবালদকম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াম্পের িিয লবম্পশেিাম্পব দালয়ত্ব লদম্পত পাম্পরি 

● ইম্পিন্ট মশম্পে ল লিয়া কািাম্পরিগুম্পিা সংগ্রহ কম্পর সংরক্ষ্ণ করা, মসাশযাি ল লিয়ায় মপাস্ট করা এবং ইউলিম্পির 
আকিাইম্পি রাখা 
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প্রোরণা জটম 

১. অ্িিাইি প্রিারণা (লিলিংম্পয়র আম্পে, িিাকািীি ও পরবতিী) 

● কযাম্পেইম্পির আম্পে হাইপ ততলর করার িিয ‘িতুি লকেু আসম্পে’, ‘আিাদা লকে ুআসম্পে’ – এ ি কযাপশি বযবহার 
করা। কযাম্পেইম্পির বযািাম্পরর মসাশযাি ল লিয়া িাশিি মপাস্ট করা। কযাম্পেইম্পির  যাম্পিলরয়ািস প্রস্তুত করার স য় 
েলব তুম্পি তা মপাস্ট করা। কম্পব মকাি এিাকায় কযাম্পেইি হম্পব তা আম্পের লদি মপাস্ট কম্পর িালিম্পয় মদয়া। 

● লিলিংম্পয়র ২ লদি আম্পে মর্ম্পক মফসবুক/ইিস্টাগ্রাম্প  লিিার মপাস্ট মদয়া। লিিুযয়াি/কিম্পিন্ট আকেিণীয় ও মকৌতুহি 
উেীপক রাখা।  

● কযাম্পেইম্পির লদি কাি শুরু করার স য় েলব মপাস্ট কম্পর বিা ‘মপ্রাম্পিির মশাম্পকলসং িিম্পে অ্ ুক এিাকায়’। কাি 
িিাকািীি পুম্পরা লিম্প র েলব মপাস্ট কম্পর বিা ‘কাি িিম্পে’। কযাম্পেইি মশম্পে ঐলদিই (সম্ভব হম্পি) পুম্পরা 
কযাম্পেইম্পির শুরু মর্ম্পক মশে প িন্ত েলবগুম্পিা ে ািম্পয় একিা লিিুয়াি মস্টালরম্পিলিং আকাম্পর মপাস্ট করা এবং 
পুম্পরা কযাম্পেইিিা একিা েম্পল্পর  ম্পতা কম্পর বণিিা করা, মকাম্পিা উম্পেখম্প ােয র্িিা র্াকম্পি তা েম্পল্পর  ম্পধয অ্ন্তিুিি 
করম্পত হম্পব। এম্পত  ািুম্পের আগ্রহ বাড়ম্পব,  ারা আম্পসলি তারাও আোল ম্পত আসম্পত উৎসালহত হম্পব। 

●  কযাম্পেইি িিাকািীি দশিকম্পদর সংলক্ষ্প্ত লিলিও সাক্ষ্াৎকার মিয়া। মপ্রাগ্রা  মক ি মিম্পেম্পে, মপ্রাম্পিিম্পর 
িকুযম্প ন্টালর মদম্পখ তার অ্িুিূলত কী, এ ি মপ্রাগ্রা  তারা আরও িাি লকিা, এগুম্পিার ফম্পি স াম্পি মক ি প্রিাব 
পড়ম্পব - এধরম্পির প্রশ্ন করা। কযাম্পেইম্পির পম্পর সাক্ষ্াৎকারগুম্পিা মপাস্ট করা। মিাম্পিশি কাম্পিি করা ও প্রিারণার 
িম্পক্ষ্য কযাম্পেইম্পির লিিার লিলিও পাবলিশ করা। 

● সাংবালদকম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে কম্পর কযাম্পেইম্পির লিউি করাম্পিার মিষ্ট করা। মকাম্পিা েণ াধযম্প  কযাম্পেইম্পির 
লিউি আসম্পি তা মপি মর্ম্পক মশয়ার করা। 

● প্রতযক্ষ্দশিীম্পদর সাক্ষ্াৎকার,  ািুম্পের প্রশংসা, আম্পের অ্বস্থা ও পম্পরর অ্বস্থা তুিিা, কযাম্পেইম্পির পম্পিলিি 
ই পযািগুম্পিা মসাশযাি ল লিয়ায় মপাস্ট করা। 

●  পুম্পরা কযাম্পেইম্পির কাি, ই পযাি ইতযালদ লিম্পয় শিি লিলিও/িকুম্প ন্ট ততলর কম্পর তা মিাম্পিশি সংগ্রহ, ইউলিম্পির 
প্রিার ইতযালদ কাম্পি বযবহার করা।  

● লরি বাড়াম্পিার মকৌশি: 

○ অ্যালিলিস্টম্পদর  াধযম্প  মশয়ার কলরম্পয় লরি অ্েিালিকিাম্পব বাড়াম্পিা 

○ পলরলিত ইিিুম্পয়ন্সারম্পদর  ম্পধয  ারা আগ্রহী, তাম্পদর লদম্পয় কিম্পিন্ট মশয়ার করাম্পিা 

○ সম্ভব হম্পি মপাস্ট বুস্ট করা 

 

২. অ্ফিাইি প্রিারণা (ইম্পিন্ট পূবিবতিী ও িিাকািীি)  

● ইম্পিম্পন্টর লদি কম্পয়ক র্ণ্টা আম্পে হযাড  াইক বা লরকশায় িাোম্পিা  াইক লদম্পয় এিাকা র্ুম্পর প্রিার করা। বাতিা 
সংলক্ষ্প্ত, স্পষ্ট ও উজ্জীবিী হওয়া উলিত 
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● স্থািীয়  সলিদগুম্পিাম্পত িা াম্পির আম্পে ও পম্পর ইম্পিম্পন্টর মর্ােণা মদওয়ার বযবস্থা করা। এম্পক্ষ্ম্পে  সলিম্পদর 
ই া /খলতব/ ুয়ালজ্জম্পির সাহা য মিয়া। 

● মিাম্পকশম্পির আম্পশপাম্পশর িুি-কম্পিি ও মকালিং মসন্টাম্পর লেম্পয় সরাসলর আ ন্ত্রণ িািাম্পিা। প্রম্পয়ািম্পি আ ন্ত্রণ পে, 
মোি িায়ার বা কািি বযবহার করা। 

● বযািার/মফসু্টি িািাম্পিা: 
o ইম্পিম্পন্টর ২/৩ লদি আম্পে মর্ম্পকই বযািার/মফসু্টি  সলিদ, বািার, লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাি বা িিবহুি 

িায়োয় ঝুলিম্পয় রাখা ম ম্পত পাম্পর 
o এম্পত িিসাধারণ আম্পেই ইম্পিন্ট সেম্পকি অ্বেত হম্পব এবং আগ্রহ ততলর হম্পব 
o একালধক বযািার/মফসু্টি বালিম্পয় লবলিন্ন মিাম্পকশম্পি স্থাপি করম্পি আরও মবলশ  ািুম্পের দৃলষ্ট 

আকেিণ করা সম্ভব  

● আ লন্ত্রতম্পদর তালিকা ও ফম্পিাআপ: 

○ ইম্পিম্পন্টর আম্পে একলি লিস্ট প্রস্তুত করা হম্পব, ম খাম্পি আ লন্ত্রতম্পদর িা  ও মফাি িম্বর র্াকম্পব 

○ ইম্পিম্পন্টর একলদি আম্পে এবং ইম্পিম্পন্টর লদি কি লদম্পয় তাম্পদর অ্ংশগ্রহণ লিলশ্চত করা 

○ প্রম্পতযক মস্বচ্ছাম্পসবক বা লি  থিম্বারম্পদর বিা হম্পব ম ি তারা সাম্পর্ কম্পর লিম্পিম্পদর বন্ধবুান্ধব লিম্পয় আম্পস 

● পুম্পরা প্রিারণা কা িেম্প   ািুম্পের আে ি লিলশ্চত করার িিয একিিম্পক ‘দাওয়াত ও উপলস্থলত স িয়কারী’ লহম্পসম্পব 
দালয়ত্ব মদয়া। এই বযলি আ লন্ত্রতম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে, দাওয়াতিা া লবতরণ, অ্িিাইি-অ্ফিাইি প্রিারণার লবেম্পয় 
লিম্পদিশিা লদম্পব ও ফম্পিাআপ করম্পব। 

● দাওয়াতিা া লবতরণ: 

○ িকুম্প ন্টালরর লবেয়লিলত্তক সংলক্ষ্প্ত বাতিা ও ইম্পিন্ট লিম্পিইিস সহ লপ্রম্পন্টি দাওয়াতিা া ততলর 

○ ইম্পিন্ট শুরুর আম্পে আম্পশপাম্পশ র্ুম্পর  ািুেম্পক হাম্পত হাম্পত দাওয়াতিা া লদম্পয় ইম্পিম্পন্ট আিার কাি করা 

○  ারা আগ্রহ মদখায়, তাম্পদরম্পক মিাম্পকশম্পি লিম্পয় আসা লিলশ্চত করা 

সংজক্ষ্প্ত কাঠাতমা 

                

 

ল লিয়া ও প্রিারণা

লিিাইি ও লপ্রলন্টং িকুম্প ম্পন্টশি লি প্রিারণা ল লিয়া লরম্পিশিস লি 
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● িারলি লি  পারস্পলরক সহম্প ালেতায় কাি করম্পব 

● ল লিয়া লিম্প র লিিার  ূি স িয়ম্পকর কাম্পে লরম্পপািি করম্পব 

শৃঙ্খলা জটম 

 ূি দালয়ত্ব 

● দশিক বযবস্থাপিা: 

○ দশিকম্পদর লিয়ন্ত্রণ ও  সালরবদ্ধ রাখা 

■ সবাই ম ি লিলদিষ্ট স্থাম্পি বম্পস র্াম্পক 

■ অ্প্রম্পয়ািম্পি মকউ  ঞ্চ বা লিম্পির কাোকালে আসম্পি লবিম্পয়র সম্পি দূম্পর সলরম্পয় মদওয়া 

○ অ্প্রতযালশত ঝাম্প িা হম্পি তা কম্পিাি করা 

■  ারা ালর/বাকলবতণ্ডা হম্পি দ্রুত হস্তম্পক্ষ্প, শান্তিাম্পব ল লিম্পয় মিওয়া 

■ অ্বুঝ লশশু বা মকৌতূহিী মিাকিি ম ি লবশঙৃ্খিা িা কম্পর তা লিলশ্চত করা  

● প্রশাসলিক পলরলস্থলত সা াি মদওয়া 

○  লদ প্রশাসম্পির মকউ বা স্থািীয় কতৃিপক্ষ্ উপলস্থত হি এবং কর্া বিম্পত িাি, তা হম্পি িদ্রিাম্পব  খুপাে বা 
দালয়ত্বশীি কারও কাম্পে লিম্পয়  াওয়া 

○ অ্িু লত সংোন্ত প্রশ্ন এম্পি সংলশ্লষ্ট অ্িু লতপে মদখাম্পিা বা দালয়ত্বপ্রাপ্তম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে কলরম্পয় মদওয়া 

● সা লগ্রক পলরম্পবশ রক্ষ্া 

○ ইম্পিন্টিুম্পড় মোতা ও অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর  ম্পধয শঙৃ্খিা বিায় রাখা 

○ ইম্পিন্ট শুরু ও মশম্পের স য়  ািেু  াম্পত হুি কম্পর লিড় িা কম্পর বা লবশঙৃ্খিা িা হয়, মসলদম্পক িির রাখা 

কাি বণ্টি : 

● ১–২ িি  ুখয দালয়ম্পত্ব র্াকম্পব ( ম্পঞ্চর পাম্পশ/মেম্পির কাম্পে) 

● ২–৩ িি মিতম্পরর অ্বস্থা  লিির করম্পব 

● ১-২ িি র্াকম্পব বাইম্পরর লদকিা িিরদালরম্পত ( ারা মপ্রাগ্রাম্প  আসম্পেি তাম্পদর লদকিা) 

দশিক সংখযার উপর লিিির কম্পর শৃংখিা লিম্প র সদসয সংখযার তারতা য হম্পত পাম্পর।  

গুরুত্বপূণি আিরণলবলধ 

● শান্ত র্াকা 

● হালস ুম্পখ ও িদ্রিাম্পব কর্া বিা 

● মকউ উম্পত্তলিত হম্পি লিম্পি উম্পত্তলিত িা হম্পয় সহিশীিিাম্পব পলরলস্থলত সা াি মদওয়া 

● অ্প্রম্পয়ািম্পি কাম্পরা সাম্পর্ তম্পকি িা িড়াম্পিা 



83 

 

 

83 

 

সম্ভাবয পজরজস্থজত ও করণীয় 

পলরলস্থলত করণীয় 

মকাম্পিা দশিক উম্পি দাাঁলড়ম্পয় পড়ম্পি তাম্পক লবিম্পয়র সাম্পর্ বসম্পত বিা 

মকাম্পিা দশিক লিলিও করম্পে  লদ লিম্পেধ র্াম্পক তম্পব তা বুলঝম্পয় বিা ম ি 

লিলিও িা কম্পর 

প্রশাসম্পির মিাক আসম্পি  ুখপােম্পক খবর মদওয়া 

দশিকম্পদর  ম্পধয লবতণ্ডা দ্রুত লেম্পয় তাম্পদর আিাদা করা, শান্ত করা 

মকউ  লদ লিম্পজ্ঞস কম্পর “অ্িু লত আম্পে?” অ্িু লতপে মদখাম্পিা/দালয়ত্বশীি মিম্পক আিা 

 

  শঙৃ্খিা লিম্প র সদসযম্পদর সম্পি র্াকম্পব : 

● অ্িু লতপম্পের কলপ (লপ্রন্ট/ম াবাইম্পি) 

● ম াবাইম্পি ইন্টারম্পিি কাম্পিকশি 

● লকে ুলপি/মিপ (বযািার বা মিয়ার লফস করার িিয) 

● মিস্ট, বালশ, (প্রম্পয়ািি হম্পি) 

জরিুটতম্ট জটম 

 ূি দালয়ত্বস ূহ: 

● িাম্পেিি মসি করা 

○ ইম্পিন্ট শুরুর আম্পেই লিধিারণ কম্পর লিম্পত হম্পব, আ রা ক পম্পক্ষ্ [সংখযা] িিম্পক িতুিিাম্পব লরেিু করম্পত 
িাই। 

○ িাম্পেিম্পিি সংখযালি লি  ম ম্বারম্পদর  ম্পধয িাে কম্পর মদওয়া (ম  ি: ৩ িি সদসয × ৫ িি = ১৫ িি 
িাম্পেিি) 

● ইম্পিন্ট িিাকািীি সরাসলর ম াোম্প াে 

○  ািুেম্পক আপিাম্পদর কাম্পি  ুি হবার আহ্বাি িািাম্পিা  
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○ অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর  ম্পধয আগ্রহী, মকৌতূহিী ও আগ্রহ প্রকাশকারী বযলিম্পদর খুাঁম্পি মবর কম্পর সরাসলর কর্া 
বিা। 

○ কারা ‘ইউলিি’, ‘ক িসূলি’, বা ‘কীিাম্পব  ুি হম্পত পালর’ - এ ধরম্পির প্রশ্ন করম্পে, তাম্পদর সম্পি স য় লিম্পয় 
কর্া বিা। 

● তর্য সংগ্রহ করা 

○ আগ্রহীম্পদর কাে মর্ম্পক লিম্পির তর্যগুম্পিা সংগ্রহ করম্পত হম্পব: 
1. িা  
2. লিকািা 
3. ম াবাইি িম্বর (মহায়ািসএপ) 
4. মপশা/লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাি 
5. মফসবুক আইলি লিংক 
6. তারা কী লহম্পসম্পব  ুি হম্পত িায়: সদসয/মস্বচ্ছাম্পসবক/স র্িক/মিািার ইতযালদ 

● মসাশযাি ল লিয়ায়  ুি হওয়া 

○ তাৎক্ষ্লণক মিড লরকুম্পয়স্ট পািাম্পিা বা গ্রুম্পপ অ্যাি কম্পর মিওয়া 

○ ইম্পিন্ট মশম্পে ম ি সহম্পি  ও দ্রুত  follow-up করা  ায়, এ ি প্ল্ািফ িগুম্পিাম্পত  ুি র্াকাই সবম্পিম্পয় 
কা িকর 

● পলরলিলত ও আন্তলরকতা ততলর 

○ ম ি তারা  ম্পি কম্পর, “এরা িাম্পিা একিা কাি করম্পে, আল   িু হম্পত িাই।” 

○ সুির বযবহার, আন্তলরকতা এবং অ্িুম্পপ্ররণা—এগুম্পিাই হম্পব লরেুিম্প ন্ট লিম্প র হালতয়ার 

 লবম্পশে লিম্পদিশিা 

-  াম্পদর মর্ম্পক তর্য মিওয়া হম্পিা তাম্পদর সাম্পর্ দ্রুত ফম্পিায়াপ করম্পত হম্পব  
- লরেুিম্প ম্পন্টর প্রলেয়া, কা িপ্রণািী ইতযালদ সেম্পকি লবস্তালরত িািা র্াকা িরুরী।  

ফাইনযান্স জটম 

 ূি দালয়ত্বস ূহ: 

● ফাড হস্তান্তর ও লিরাপত্তা 

○ কযাম্পেইম্পির িিয সংেৃহীত/বরােকৃত ম াি ফাড ফাইিযান্স লিম্প র লিয়ন্ত্রম্পণ র্াকম্পব 

○ কযাশ অ্র্বা লবকাশ/িেদ অ্যাকাউন্ট – মকাি  াধযম্প  কত ফাড আম্পে তা লহসাব কম্পর লিম্পখ রাখা 

○ লিিিরম্প ােয একিি বা দুিি সদসয দালয়ম্পত্ব র্াকম্পব (একিি ফাড মিিম্পদি করম্পব, অ্িযিি ট্র্যাক/লহসাব 
রাখম্পব) 

● প্রম্পতযক খরম্পির ট্র্যাক রাখা 
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○ প্রলতলি লি   প্রম্পয়ািি অ্িু ায়ী ফাড িাইম্পব 

○ অ্িুম্প ালদত খরি বুম্পঝ লদম্পয় মসলির প্র াণ (লবি/েলব/মিাি) গ্রহণ করম্পত হম্পব 

○ প্রলতলি খরম্পির িিয লিম্পির তর্য সংরক্ষ্ণ করম্পত হম্পব: 
1. খরম্পির তালরখ 
2. খরম্পির উম্পেশয 
3. খরম্পির পলর াণ 
4. মকাি লি /মকাি বযলি লিম্পয়ম্পে 
5. প্র াণ (লবি/রলসদ, েলব, খরিকারীর স্বাক্ষ্র/িা ) 

● খরম্পির মরলিস্টার বা ফাইিযান্স শীি ততলর করা 

○ Excel/Google Sheets বা হাম্পত মিখা মরলিস্টার ( লদ অ্িিাইম্পি সম্ভব িা হয়) ততলর করা 

○ প্রম্পয়ািি হম্পি কযাশ ইি ও কযাশ আউম্পির লহসাব আিাদা কিাম্প  রাখা 

● কযাম্পেইি মশম্পে ফাইিযান্স লরম্পপািি ততলর 

○ ম াি ফাড কত লেি 

○ ম াি খরি হম্পয়ম্পে কত 

○ মকাি খাম্পত কত খরি হম্পয়ম্পে (খাবার, লপ্রলন্টং, সাউড, মস্টশিালর ইতযালদ আিাদা আিাদা) 

○ অ্বলশষ্ট কত আম্পে (বা অ্লতলরি খরি হম্পি কতিা) 

○ িলবেযম্পতর িিয পরা শি (ম  ি: মকার্ায় খরি মবলশ হম্পয়ম্পে, কীিাম্পব ক াম্পিা  ায় ইতযালদ) 

বাম্পিি  যাম্পিিম্প ম্পন্ট লকেু মকৌশি: 

● সব লি ম্পক আম্পে মর্ম্পকই বাম্পিি লিল ি িালিম্পয় মদওয়া 

● খরি সংোন্ত সবলকেুর েলব/লবি রাখা (ম াবাইম্পি বা হািি কলপ) 

● কাউম্পক ফাড মদওয়ার স য় ম ৌলখকিাম্পব হম্পিও মিম্পি রাখা – কী খাম্পত, কখি িােম্পব, রলসদ/লরম্পপািি কখি মদম্পব 

ফাইিযান্স লি  োকিার: 

● ১ িি লি  লিিার – বাম্পিি লসদ্ধান্ত, লি   যাম্পিিম্প ন্ট 

● ১ িি কযাশ হযাডিার – িাকা সংগ্রহ ও লবতরণ 

● ১ িি লহসাব রক্ষ্ক – ট্র্যালকং, িকুম্প ম্পন্টশি, লরম্পপািি মিখা 
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ইতি্ট যড টাইমলাইন ও ওয়াকজ তলা 

স য় কাি দালয়ত্বশীি 

সন্ধযা ৬:০০ মিাম্পকশি লি  মপৌাঁোম্পব, িায়ো পলরষ্কার ও বযািার মসি 

করম্পব 

মিাম্পকশি লি  

সন্ধযা ৬:৩০ মিক লি  প্রম্পিির ও বযািালর আিম্পব, কাম্পিকশি মিক 

করম্পব 

মিক লি  

সন্ধযা ৬:৪৫ মসিআপ মশে, লিলিং স্থাি প্রস্তুত মিক + মিাম্পকশি লি  

সন্ধযা ৭:০০ লিলিও মিস্ট রাি (িযাপিপ+প্রম্পিির) মিক লি  

সন্ধযা ৭:১৫ অ্িিাইি মপাস্ট বা িাইম্পি মর্ােণা ল লিয়া লি  

সন্ধযা ৭:২০ শৃঙ্খিা লি  পলিশম্পি  াম্পব, লিড় ও পলরম্পবশ িিরদালর 

শুরু 

শৃঙ্খিা লি  

সন্ধযা ৭:৩০ লিলিং শুরু সবাই 

লিলিং িিাকাম্পি → েলব/লিলিও মতািা 

→ দশিকম্পদর পলরলিলত ও মিিওয়ালকিং 

→ িীরবতা ও শৃঙ্খিা লিলশ্চত করা 

 ল লিয়া + লরেুিম্প ন্ট 

+ শৃঙ্খিা লি  

মশম্পে (প্রায় ৮:১৫) → দশিকম্পদর লফিবযাক মিয়া 

→ দ্রুত  যাম্পিলরয়ািস গুলেম্পয় মফিা 

→ িায়ো পলরষ্কার করা 

লরেুিম্প ন্ট + সবাই 
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ঝুুঁ জক ও জবকল্প পজরকল্পনা 

লবদুযৎ সংোন্ত ঝুাঁলক: 

● স সযা: লিধিালরত স ম্পয় লবদুযৎ িা র্াকম্পি লিলিং বাধাগ্রস্ত হম্পত পাম্পর 

● লবকল্প পলরকল্পিা: 

○ প িাপ্ত বযািালর বযাকআপ (UPS/পাওয়ার বযাংক/ইিিািিার) লিলশ্চত করা 

○ প্রম্পয়ািম্পি মিিাম্পরিম্পরর বযবস্থা করা (খরি ও শব্দ লবম্পবিিায়) 

বৃলষ্ট বা আবহাওয়া সংোন্ত ঝুাঁলক: 

● স সযা: লিলিং শুরু হওয়ার স য় বৃলষ্ট হম্পি অ্িুষ্ঠাি বযাহত হম্পত পাম্পর 

● লবকল্প পলরকল্পিা: 

○ আম্পেিাম্পে কাোকালে োউলি ুি বা ইিম্পিার স্থাি লিধিারণ কম্পর রাখা 

○ প্রম্পয়ািম্পি দ্রুত স্থাি পলরবতিম্পির িিয মস্বচ্ছাম্পসবক প্রস্তুত রাখা 

○ ইকুইপম্প ন্ট ও বযািার বৃলষ্ট মর্ম্পক রক্ষ্া করার উপকরণ (প্ল্ালস্টক লশি, োতা) প্রস্তুত রাখা 

স্থািীয় আপলত্ত বা অ্লিম্প াে: 

● স সযা: এিাকার মকউ আপলত্ত তুিম্পি অ্িুষ্ঠাি লবলিত হম্পত পাম্পর 

● লবকল্প পলরকল্পিা: 

○ মিাম্পকশি লি  আম্পেই আম্পশপাম্পশর প্রিাবশািী বযলি ও বালসিাম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে করম্পব 

○ আপলত্তর  ুম্পখ শান্তিাম্পব আম্পিািিা ও স ম্পঝাতা করার িিয দালয়ত্বপ্রাপ্ত সদসযম্পদর প্রস্তুত রাখা 

○ প্রম্পয়ািম্পি স্থাি পলরবতিম্পির বা আম্পিািিা কম্পর লকে ুস য় বন্ধ রাখার  ািলসক ও মিকলিকযাি প্রস্তুলত রাখা 

ইম্পিন্ট হিাৎ বম্পন্ধর প্রম্পয়ািিীয়তা: 

● স সযা: প্রশাসলিক বাধা, লিরাপত্তা ইসুয বা প্রাকৃলতক দুম্প িাম্পের কারম্পণ ইম্পিন্ট বন্ধ করম্পত হম্পত পাম্পর 

● লবকল্প পলরকল্পিা: 

○ সকি ইকুইপম্প ন্ট দ্রুত গুলেম্পয় মিওয়ার িিয লিলদিষ্ট লি  ও মিকলিস্ট প্রস্তুত রাখা 

○ একলি সংম্পকত বা ইিফর াি মকাি রাখম্পি দ্রুত সবাই বুঝম্পত পারম্পব ইম্পিন্ট গুলিম্পয় মিওয়া হম্পচ্ছ 
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ফাইনাল ইতি্ট যেকজলস্ট 

ইম্পিন্ট পবূি প্রস্তুলত (Pre-Event) 

দালয়ত্ব িািস ূহ সেন্ন হম্পয়ম্পে লক? দালয়ত্বশীি 

লি  ও প্রস্তুলত 
  
  
  

▪ SOP 
▪ Strategy chart  

▪ টিম গ্রুপ 

চ ালা 
(Whatsapp) 

☐ প্রধাি স িয়ক 

কাি িাে কম্পর মদওয়া ☐ 
ওয়াকিম্পিা ও িাই িাইি 
ততলর 

☐ 

লরেুিম্প ন্ট িাম্পেিি লিধিারণ ☐ লরেুিম্প ন্ট লি  

অ্িু লত ও ম াোম্প াে 
  
  
  

স্থািীয় অ্িু লত সংগ্রহ ☐ মিাম্পকশি লি  

 সলিম্পদ মর্ােণা বযবস্থা ☐ প্রিারণা লি   

সাংবালদক আ ন্ত্রণ ☐ প্রিারণা লি  

কাম্পরন্ট সংম্প াে অ্িু লত ☐ মিাম্পকশি লি  

প্রিারণা 
(অ্িিাইি/অ্ফিাইি) 
  
  
  
  
  
  
  

লিিার মপাস্ট ☐ প্রিারণা লি  

ইিিুম্পয়ন্সার লরি ☐ 
লিলিং হাইিাইিস পলরকল্পিা ☐ 
অ্ফিাইি  াইলকং ☐ 
িুি/মকালিং প্রিার ☐ 
বযািার িািাম্পিা ☐ 
দাওয়াতিা া লবতরণ ☐ 
দাওয়াত লিস্ট ও কি 
লিলশ্চতকরণ 

☐ 
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ইম্পিম্পন্টর লদম্পি (Event Day) 

দালয়ত্ব িািস ূহ সেন্ন হম্পয়ম্পে লক? দালয়ত্বশীি 

প্র ুলি ও ল লিয়া 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

প্রম্পিির ও সংম্প াে ☐ মিক লি  

লিি ও কািাম্প া ☐ 
বযািালর ও ইিিািিার ☐ 
লস্পকার ও মকবি ☐ 
 ালল্টপ্ল্াে ☐ 
িকুম্প ন্টালর কলপ 
(মপিড্রাইি) 

☐ 

িযাপিপ + বযাকআপ ☐ 
মহি িিি ☐ 
মিস্ট রাি ☐ 
কযাম্প রা/স্মািিম্পফাি ☐ 

মিকলিকযাি সুরক্ষ্া 
  
  
  

USB/িািিার বযাকআপ ☐ 

িযাপিপ িািিার ☐ 
ফর যাি মিক (.mp4) ☐ 
সরঞ্জা  প্ল্ালস্টম্পক মেম্পক রাখা ☐ 

আম্পয়ািি ও ম াোম্প াে 
  
  
  
  

বযািার ইিস্টি ☐ প্রিারণা লি  

পালির মবাতি, হািকা 
খাবার 

☐ শৃঙ্খিা লি  

উপস্থাপক ☐ ল লিয়া লি  

স িয়ম্পকর মফাি িািিি ☐ স িয়ক 

লি  কন্টাি লিস্ট ☐ স িয়ক 

লবকল্প পলরকল্পিা 
  
  
  
  

বযািালর বযাকআপ ☐ মিক লি  

বৃলষ্ট হম্পি লবকল্প স্থাি ☐ মিাম্পকশি লি  

আপলত্ত স াধাি ☐ শৃঙ্খিা লি  

দ্রুত গুলেম্পয় মিওয়ার লি  ☐ শৃঙ্খিা লি  

ফাস্টি-এইি লকি ☐ শৃঙ্খিা লি  
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ইম্পিন্ট পরবতিী বযবস্থাপিা (Post-Event) 

দালয়ত্ব িািস ূহ সেন্ন হম্পয়ম্পে লক? দালয়ত্বশীি 

পলরিার ও বিিয বযবস্থাপিা 

  

  

পলরষ্কার লি  প্রস্তুত ☐ শৃঙ্খিা লি  

িাস্টলবি/ঝাড়ু ☐ 

বিিয মফিার স্থাি লিক করা ☐ 

অ্ংশগ্রহণ ও িকুম্প ম্পন্টশি 

  

  

  

  

লফিবযাক ফ ি সংগ্রহ ☐ লরেুিম্প ন্ট লি  

েলব/লিলিও সংরক্ষ্ণ ও 
মপাস্ট 

☐ ল লিয়া লি  

লরেুিম্প ন্ট ফম্পিাআপ ☐ লরেুিম্প ন্ট লি  

ফাইিযান্স লরম্পপািি ততলর ☐ ফাইিযান্স লি  

পরবতিী ল লিং: িুি/উন্নয়ি 
আম্পিািিা 

☐ প্রধাি স িয়ক 

 

অ্িু লতর আম্পবদিপে, অ্িু লতপে, দাওয়াতিা ার (সাধারণ ও সাংবালদক) ি ুিা  পলরলশষ্ট-১ এ  ুি করা হম্পিা  

আরও পড়ুন-এই হ্যান্ডবুক থেম্পক “কযাম্পেইি/ক িসূিীর অ্িু লত পাবার সহি উপায় কী?” এই প্রম্পের উত্তর।  

িক্ষ্য করুন 

এই লিম্পদিলশকায় একলি আদশি ও শলিশািী ইউলিম্পির িিয লবস্তালরত দিেত দালয়ত্ব ও লবিািি আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে। তম্পব 

 ম্পি রাখম্পবি, বাস্তব পলরলস্থলত সব স য় একরক  র্াম্পক িা।  লদ আপিার ইউলিম্পি সদসয সংখযা ক  হয় লকংবা আপিার 

কাম্পে এই কািাম্প ালি িলিি  ম্পি হয়, তম্পব র্াবম্পড়  াওয়ার লকে ুমিই। কািগুম্পিা সফিিাম্পব সেন্ন করার িিয আপলি লিম্পির 

সরি পদ্ধলতগুম্পিা অ্িুসরণ করম্পত পাম্পরি: 

• সরিিাম্পব কাি শুরু করুি: শুরুম্পতই অ্ম্পিক বড় লি  বা িলিি ক ি ম্পজ্ঞর কর্া লিন্তা িা কম্পর খুব সাধারণ ও 
বাস্তব ুখীিাম্পব এম্পোম্পত হম্পব। 
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• কাি িাে কম্পর লিি:  লদ আিাদা আিাদা লিম্প র িিয একালধক ম ম্বার মদওয়া সম্ভব িা হয়, তম্পব কািগুম্পিা গুরুত্ব 
অ্িু ায়ী কম্পয়কিাম্পে িাে কম্পর লিি। 

• একালধক দালয়ত্ব পািি: একলি সুশৃঙ্খি কািাম্প া  াম্পি এই িয় ম  একিিম্পক একলিই কাি করম্পত হম্পব। প্রম্পয়ািম্পি 
একিি একলিষ্ঠ সদসয একালধক লিম্প র দালয়ত্ব (ম্প  ি: মিক লি  ও মিাম্পকশি লি ) একসাম্পর্ পািি করম্পত পাম্পরি। 

• একাকীম্পত্বর শলি:  লদ একান্তই বড় দি েিি করা সম্ভব িা হয়, তম্পব ২-৩ িি ল ম্পিও একলি সফি লিলিং করা 
সম্ভব। এখাম্পি সদসয সংখযার মিম্পয়ও কাম্পির ধারাবালহকতা এবং স্বতাঃস্ফূতি অ্ংশগ্রহণ মবলশ গুরুত্বপূণি। 

সারকর্া হম্পিা: এই লিম্পদিলশকালি আপিাম্পক একলি সা লগ্রক ধারণা মদওয়ার িিয ততলর করা হম্পয়ম্পে। পলরলস্থলতর প্রম্পয়ািম্পি 

এম্পক লিম্পির  ম্পতা কম্পর সহি ও ি িীয় কম্পর লিি। স াি সংিাম্পরর এই  াোয় আপিার ক্ষ্দু্র প্রম্পিষ্টাও আোহর কাম্পে 

অ্তযন্ত  ূিযবাি। 

ইতি্ট যড কুইক যেকজলস্ট (প্রতিির জিজনং) 

১. ইম্পিন্ট পবূিবতিী প্রস্তুলত (লবম্পকি ৫:০০ - ৬:০০) 

▪ িযাপিম্পপ িকুম্প ন্টালর িাউিম্পিাি আম্পে এবং ফুি িািি মদওয়া। 

▪ প্রম্পিির, লিি ও সাউড লসম্পস্টম্প র সকি কযাবি সাম্পর্ মিওয়া হম্পয়ম্পে। 

▪ বযাকআপ পাওয়ার (ইিিািিার/বযািালর) মিক করা হম্পয়ম্পে। 

▪ মিাম্পকশম্পি লবদুযৎ সংম্প াে ও পদিা মঝািাম্পিার বযবস্থা লিলশ্চত। 

▪ বযািার ও স্টযালড সাম্পর্ মিওয়া হম্পয়ম্পে। 

২. মসিআপ ও রাি (সন্ধযা ৬:০০ - ৭:১৫) 

• লিি িািাম্পিা ও মফাকাস অ্যািিাস্ট করা। 

• সাউড মিস্ট (ম্পপেম্পির দশিক প িন্ত স্পষ্ট লকিা)। 

• অ্িিাইি প্রিারণা ও িাইি শুরু। 

• শৃঙ্খিা লিম্প র সদসযরা লিি লিি পলিশম্পি। 

• লরেুিম্প ন্ট লিম্প র কাম্পে তর্য সংগ্রম্পহর িাম্পয়লর/লিঙ্ক প্রস্তুত। 

 

৩. লিলিং িিাকািীি (সন্ধযা ৭:৩০ - ৮:১৫) 

• আ াম্পির স য় লিলিও পি করা। 

• দশিকম্পদর েলব ও মোি লিলিও লক্লপ মিওয়া। 
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• মকৌতূহিী দশিকম্পদর সাম্পর্ কর্া বিা ও তর্য সংগ্রহ। 

• আম্পশপাম্পশ মকাম্পিা লবশৃঙ্খিা বা প্রশাসলিক লিজ্ঞাসা আম্পে লকিা িির রাখা। 

 

৪. ইম্পিন্ট স ালপ্ত (রাত ৮:১৫+) 

• দশিকম্পদর মর্ম্পক লফিবযাক মিওয়া। 

• দ্রুত সরঞ্জা  গুলেম্পয় মফিা (ম্পিক লি )। 

• মিাম্পকশি পলরষ্কার করা (সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি)। 

• ফাইিযান্স লিম্প র কাম্পে খরম্পির লহসাব ও লবি ি া মদওয়া। 

• গ্রুম্পপ 'ল লিি অ্ফ ল লিং' বা ইম্পিন্ট আপম্পিি মদওয়া। 

৫০। জকভাম্পব কাযথকরভাম্পব সপাস্টাজরং করম্পে হয়? 

উতেশয 

িিসম্পিতিতা ততলর, গুরুত্বপূণি মকাম্পিা বাতিা েলড়ম্পয় মদয়া, ইউলিম্পির প্রিারণা, লিলদিষ্ট মকাম্পিা ইসুযম্পত িি ত ততলর করা। 

প্রাথজমক প্রসু্তজত 

● মহায়ািসঅ্যাম্পপ একলি লি লিলত্তক কল উলিম্পকশি গ্রুপ খুিুি  । 

● গ্রুম্পপ প্রম্পতযক লিম্প র িিয িলপক খুম্পি দালয়ত্ব িাে কম্পর লদি । 

● প্রস্তুলত ল লিংম্পয়: 

○ িক্ষ্য-উম্পেশয লিধিারণ করা হম্পব 

○ SOP বযাখযা করা হম্পব 

○ লি  েিি করা হম্পব এবং প্রলতলি লিম্প র লিিার লিক করা হম্পব 

○ ইম্পিন্ট িাই িাইি ও ওয়াকিম্পিা আম্পিািিা করা হম্পব  

● প্রস্তুলত ল লিং মশম্পে ল লিি ল লিিস ও মিকলিস্ট গ্রুম্পপ লদম্পয় লদি   
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জটতমর কাঠাতমা ও দাজয়ে বণ্টন 

● প্রধাি স িয়ম্পকর িূল কা: 

○ কযাম্পেইি প্রধাি লহম্পসম্পব কাি করম্পবি  

○ মকাি লিলদিষ্ট কাম্পি িলড়ত িা মর্ম্পক  পুম্পরা কযাম্পেইি পলরিািিা করম্পবি 

○  সব লিম্প র সম্পি ম াোম্প াে রাখম্পবি 

○ লসদ্ধান্ত মদম্পবি, ঝুাঁলক ম াকাম্পবিা করম্পবি 

○ প্রম্পয়ািিীয় বযাকআপ পলরকল্পিা, ফাস্টি-এইি ও গুরুত্বপূণি   মফাি িাম্বার  রাখম্পবি। 

● প্রম্পতযক লিম্প  র্াকম্পব: 

○ ১ িি লি  লিিার – ম  সকি কাি তদারলক করম্পব, তাৎক্ষ্লণক লসদ্ধান্ত লিম্পব, প্রধাি স িয়ম্পকর কাম্পে 
লরম্পপািি ি া লদম্পব। 

○ ২-৩ িি সদসয –  ারা লিলদিষ্ট কাি বাস্তবায়ি করম্পব 

● সদসয সংখযা কযাম্পেইম্পির আকাম্পরর লিলত্তম্পত ক ম্পবলশ হম্পত পাম্পর। 

● ক াড মিইি 

○ লিম্প র সদসয ➜ লি  লিিার ➜ প্রধাি স িয়ক 

○ সদসযরা লরম্পপািি করম্পব  লিম্পির লি  লিিারম্পক 

○ লি  লিিারেণ লরম্পপািি করম্পবি প্রধাি স িয়ম্পকর কাম্পে  

○ লি  লিিারেণ এম্পক অ্পরম্পক লিম্পদিশিা লদম্পবি িা, স িয় ও সহম্প ালেতার  াধযম্প  দালয়ত্ব পািি করম্পবি   

○ মহায়ািসঅ্যাপ গ্রুপ হম্পব প্রধাি ম াোম্প াে প্ল্যািফ ি 

প্রজশক্ষ্ণ ( প্রধান সমন্বয়ক) 

িতুি সদসযম্পদর িিয সংলক্ষ্প্ত মপাস্টালরং ও আিরণ লবেয়ক প্রলশক্ষ্ণ কা িেম্প র আম্পয়ািি করা 
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বাতজ া/মযাতসি (কনতট্ট ও জডিাইন জটম) 

● বাতিা লিবিািি: মপাস্টাম্পরর বাতিা ম ি  ুহূম্পতিই মিতিাম্পক িাড়া মদয়—সংলক্ষ্প্ত, প্রাসলিক এবং প্রলতবাদী হওয়া িরুরী। 
থপাস্টার  িূত এ ি হম্পত হম্পব  াম্পত মিাম্পখ পম্পড় ও লিন্তায় আর্াত কম্পর। ইসুয অ্িু ায়ী প্রাসলিক বাতিা লিবিািি করম্পত 
হম্পব। অ্তযালধক তর্য মদয়া মর্ম্পক লবরত র্াকা উলিত। 

● বাতিার িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স লবম্পবিিা: ম  মেলণম্পক িাম্পেিি করা হম্পচ্ছ (ম  ি লশক্ষ্ার্িী, অ্লিিাবক, মখাঁম্পি খাওয়া  ািুে), 
তাম্পদর লিন্তা-মিতিা ও বািি িলি বুম্পঝ বাতিা/বয়াি লি িাণ করম্পত হম্পব। 

● সাংিলৃতক সম্পিতিতা: স্থািীয় সংিৃলত, ধ িীয় অ্িুিূলত ও সা ালিক মপ্রক্ষ্াপি বুম্পঝ বাতিা ও েলব বাোই করম্পত হম্পব; 
মসৌিিয ও শািীিতা বিায় রাখম্পত হম্পব,   াম্পত কম্পর লবরূপ প্রলতলেয়া িা আম্পস। শলরয়াহর লবধাি ও ম ম্পিম্পির 
সাম্পর্ মব ািাি এ ি লিিাইি করা মর্ম্পক লবরত র্াকা আবশযক। 

লি  দালয়ত্ব 

প্রধাি স িয়ক  কযাম্পেইম্পির  প্রার্ল ক প্রস্তুলত ল লিং আম্পয়ািি, দালয়ত্ব বণ্টি, লি  েিি ও প িম্পবক্ষ্ণ, লসদ্ধান্ত 

প্রদাি, সকি লিম্প র সম্পি ম াোম্প াে রক্ষ্া, লিম্পদিশিা মদয়া, ফম্পিাআপ 

কিম্পিন্ট ও লিিাইি 

লি  

বাতিা লিবিািি (বাংিা ও ইংম্পরলি), িাো ও বািাি  ািাই, ইসুয অ্িু ায়ী মলাোি ততলর, লিিাইি, 

ফর যালিং, ফন্ট-িাইম্পপাগ্রালফ, কািার কলম্বম্পিশি, ফাইিাি লিিাইি ফাইি ততলর 

লপ্রলন্টং লি  মপ্রস  যাম্পিিম্প ন্ট, লপ্রন্ট অ্িিার, মকায়ালিলি মিক, সংগ্রহ 

িলিলস্টস লি  লপ্রলন্টং লিম্প র কাম্পে মর্ম্পক মপাস্টার সংগ্রহ, আিা প্রস্তুলত, সংরক্ষ্ণ ও লফড লি গুম্পিার  ম্পধয 

সরঞ্জা  লবতরণ।  

লফড লি  মপাস্টালরংম্পয়র মকৌশি লিধিারণ, স্থাি-স য় বাোই,  িকুম্প ম্পন্টশি ও লরম্পপালিিং এবং দালয়ত্বশীিিাম্পব  

 য়দাম্পি কা িে  সেন্ন করা । ল লিয়া লি ম্পক দ্রুত লফিবযাক সরবরাহ করা। 

ল লিয়া লি  মপাস্টালরং-এর কযালডি েলব-লিলিও এলিি কম্পর প্রাসলিক কযাপশি লদম্পয় ইউলিম্পির মসাশযাি 

ল লিয়ায় মপাস্ট করা। মপাস্টালরংম্পয়র আম্পেও সম্পিতিিাম্পব অ্িিাইি হাইপ ততলর করম্পত হম্পব—

একলি বাতিাম্পক আম্পিািম্পি রূপ লদম্পত হম্পি লিলিিাি আগুি জ্বািাম্পিা িরুলর। কযাম্পেইম্পির গুরুত্ব 

ও অ্বস্থা বুম্পঝ সাংবালদক এবং েণ াধয  ক িীম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে করা ও তাম্পদর লদম্পয় সংবাদ 

করাম্পিা । 

ফাইিযান্স লি  কযাম্পেইম্পির বাম্পিি লিধিারণ করা, প্রম্পতযক লিম্প র সাম্পর্ ম াোম্প াে কম্পর তাম্পদর প্রম্পয়ািিীয় খরি 

মদয়া ও খরম্পির রলসদ সংগ্রহ করা, প্রলতলি খাম্পত খরম্পির লবস্তালরত লহম্পসব রাখা, কযাম্পেইি মশম্পে 

বাম্পিম্পির সাম্পর্ খরি তুিিা কম্পর ফাইিাি লরম্পপািি প্রদাি করা  
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জডিাইন ও কত্ট্ট বতজর (কনতট্ট ও 
জডিাইন জটম) 

● সাইি: 18×24 inch বা 24×36 inch 
এই দু’লি মপাস্টাম্পরর স্টযাডািি সাইি।  

● ফন্ট ও িাইম্পপাগ্রালফ: 

o মহলিং: ম ািা, স্পষ্ট ও দরূ মর্ম্পক 
পড়ার উপম্প ােী (ম  ি: Hind 
Siliguri, Anek Bangla) 

o বলি: সহিপািয ও বযাম্পিন্সি হম্পত 
হম্পব (ম  ি: Kalpurush, Noto 
Sans Bengali) 

○ হাই কিট্র্াস্ট কািার: সাদা বযাকগ্রাউম্পড কাম্পিা বা 
োঢ় রম্পির মিখা, বা এর উম্পল্টািাও করা ম ম্পত 
পাম্পর। কািার হুইম্পির  াধযম্প  সেূরক রং ও 
লবলিন্ন মশি লিধিারণ করা  ায়। লবস্তালরত িািম্পত - 

https://www.canva.com/colors/color-wheel/  

○ ৩০% মিসি, ৭০% লিিুযয়াি ইম্পফি - এই রুি অ্িুসরণ করম্পত পারম্পি িাম্পিা। 

○ শলিশািী, মিাম্পখ পড়ার  ম্পতা লিিাইি-িাইম্পপাগ্রালফ হম্পত হম্পব। কািার কলম্বম্পিশি ও ফন্ট লসম্পিকশি 
এ ি হম্পত হম্পব ম ি দরূ মর্ম্পকও  ূি বাতিা মিাম্পখ পম্পড় ও মবাঝা  ায়।  

● লিিযুয়াি হায়ারালকি: মপাস্টাম্পরর  ম্পধয মকাি তর্যিা আম্পে মিাম্পখ পড়ম্পব, মকািিা পম্পর—এই হায়ারালকি ম ি 
পলরকলল্পত হয়। বড় মহিিাইি, ল ি-সাইি সাব-মহলিং, মোি সাইি তর্য/লিম্পিইি। 

● লিিাইি উদাহরণ:  

 

 

https://www.canva.com/colors/color-wheel/
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● লিিাইি লি : একিি গ্রালফক লিিাইিারম্পক দালয়ত্ব লদম্পত হম্পব। প্রার্ল ক ড্রাফি একিি অ্লিজ্ঞ লিিাইিার ও  
একালধক অ্লিজ্ঞ সংেিকম্পক  মদলখম্পয় িূযিত  দুই ধাম্পপ লরলিউ লিলশ্চত করুি । মকার্াও িুি বািাি ম ি িা র্াম্পক 
তা লিলশ্চতকরম্পণ প্রুফ লরি কলরম্পয় লিি। পলর ািিি মশম্পে ফাইিাি লিিাইি দালয়ত্বশীি অ্লিজ্ঞ সংেিক এপ্রুিাি 
লদম্পবি।  

● ফাইি ফর যাি: Ai, PNG, PDF ইতযালদ ফর যাম্পি লিিাইি করম্পত হম্পব। লপ্রলন্টং এর িিয সম্পবিাত্ত  Ai  ফর যাি। 
মপ্রম্পসর সক্ষ্ তা ও প্র ুলিেত িালহদা অ্িু ায়ী ফর যাি মবম্পে লিি। তম্পব সম্পবিাচ্চ  াি লিলশ্চত করার িিয  মবশ 
কম্পয়কলি ফর যাি প্রস্তুত কম্পর রাখুি। 

● মিাম্পো ও মসাশযাি ল লিয়া লিংক  িু করা: ইউলিম্পির িা  ও মিাম্পো লিিাইম্পি র্াকম্পত হম্পব। ইউলিম্পির প্রিারণার 
িিয এিা গুরুত্বপূণি। এোড়া ইউলিম্পির মসাশযাি ল লিয়া মপম্পির িা  ও লিংক QR মকাি আকাম্পর লিিাইম্পি  ুি 
করম্পত পাম্পরি। পাশাপালশ QR মকাম্পির  াধযম্প  লিলিও ম ম্পসি, ওম্পয়বসাইি বা ইম্পিন্ট লিংক সং ুি করা ম ম্পত 
পাম্পর। 

● আিকাি অ্ম্পিক স য় লিলিিাি মপাস্টারই  ূিত মবলশ েড়ায়; মসম্পক্ষ্ম্পে মসাশযাি ল লিয়ায় প্রিাম্পরর িিয মপাস্টাম্পরর 
লিলিিাি িাসিি অ্পলি াইি/প্রস্তুত করম্পত হম্পব লবলিন্ন লবেয়   (Facebook ratio, story format, মট্র্ড  
ইতযালদ)  ার্ায় মরম্পখ । 

জপ্রজ্টং ও  মযাতটজরয়ালস  (জপ্রজ্টং জটম) 

● লপ্রলন্টং: এিাকার লপ্রলন্টং মপ্রস সেম্পকি মখাাঁি লিম্পয় রাখম্পত হম্পব। খরি মক ি পড়ম্পব তা লহম্পসব কম্পর লিি। পলর াম্পণ 
মবলশ মপাস্টার লপ্রন্ট করম্পি খরি তুিিা ূিক ক  পম্পড়। তাই সম্ভব হম্পি মবলশ পলর াম্পণ লপ্রন্ট করাম্পত হম্পব। 

● প্রালপ্তস্থাি:  

○ ল রপুর: তাি মপ্রস,  ুলিম্প াদ্ধা মকা-অ্পাম্পরলিি  াম্পকিম্পির মপেি লদম্পক, ল রপরু-১, ল রপুর-১০। 
 লিধিালরত মপ্রম্পস (ম  ি: তাি মপ্রস, ল রপুর) ক পম্পক্ষ্ ২ লদি আম্পে অ্িিার কিফা ি করম্পত হম্পব।  

○ উত্তরা: লেম্পয়লিি লিলিিাি সাইি, রািউক ক ালশিয়াি কেম্পিস (৩য় তিা), আি পুর 

○ িিী বািার 

○ পল্টি: আিাদ মপ্রািািস-এর েলি লদম্পয় েুম্পক লকেদুূর মেম্পিই মবশ লকেু লপ্রলন্টং এর মদাকাি আম্পে। 

○ এোড়াও বাংিাবািার ও িীিম্পক্ষ্ম্পত লপ্রম্পন্টর মদাকাি আম্পে। 

● পলর াণ লিধিারণ: বড় ও গুরুত্বপূণি  ইসুযর মক্ষ্ম্পে ৫০০–১০০০ কলপ বা এর মবলশও িােম্পত পাম্পর। অ্লতলরি লকে ু
কলপ রাখম্পত হম্পব প্রম্পয়ািম্পি। পলর াম্পণ অ্লধক লপ্রন্ট করাম্পি লকেু মপাস্টার িাকার লবলি ম্পয় বা লবিা ূম্পিয অ্িয মকাম্পিা 
ইউলিিম্পক সরবরাহ করম্পত পাম্পরি। 

● লপ্রলন্টং মকায়ালিলি মিক: লপ্রলন্টংম্পয়র পর অ্ন্তত একলি কলপ লরলিউ কম্পর লিি।  িুি র্াকম্পি সাম্পর্ সাম্পর্ মপ্রম্পস 
িািাি। স সযা এড়াম্পিার িিয হাম্পত লকেুলদি স য় মরম্পখ লপ্রলন্টংম্পয় লদি।  

খরি: মপাস্টাম্পরর পলর াি  ত বাড়ম্পব মপাস্টার প্রলত খরি তত ক ম্পব। ১০০০ কলপ লপ্রন্ট করাম্পি সাধারণত মপাস্টার প্রলত 

খরি ৫/৬ িাকা পম্পড়। আরও মবলশ পলর াম্পণ করাম্পি খরি আরও লকেুিা ক ম্পত পাম্পর। লিম্পিরা মপ্রম্পস লেম্পয় লপ্রন্ট কলরম্পয় 
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মিবার সুম্প াে িা র্াকম্পি অ্িিাইম্পিও অ্িিার করা  ায়। মসম্পক্ষ্ম্পে এসট্র্া মিলিিালর িািি লদম্পত হম্পব। অ্িিাইম্পি অ্িিার করা 

 াম্পব এই মপইিগুম্পিায় 

• Mashhadah Fragrance- https://www.facebook.com/MashhadahFragrance  

• MuwahhidaH - https://www.facebook.com/MuwahhidaH.Bookshop.BD  

যপাস্টার সংগ্রহ ও সংরক্ষ্ণ (লজিজস্টক্স জটম) 

● মপাস্টার সংগ্রম্পহর স্থাি: 

○ লপ্রলন্টং লিম্প র কাে মর্ম্পক মপাস্টার সংগ্রহ করম্পব িলিলস্টস লি ।  একিি লিধিালরত দালয়ত্বশীম্পির কাে 
মর্ম্পক বাকীরা লবলিন্ন স্থাম্পি মপাস্টার সািাম্পিার িিয সংগ্রহ করম্পবি।   

● সংরক্ষ্ণ মকৌশি: 

○ মপাস্টার মরাি কম্পর একলি শি কােম্পির বস বা লিউম্পব রাখা; ইিালস্টক লদম্পয় মবাঁম্পধও রাখা ম ম্পত পাম্পর। 

○ িাাঁি িা করা; মিিা স্থাি বা মরাদ মর্ম্পক দূম্পর রাখা। 

আঠা বতজর ও সংরক্ষ্ণ (লজিজস্টক্স জটম) 

● উপকরণ: 

○  য়দা ১ কাপ 

○ পালি ৪ কাপ 

○ একিু িবণ 

○ িাইম্পি সা ািয লিম্পিোর (সংরক্ষ্ম্পণর িিয) 

○ মবলশ আিা প্রম্পয়ািি হম্পি এই অ্িুপাম্পত উপকরম্পণর পলর াণ বলৃদ্ধ কম্পর আিা প্রস্তুত কম্পর লিম্পত হম্পব। 

● প্রস্তুত প্রণালি: 

○ একলি হাাঁলড়ম্পত পালি ের  করম্পত র্াকুি। অ্িয পাম্পে  য়দা ও িাণ্ডা পালি ল লশম্পয় মপস্ট ততলর করুি। 

○ ধীম্পর ধীম্পর তা ের  পালিম্পত মেম্পি িাড়ম্পত র্াকুি  তক্ষ্ণ িা র্ি হম্পয় আম্পস। 

○ িাণ্ডা হম্পি মবাতম্পি সংরক্ষ্ণ করুি। এিাম্পব প্রস্তুতকৃত আিা ৩-৫ লদি িাম্পিা র্াম্পক। 

● সংরক্ষ্ম্পণর লিয় : 

○ কাাঁি/প্ল্ালস্টম্পকর মবাতম্পি রাখুি। 

○ সরাসলর মরাদ বা তাপ মর্ম্পক দূম্পর রাখম্পত হম্পব। 

○ বযবহাম্পরর পর োকিা িাম্পিািাম্পব িালেম্পয় রাখুি । 

https://www.facebook.com/MashhadahFragrance
https://www.facebook.com/MashhadahFragrance
https://www.facebook.com/Muwahhidah.Bookshop.H24
https://www.facebook.com/MuwahhidaH.Bookshop.BD
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● এিাম্পব আিা বািাম্পিার সুম্প াে িা র্াকম্পি বািার মর্ম্পক আইকা ো  লকম্পি বযবহার করা  াম্পব। Fevicol SH 
500gm – ২০০/২৫০ িাকা, Fast Synthetic Resin Adhesive (FA-27) 500 gm – ১৭০/২০০ 
িাকা।  

যপাস্টাজরং কা জিম (জফল্ড জটম) 

লফড লি  েিি:  

                                        োকিার: 

o একালধক স্থাম্পি একসাম্পর্ মপাস্টালরং এর িিয একালধক সাবলি  বািাম্পিা িােম্পত পাম্পর 
o   প্রলত সাবলিম্প  সদসয সংখযা হম্পব  ৩–৫ িি বা প্রম্পয়ািিম্পিম্পদ ক /মবশী (ক পম্পক্ষ্ দুইিি 

অ্লিজ্ঞ সদসয র্াকা আবশযক। ) 
o  একিি র্াকম্পব মপাস্টার কযালরয়ার ও ো  ইিিািি একিি মপাস্টার সািাম্পব  
o একিি  িিসাধারম্পণর সাম্পর্ কম্পর্াপকর্ি ও লফিবযাক মিবার দালয়ম্পত্ব (অ্লিজ্ঞ সদসয) 
o একিি  র্াকম্পব েলব/লিলিও মতািার িিয 
o প্রলতলি সাবলিম্প র লিলদিষ্ট একিি লিিার র্াকম্পব  ার দালয়ত্ব র্াকম্পব লিম্প র কা িে   লিির, 

স িয়, লরম্পপালিিং ও স সযা স াধাি করা (অ্লিজ্ঞ সদসয হওয়া আবশযক)  

● স্থাি লিবিািি: 

○ কযাম্পেইম্পির িক্ষ্য-উম্পেশয, িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স ইতযালদর উপর লিলত্ত কম্পর স্থাি লিবিািি করুি। 

○ লববলবদযািয়/িুি/কম্পিম্পির আশপাশ,  সলিম্পদর বাইম্পর, বািার/ াম্পকিি – ম খাম্পি  ািুম্পের িিাম্পফরা 
মবলশ এ ি িায়োয় রাস্তার ম াম্পড় খুাঁলি, তবদযুলতক খাম্বা, মদয়াি, বন্ধ মদাকাম্পির শািাম্পর মপাস্টালরং করা 
ম ম্পত পাম্পর। 

○ মপাস্টার এ ি িায়োয় িাোম্পত হম্পব  াম্পত বাতিা মিাম্পখ পম্পড় এবং আইিেত বা প্রশাসলিক ঝাম্প িা িা 
হয়। 

○ ম গুম্পিা এড়াম্পিা উলিত: 

○  – বাসার মেি, বালড়র মদয়াি ( লদ অ্িু লত িা র্াম্পক) 

○ – সরকালর অ্লফস বা আদািত প্রািণ 

○ রুি প্ল্যাি: 

– আম্পেই এিাকায় মপাস্টালরং এর িিয লিলদিষ্ট পম্পয়ন্ট লিক কম্পর লিম্পত হম্পব। 

– একলি মিাম্পকশি  যাপ ততলর করা ম ম্পত পাম্পর ম খাম্পি মকার্ায় মকার্ায় মপাস্টার িাোম্পিা হম্পব তা লিলিত র্াকম্পব। এম্পত 

মপাস্টালরং/লফড লিম্প র কাি দ্রুত ও সুিারুিাম্পব  সেন্ন হম্পব। 
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○ বযাকআপ মিাম্পকশি প্ল্যাি:  লদ মকাম্পিা এিাকায় মপাস্টালরং সম্ভব িা হয়, তাহম্পি লবকল্প স্থাি  আম্পে 
মর্ম্পকই লিধিারণ কম্পর রাখম্পত হম্পব । 

● স য়: িিস াে  মবলশ হয় এ ি স য় মপাস্টালরং করম্পত স্বাচ্ছিয মবাধ  িা করম্পি বা লদম্পি মপাস্টালরং করার সুম্প াে 
িা র্াকম্পি   রাত  অ্র্বা  ফিম্পরর আে  ুহূম্পতি মপাস্টালরং করুি। তম্পব লবম্পশে মকাম্পিা স সযা িা র্াকম্পি সবস য় 
মিষ্টা করুি লদম্পির মবিা মপাস্টালরং করম্পত।  িিস াে  মবলশ এ ি স য় মপাস্টালরং করম্পি আপিার ম ম্পসি সহম্পি 
ও  অ্লধক কা িকরিাম্পব েলড়ম্পয় পড়ম্পব ইিশা আোহ।  এিাকার গুরুত্বপূণি িায়ো ম খাম্পি সবস য়  ািুম্পের 
আিাম্পোিা র্াম্পক এ ি স্থাম্পি দপুুর বা লবম্পকম্পির লদম্পক মপাস্টালরং করম্পিও   ািুম্পের দৃলষ্ট আকেিণ করা  ায়। 

● লি  লেলফং: মপাস্টালরংম্পয়র আম্পে একলি মোি লেলফং মসশি রাখা উলিত,  াম্পত সবাই িাম্পি কী  করণীয়, মকার্ায় 
কাি করা হম্পব, মক কাম্পক লরম্পপািি করম্পব, কীিাম্পব মপাস্টার িাোম্পত হয়, মকার্ায় িাোম্পিা লিরাপদ, েলব মতািার 
লিয় , িিসাধারম্পণর সম্পি আিরণ মক ি হম্পব, িযাম্পরলিি লক হম্পব  ইতযালদ  

● লিরাপত্তা লিম্পদিশিা: 

○ রাম্পতর মবিায় ৩ িম্পির লিম্পি একা মবর িা হওয়া। 

○ পলরলিত রুি বযবহার করা। 

○ অ্প্রম্পয়ািিীয় লবশৃঙ্খিা করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি।  

○ প্রম্পয়ািম্পি লি  ম ম্বারম্পদর পলরিয়পে বা অ্িু লত পম্পের কলপ সম্পি রাখা ম ম্পত পাম্পর। বাকলবতডায় িা 
িড়াম্পিা, অ্ির্িক শত্রু ততলর িা করার  বযাপাম্পর সম্পিষ্ট  র্াকুি।  

○ মকাম্পিা স সযা হম্পি তৎক্ষ্ণাৎ লি  লিিার বা দালয়ত্বশীিম্পক িািাি। 

○ পুলিলশ বাধার সিুখীি হম্পি িম্রিাম্পব িায়ো পলরবতিি করুি ও দালয়ত্বশীিম্পদরম্পক িািাি। 

 

● মিকলিস্ট ততলর: মপাস্টালরংম্পয়র আম্পের ও পম্পরর িিয একলি মিকলিস্ট রাখা ম ম্পত পাম্পর (ম  ি: মপাস্টার, ো , 
োশ, কযাম্প রা, রুি প্ল্যাি লিক আম্পে লক িা)। 

● পমূ্পবির মপাস্টার অ্পসারণ বা কিালরং িীলত ািা:  লদ ঐ এিাকায় পূম্পবি মপাস্টার িাোম্পিা র্াম্পক, মসিা মেম্পক মফিা 
হম্পব িালক িতুি মপাস্টার আিাদা িায়োয় িাোম্পিা হম্পব—তা লিধিালরত র্াকা। অ্িয মকাম্পিা ইউলিম্পির মপাস্টার বা 
ধ িীয় মদয়ািলিম্পের উপর মপাস্টার িা িাোম্পিা। অ্প্রম্পয়ািিীয় শত্রু বািাম্পিা বা বাকলবতডায় িড়াম্পিা মর্ম্পক লবরত 
র্াকম্পত হম্পব। 

● পলরম্পবশ িাবিা: 

○ মপাস্টাম্পর এ ি মকাি কােি বা আিা বযবহার িা করা  া পলরম্পবম্পশর িিয ক্ষ্লতকর। 

○ মপাস্টালরংম্পয়র স য় আম্পশপাম্পশ মিাংরা িা করা। কাি মশম্পে মপাস্টালরং স্থি পলরষ্কার কম্পর রাখা। 

● মপাস্টালরং মশে করার পর করণীয় 

○ বযবহৃত লিলিস গুলেম্পয় রাখা 

○ আিার মবাতি িাম্পিািাম্পব বন্ধ কম্পর রাখা 

○ েলব/লিলিও গুম্পিা লিলদিষ্ট গুেি ড্রাইি/মফাডাম্পর আপম্পিাি 
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○ প্রধাি স িয়ম্পকর কাম্পে লফিবযাক/লরম্পপািি ি া মদয়া (একলি িক ফাইি বা  যাম্পসম্পির  াধযম্প  হম্পত পাম্পর) 

○ লিম্প র সদসযম্পদর সাম্পর্ িাস্তা করা। তাম্পদর কািম্পক সাধুবাদ িািাম্পিা, কাম্পি অ্িুম্পপ্ররণা মদয়া।  

কজমউজনজট ইনিলিতম্ট (জফল্ড জটম) 

● স্থািীয় মদাকালি বা পর্িারীম্পদর  িু করা: স্থািীয় মিাকম্পদর কাম্পে বাতিা মপৌাঁোম্পত মপাস্টালরং-এর স য় ইসুয সেম্পকি 
কর্া বিা  বা লিফম্পিি মদওয়া। ইউলিি সেম্পকিও িািাম্পিা, মপাস্টালরং বা ইউলিম্পির কাম্পি  িু হবার আহব্বাি 
িািাম্পিা। তাম্পদর মকাম্পিা প্রশ্ন র্াকম্পি  ালিিত িাোয় মসগুম্পিার উত্তর মদয়া। এম্পত কম্পর আস্থা অ্িিি ও ইউলিম্পির 
প্রিারণার সুম্প াে ততলর হম্পব। এোড়া অ্ম্পিম্পক ইউলিম্পির কাি মদম্পখ সরাসলর বা আলর্িকিাম্পব সং ুি হওয়ার ইচ্ছা 
মপােণ করম্পত পাম্পর। এিিয তাম্পদর বযাপাম্পর প্রম্পয়ািিীয় তর্য (িা , মফাি িম্বর ইতযালদ) সংগ্রহ কম্পর রাখম্পত হম্পব। 
ইউলিম্পির মসাশযাি ল লিয়া প্ল্যািফ িগুম্পিাম্পতও তাম্পদর  ুি কম্পর লিম্পত হম্পব। তাম্পদর সাম্পর্ দ্রুত ফম্পিায়াপ করম্পত 
হম্পব।  

● কল উলিলি লফিবযাম্পকর বযবস্থা: মকউ িাইম্পি মপাস্টালরং লিম্পয় লফিবযাক লদম্পত পাম্পর এ ি একলি সহি  াধয  (QR 
মকাি, Facebook মপইি লিঙ্ক) সং ুি করা। এোড়া মপাস্টালরং-এর স য়  কাম্পির ই পযাি লিম্পয় (মপাস্টালরং 
স াম্পি লকিাম্পব ইলতবািক িূল কা রাখম্পত পাম্পর, আপিাম্পদর মক ি িােম্পে, প্রম্পয়ািিীয়  ম্পি কম্পরি লকিা ইতযালদ) 
প্রতযক্ষ্দশিী বা আগ্রহী পর্িারীম্পদর সংলক্ষ্প্ত লিলিও সাক্ষ্াৎকার মিয়া। এই সাক্ষ্াৎকারগুম্পিা ল লিয়া লি  মসাশযাি 
ল লিয়া প্রিারণার িিয বযবহার করম্পব। তাৎক্ষ্লণক লফিবযাক মিয়ার িিয ফর /খাতা-কি  লিম্পয় ম ম্পত পাম্পরি।   

ডকুযতমত্টশন ও জরতপাজটজং (জফল্ড জটম) 

● েলব/লিলিও মতািার লিম্পদিশিা: 

○ মপাস্টাম্পরর মক্লাি-আপ 

○ একালধক স্পম্পি মপাস্টালরং করা অ্বস্থায় পুম্পরা লিম্প র েলব 

○ এিাকার উম্পেখম্প ােয মকাম্পিা স্থাি/স্থাপিার সাম্পর্ মপাস্টাম্পরর েলব 

○ ‘Before-After’ শি: লকেু এিাকায় আম্পে (মপাস্টার োড়াই) ও পম্পর (মপাস্টারসহ) েলব মতািা ম ম্পত 
পাম্পর  াম্পত প্রিাব মবাঝাম্পিা  ায়। 

○ কযাম্পেইম্পির গুরুত্বপূণি ও আকেিণীয় অ্ংশগুম্পিার লবলিন্ন অ্যাংম্পেি মর্ম্পক লিলিও ধারণ করা। 
প্রতযক্ষ্দশিীম্পদর সাক্ষ্াৎকারগুম্পিার লিলিও করা। পরবতিীম্পত লিলিওগুম্পিা বযবহার কম্পর প্রিারণার িিয 
কযাম্পেইম্পির লিিার লিলিও মপাস্ট করা।   

● লরম্পপালিিং: 

○ লদিম্পশম্পে লিলদিষ্ট মফাডাম্পর েলব আপম্পিাি ও ল লিয়া লি ম্পক মিালিফাই করা। ল লিয়া লবিাম্পে পািাম্পিার 
স য় মিিা লসম্পস্টম্প লিক রাখা (লদি-স্থাি অ্িু ায়ী মফাডার করা)। 

o দালয়ত্বশীম্পির কাম্পে লরম্পপািি ি া মদয়া।লরম্পপাম্পিি উম্পেখ র্াকম্পব: 

▪  তালরখ 
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▪ িায়োর িা  

▪ লি  সদসযম্পদর িা  

▪ ম াি কতলি মপাস্টার িাোম্পিা হম্পয়ম্পে 

▪ মকাম্পিা উম্পেখম্প ােয র্িিা  া ল লিয়া প্রিারণার িিয বযবহার করম্পত পারম্পব 

জমজডয়া প্রোরণা (জমজডয়া জটম) 

• কযাম্পেইম্পির আম্পে হাইপ ততলর করার িিয ‘িতুি লকেু আসম্পে’, ‘আিাদা লকে ুআসম্পে’ – এ ি কযাপশি বযবহার 
করা। মপাস্টাম্পরর মসাশযাি ল লিয়া িাশিি মপাস্ট করা। কযাম্পেইম্পির  যাম্পিলরয়ািস প্রস্তুত করার স য় েলব তুম্পি তা 
মপাস্ট করা। কম্পব মকাি এিাকায় কাি করা হম্পব তা আম্পের লদি মপাস্ট কম্পর িালিম্পয় মদয়া।  

• কযাম্পেইম্পির লদি কাি শুরুর  স য় েলব মপাস্ট কম্পর বিা ‘মপাস্টালরং িিম্পে অ্ কু এিাকায়’। কাি িিাকািীি 
পুম্পরা লিম্প র েলব মপাস্ট কম্পর বিা ‘কাি িিম্পে’। কযাম্পেইি মশম্পে ঐলদিই (সম্ভব হম্পি) পুম্পরা কযাম্পেইম্পির শুরু 
মর্ম্পক মশে প িন্ত েলবগুম্পিা ে ািম্পয় একিা লিিুয়াি মস্টালরম্পিলিং আকাম্পর মপাস্ট করা এবং পুম্পরা কযাম্পেইিিা 
একিা েম্পল্পর  ম্পতা কম্পর বণিিা করা, মকাম্পিা উম্পেখম্প ােয র্িিা র্াকম্পি তা েম্পল্পর  ম্পধয অ্ন্তিুিি করম্পত হম্পব।   

• কযাম্পেইম্পির পম্পর সাক্ষ্াৎকার গুম্পিা মপাস্ট করা। মিাম্পিশি কাম্পিি করা ও প্রিারণার িম্পক্ষ্য কযাম্পেইম্পির লিিার 
লিলিও পাবলিশ করা।  

• সাংবালদকম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে কম্পর কযাম্পেইম্পির লিউি করাম্পিার মিষ্ট করা। মকাম্পিা েণ াধযম্প  কযাম্পেইম্পির 
লিউি আসম্পি তা মপি মর্ম্পক মশয়ার করা।  

• প্রতযক্ষ্দশিীম্পদর সাক্ষ্াৎকার,  ািুম্পের প্রশংসা, আম্পের অ্বস্থা ও পম্পরর অ্বস্থা তুিিা – ম  ি র্ালিি ফাস্টি িাইি 
লবম্পরাধী কযাম্পেইম্পির পর ৩১ লিম্পসম্বর উপিম্পক্ষ্ এিাকায় লিম্পি পালিি, োি-বািিা ইতযালদ কম্প ম্পে লকিা, অ্যালন্ট 
িযাম্পিন্টাইি কযাম্পেইম্পির পর িযাম্পিন্টাইি মি’মত এিাকার পাকি,  াি, মর্ারার  ত িায়োগুম্পিায় মেম্পি-ম ম্পয়ম্পদর 
আিাম্পোিা কম্প ম্পে লকিা। কযাম্পেইম্পির পম্পিলিি ই পযািগুম্পিা মসাশযাি ল লিয়ায় মপাস্ট করা।  

• পুম্পরা কযাম্পেইম্পির কাি, ই পযাি ইতযালদ লিম্পয় শিি লিলিও/িকুযম্প ন্ট ততলর কম্পর তা মিাম্পিশি সংগ্রহ, ইউলিম্পির 
প্রিার ইতযালদ কাম্পি বযবহার করুি   

জবতশষ জনতদজ শনা 

● মপ্রাগ্রাম্প র অ্ন্তত ২ লদি আম্পে  লপ্রলন্টং  সংোন্ত  কাি কিফা ি কম্পর রাখুি। 

● স স্ত  যাম্পিলরয়ািস মপ্রাগ্রাম্প র আম্পের লদি রাম্পত প্রস্তুত র্াকম্পত হম্পব। 

● লবকল্প প্রিার মকৌশি (backup):  লদ মপাস্টালরং কা িে  বাধাগ্রস্ত হয় (বৃলষ্টর কারম্পণ, কারও আপলত্তম্পত), তাহম্পি 
লক হম্পব তার লবকল্প লিন্তা কম্পর রাখুি। ম  ি: 

○ গুরুত্বপূণি স্থাি, রাস্তার ম াড় বা  সলিম্পদর বাইম্পর  লিফম্পিি  লবতরণ 

○ লিলিিাি মপাস্টার প্রিারণা - Facebook মপাস্ট, মস্টালর ইতযালদ 
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● কযাম্পেইম্পির  াবতীয় খরম্পির পুঙ্খািপুুঙ্খ লহসাব রাখা, কযাম্পেইি মশম্পে অ্লিি কম্পর সকি লহসাব ল লিম্পয় মিয়া, 
বাম্পিি েস করি লকিা তা  ািাই করা এবং পরবতিী কযাম্পেইম্পির বাম্পিি লিধিারম্পণর মক্ষ্ম্পে এই ইসুয কীিাম্পব 
এড়াম্পিা  ায় তা লিধিারণ করা।  

● মপাস্টালরংম্পয়র পম্পর লি  ল লিং ও ইিকুম্পয়স্ট করুি। কযাম্পেইম্পির িক্ষ্য-উম্পেশয পূরণ হম্পিা লক িা, মকার্ায় মকার্ায় 
িুি হম্পয়ম্পে, মকাি কািিা কীিাম্পব করম্পি আরও িাম্পিা ফিাফি পাওয়া ম ত, মকাি িায়োয় মপাস্টার মবলশ লিম্পক 
র্াকি, মকার্ায় খুম্পি মফিা হম্পিা—এসব তর্য সংগ্রহ কম্পর পরবতিী মপাস্টালরং মকৌশম্পি কাম্পি িাোম্পিা ম ম্পত পাম্পর। 
ইিকুম্পয়স্ট কী, মকি, কীিাম্পব মস সেম্পকি িািম্পত “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত ইিকুম্পয়স্ট 
প্রবন্ধলি  পড়ুি। 

● স িয় ও মিি-আপ প্ল্যালিং ( প্রধাি স িয়ক) 

○ বড় কযাম্পেইম্পির মক্ষ্ম্পে আন্তাঃ-ইউলিি স িয়:  লদ একালধক ইউলিি স িয় করার  াধযম্প  মপাস্টালরং করা 
হয়, তাহম্পি একিি মিািাি/লিলিশিাি স িয়কারী লিধিারণ করম্পত হম্পব। প্রলত ইউলিম্পি ম  ি একিি  
প্রধাি স িয়কারী র্াম্পক, লিক মসিাম্পব ১০লি ইউলিি একম্পে কাি করম্পি সবগুম্পিা ইউলিম্পির তিাবধাম্পির 
িিয একিি প্রধাি স িয়কারী র্াকম্পব। মস সকি ইউলিম্পির  ম্পধয স িয়, ফম্পিাআপ ও লরম্পপািি সংগ্রহ 
করম্পব। ইউলিম্পির স িয়কারীরা মিািাি স িয়কারীম্পক লরম্পপািি করম্পব।  

○ মিলিম্পকম্পিি মসাশযাি ল লিয়া গ্রুপ/কল উলিম্পকশি িযাম্পিি: এম্পক্ষ্ম্পেও তলড়ৎ স িয়, লিম্পদিশিা ও 
ল লিয়া/ফাইি মশয়ালরংম্পয়র িিয একলি আিাদা কল উলিম্পকশি িযাম্পিি বযবহার করা ম ম্পত পাম্পর। মসিা 
হম্পত পাম্পর মিলিগ্রা  বা মহায়ািসঅ্যাপ গ্রুপ। 

 

  

মিািাি স িয়ক

ইউলিি স িয়ক-১ ইউলিি স িয়ক-২ ইউলিি স িয়ক-৩

লি লিিার-১

সদসয সদসয সদসয

লি লিিার-২

সদসয সদসয সদসয
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মিকলিস্ট 

কাি সেন্ন 
হম্পয়ম্পে 

লিধিালরত 
তালরখ 

দালয়ত্বপ্রাপ্ত 

প্রার্ল ক প্রস্তুলত     

প্রধাি স িয়ক লিবিািি ☐   

মিলিগ্রা  গ্রুপ ততলর  ☐   

প্রম্পতযক লিম্প র িিয আিাদা িলপক 
ততলর  

☐   

প্রস্তুলত ল লিং আম্পয়ািি ☐   

িক্ষ্য উম্পেশয লিধিারণ ☐   

লি  কািাম্প া ও দালয়ত্ব বণ্টম্পির 
মিকলিস্ট 

   

দালয়ত্ব িাে কম্পর মদওয়া  ☐   

 িতুি সদসযম্পদর িিয সংলক্ষ্প্ত 
প্রলশক্ষ্ণ  

☐   

 ক াড মিইি লিলশ্চতকরণ ☐   

কম্পন্টন্ট ও লিিাইি    

বাতিা লিবিািি ও িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স 
লিধিারণ 

☐   
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লিিাইি প্রস্তুতকরণ ☐   

অ্ন্তত ২ ধাম্পপ লরলিউ ও প্রুফলরলিং ☐   

ফাইি ফর যাি (Ai, PNG, 
PDF) প্রস্তুত 

☐   

মিাম্পো ও QR মকাি  ুি করা ☐   

লপ্রলন্টং    

লপ্রলন্টং মপ্রস লিবিািি ও খরি  ািাই ☐   

অ্িিার কিফা ি (ক পম্পক্ষ্ ২ লদি 
আম্পে) 

☐   

লপ্রন্ট মকায়ালিলি মিক ☐   

মপাস্টার সংগ্রহ ও সংরক্ষ্ণ 
(লিউম্পব/বম্পস) 

☐   

অ্লতলরি কলপ বযাকআপ রাখা ☐   

মপাস্টালরং পলরকল্পিা    

মিাম্পকশি ও রুি প্ল্যাি ততলর ☐   

বযাকআপ মিাম্পকশি লিধিারণ ☐   

স য় লিধিারণ 
(রাত/সকাি/িিস াে কািীি) 

☐   



107 

 

 

107 

 

দি েিি (৩-৫ িি, িূল কা 
লিধিারণ, লেলফং) 

☐   

আিা ততলর ও সংরক্ষ্ণ ☐   

ম ম্পিলরয়ািস: োশ, ো , বযাে, 
 াি প্রস্তুত 

☐   

মপাস্টালরং    

মপাস্টার িাোম্পিা এবং েলব/লিলিও 
মতািা 

☐   

স্থািীয় মদাকালি বা পর্িারীম্পদর 
সাম্পর্ কম্পর্াপকর্ি 

☐   

স্থািীয়ম্পদর মপাস্টালরং কা িেম্প   ুি 
করা  

☐   

লরেুিম্প ন্ট, মিাির মিাোড়   ☐   

মপাস্টালরং স্থাম্পি পলরষ্কার-
পলরচ্ছন্নতা রক্ষ্া 

☐   

পূম্পবির মপাস্টার মেম্পক মফিা বা পাশ 
কািাম্পিা 

☐   

িকুম্প ম্পন্টশি ও লরম্পপালিিং    

েলব মক্লািআপ, Before-After, 
মিাম্পকশিসহ 

☐   

লিলদিষ্ট মফাডাম্পর আপম্পিাি ☐   

লি  লরম্পপািি ি া (তালরখ, িায়ো, 
লি  ম ম্বার, সংখযা, লবম্পশে র্িিা) 

☐   
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প্রিারণা,ইিকুম্পয়স্ট ও অ্লিি     

ল লিয়া মপাস্ট ও লিলিিাি প্রিারণা ☐   

সাংবালদকম্পদর  াধযম্প  প্রিারণা ☐   

ইিকুম্পয়স্ট/ফম্পিাআপ ল লিং ☐   

ই পযাি  ািাই  ☐   

মপাস্টালরং বাম্পিি ও  অ্র্ি বযয় 
অ্লিি লরম্পপািি   

☐   

ইউলিি প্রিারণা, ফাড 
কাম্পিকশম্পির িিয কযাম্পেইি 
ই পযাি সংোন্ত লিলিও, লপলিএফ 
লিিাইি ও প্রিার  

☐   

লিরাপত্তা ও স িয়    

িতুি সদসযম্পদর সংলক্ষ্প্ত লেলফং ☐   

প্রশাসলিক অ্িু লত ( লদ প্রম্পয়ািি 
হয়) 

☐   

লিরাপত্তা োইিিাইি ম ম্পি িিা 
(িম্রতা, লপে ুহিা, পলরিয়পে) 

☐   

লবকল্প প্রিার মকৌশি প্রস্তুত রাখা 
(লিফম্পিি/লিলিিাি) 

☐   
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৫১। জকভাম্পব কাযথকরভাম্পব জলফম্পলট জবেরণ করম্পে হয়? 
কলফম্পলকটং এর থেম্পত্রও  মপাস্টালরং বা প্রম্পিির মশাম্পকলসং এর SOP মত আম্পিালিত পদ্ধলতম্পত কািিাে কম্পর লদম্পত হম্পব। মস 

আম্পিািিার পুিরাবৃলত্ত িা কম্পর বরং আম্পিািিা করা  াক অ্িযািয প্রম্পয়ািিীয় লবেয় লিম্পয়-  

চিফতি  চনর্মারণ 

প্রেিত থর্ই কবষয়ম্পক থকন্দ্র কম্পর কযাম্পেইন পকরচালনা করা হ্ম্পব থসই সংোন্ত কলফম্পলট গুম্পলার সফটককপ সংগ্রহ্ করম্পত 

হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র একই টকপম্পকর উপর একাকযক কলফম্পলট োকম্পত পাম্পর। টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্স অ্নুর্ায়ী কলফম্পলট কনযণারর্ করম্পত 

হ্ম্পব। থর্িন র্কদ টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্স হ্য় অ্কিিাবক রা তাহ্ম্পল অ্কিিাবকম্পদর েনয বানাম্পনা কলফম্পলট এর সফটককপ কনযণারর্ 

করম্পত হ্ম্পব। আবার র্কদ কশোেণীরা টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্স হ্য় তাহ্ম্পল তাম্পদর েনয িানানসই কলফম্পলট কনযণারর্ করম্পত হ্ম্পব।  

র্যাত চরোিস চরচ্ িং 

• কলফম্পলট কনযণারর্ এর পর কলফম্পলট গুম্পলাম্পক কনম্পেরা কপ্রি করার বযবস্থা করম্পত হ্ম্পব অ্েবা অ্নয কাম্পরা িাযযি কপ্রি 
ককরম্পয় থসটা ককম্পন কনম্পত হ্ম্পব। 

• ইউকনটম্পক তার কনযণাকরত এলাকা অ্নুর্ায়ী কলফম্পলট এর সংখযা কনযণারর্ করম্পত হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র ইউকনট এর 
সেিতা,সদসয সংখযা এবং ইউকনট থর্ই এলাকাম্পত কবদযিান তার পকরকয অ্নুর্ায়ী কলফম্পলট এর সংখযা কনযণারর্ করম্পত 
হ্ম্পব।  

• কলফম্পলট এর সংখযা কনযণারর্ হ্ওয়ার পর ইউকনট র্কদ কনে উম্প্যাম্পগ কলফম্পলট কপ্রি করার কসদ্ধান্ত থনয় তাহ্ম্পল আম্পশ 
পাম্পশ পকরকচত কপ্রকিং-থপ্রস এর কাে কম্পর এিন িাই থদর সাহ্ার্য কনম্পত হ্ম্পব।তাম্পদর সাম্পে থর্াগাম্পর্াগ করম্পত 
হ্ম্পব।র্কদ পকরকচত থকউ না োম্পক তাহ্ম্পল শহ্ম্পর অ্েবা ইউকনট থর্ই এলাকাম্পত কবদযিান থসখাম্পন কপ্রকিং থপ্রস এর 
থদাকান গুম্পলাম্পত থখাে কনন।  

• ইউকনট থেম্পক একেন/ দুইেন বযকিম্পক কপ্রকিং এর দাকয়ত্ব কদম্পয় কদন। তারা কপ্রকিং থপ্রম্পস কগম্পয় কলফম্পলট কপ্রি কম্পর 
থসগুম্পলাম্পক আবার সংগ্রহ্ কম্পর কনম্পয় আসম্পব এবং ইউকনম্পটর েনয সুকবযা হ্ম্পব এিন থকাম্পনা স্থাম্পন েিা রাখম্পব।  

• র্কদ ইউকনট কনে দাকয়ম্পত্ব কলফম্পলট কপ্রি করার দাকয়ত্ব না থনয় তাহ্ম্পল অ্নয থকাম্পনা প্লযাটফিণ (র্ারা কনম্পেরা কলফম্পলট 
গুম্পলাম্পক কপ্রি কম্পর কবকে করম্পছ) থেম্পক কপ্রি করা কলফম্পলট অ্িণার করম্পত হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র কনম্পে থদয়া প্রাকিস্থান 
গুম্পলা থেম্পক অ্িণার করা থর্ম্পত পাম্পর।  

o Mashhadah Fragrance- https://www.facebook.com/MashhadahFragrance  

o MuwahhidaH - https://www.facebook.com/MuwahhidaH.Bookshop.BD  

 

https://www.facebook.com/MashhadahFragrance
https://www.facebook.com/MashhadahFragrance
https://www.facebook.com/Muwahhidah.Bookshop.H24
https://www.facebook.com/MuwahhidaH.Bookshop.BD
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র্যাত চরোিস রাচিস্থান 

কলফম্পলম্পটর সফটককপ িাউনম্পলাি কম্পর কনম্পেরা কপ্রি করম্পত চাইম্পল। এেনয থদখুন- 

▪ অ্যাকিকিস্ট হ্যান্ডবকু -কযাম্পেইন টলুককট - https://activismlab.info/blog/Activism-handbook-3  

▪ কযাম্পেইম্পনর প্রম্পয়ােনীয় সকল িযাম্পটকরয়ালস- https://activismlab.info/blog/necessary-materials-
for-campaign  

কলম্পে থগম্পল  PDF, EPS দুই যরম্পনর ফরিযাট পাওয়া র্াম্পব। থদাকাম্পন কপ্রি করম্পত কনম্পয় থগম্পল সাযারর্ত EPS ফরিযাট চায়। 

দুম্পটাই কনম্পয় র্াওয়া িাম্পলা। থর্টা চাওয়া হ্ম্পব কদম্পয় কদম্পত পারম্পবন। ফম্পটাককপ অ্েবা থপ্রস থেম্পক র্কদ অ্ম্পনক ককপ করাম্পনার 

টাম্পগণট (৫০০+)োম্পক তাহ্ম্পল থপ্রস থেম্পক করাম্পল িাম্পলা । ফম্পটাককপর থদাকানগুম্পলা থেম্পকও করাম্পনা থর্ম্পত পাম্পর । কলফম্পলট 

কপ্রি করম্পল খরচ একট ুথবশী হ্ম্পয় র্ায়। প্রকত কপস ৫ টাকা থেম্পক শুরু কম্পর ১০ টাকা। এেনয থপ্রস থেম্পক এম্পকবাম্পর ৪/৫ 

হ্াোর ছাকপম্পয় থনওয়া িাম্পলা অ্পশান। এম্পেম্পত্র খরচ অ্ম্পনক কম্পি আম্পস। 

ঢাকার র্তর্য চিফতি  চরচ্ িং এর  নয য  সকি এিাকাে  াওো য তে পাতর 

○ ল রপরু: তাি মপ্রস,  ুলিম্প াদ্ধা মকা-অ্পাম্পরলিি  াম্পকিম্পির মপেি লদম্পক, ল রপরু-১, ল রপুর-১০। 
 লিধিালরত মপ্রম্পস (ম  ি: তাি মপ্রস, ল রপুর) ক পম্পক্ষ্ ২ লদি আম্পে অ্িিার কিফা ি করম্পত হম্পব।  

○ উত্তরা: লেম্পয়লিি লিলিিাি সাইি, রািউক ক ালশিয়াি কেম্পিস (৩য় তিা), আি পুর 

○ িিী বািার 

○ পল্টি: আিাদ মপ্রািািস-এর েলি লদম্পয় েুম্পক লকেদুূর মেম্পিই মবশ লকেু লপ্রলন্টং এর মদাকাি আম্পে। 

○ এোড়াও বাংিাবািার ও িীিম্পক্ষ্ম্পত লপ্রম্পন্টর মদাকাি আম্পে। 

র্যাত চরোিস রসু্তেকরণ 

কলফম্পলটগুম্পলা কপ্রি থেম্পক আসার পর থসগুম্পলাম্পক িাে করম্পত হ্য়। এই কারম্পর্ কলফম্পলকটং এর আম্পগ ইউকনম্পটর সদসযম্পদর 

থক কনম্পয় কলফম্পলটগুম্পলা কনয়ি অ্নুর্ায়ী  িাে কম্পর থফলম্পত হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র সবাই এক সাম্পে বম্পসও িাে করা থর্ম্পত পাম্পর 

অ্েবা কলফম্পলটগুম্পলাম্পক িাগ কম্পর ইউকনম্পটর সদসযম্পদরম্পক আলাদা আলাদা িাম্পব িাগ কম্পর থদয়া থর্ম্পত পাম্পর।  

চিফতিচ িং এর স্থান চনব্মািন ও চব্েরতণর যকৌশি 

স্থানঃ কবকিন্ন স্কুল,কম্পলে ও থকাকচং থসিার এর কিতর ও বাকহ্ম্পর 

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ স্কুল-কম্পলম্পের কশোেণীরা 

https://activismlab.info/blog/Activism-handbook-3
https://activismlab.info/blog/necessary-materials-for-campaign
https://activismlab.info/blog/necessary-materials-for-campaign
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• স্কুল-কম্পলে থক থকন্দ্র কম্পর কলফম্পলট কবতরর্।এম্পেম্পত্র থচিা করম্পত হ্ম্পব স্কুল বা কম্পলম্পের কতৃণপম্পের সাম্পে কো 
বম্পল ক্লাস রুিগুম্পলা পর্ণন্ত র্াওয়ার।ক্লাস রুম্পি কগম্পয় থছাট এককট বিম্পবযর িাযযম্পি পুম্পরা কবষয়কটর সারসংম্পেপ বুকিম্পয় 
কদম্পয় হ্াম্পত হ্াম্পত কলফম্পলট গুম্পলা কদম্পয় কদম্পত হ্ম্পব।  

• র্কদ ক্লাসরুি পর্ণন্ত র্াওয়া সম্ভব না হ্য় তাহ্ম্পল স্কুল বা কম্পলম্পের থগইম্পটর বাইম্পর ছুকটর আম্পগ অ্ম্পপোরত 
অ্কিিাবকম্পদর িাম্পি কলফম্পলট কবতরর্ করা থর্ম্পত পাম্পর। তাাঁম্পদরম্পক িদ্র িাম্পব সািাকেক অ্বেয়গুম্পলা সেম্পকণ সতকণ 
করুন।  এবং কো থশম্পষ কলফম্পলটগুম্পলা পড়ার অ্নুম্পরায করুন।  

• ছুকটর পর কশোেণীম্পদরম্পক কলফম্পলট থদয়া থর্ম্পত পাম্পর। থবকশ থবকশ কলফম্পলট থদওয়ার থচিা না কম্পর থর্ন কযাম্পেইন টা 
ফলপ্রস ূহ্য় থসই উম্প্ম্পশয কলফম্পলট কদম্পত হ্ম্পব।  

• থকাকচং থসিারগুম্পলাম্পক থকন্দ্র কম্পরও কঠক একই িাম্পব কাে করম্পত হ্ম্পব। সম্ভব হ্ম্পল থকাকচং এর থিতম্পর থর্ম্পত হ্ম্পব 
আর তা না হ্ম্পল থগইম্পটর বাইম্পর কাে করম্পত হ্ম্পব।  

• এসএসকস, এইচকস বা িকতণ পরীোর সিয় পরীো থকম্পন্দ্রর বাকহ্ম্পর অ্ম্পনক অ্কিবাবক অ্লস সিয় কাটান। এই সুম্পর্াম্পগ 
তাম্পদর িাম্পি কলফম্পলট কবতরর্ করা থর্ম্পত পাম্পর। 

▪  

স্থানঃ কবশ্বকবদযালম্পয়র আম্পশ পাম্পশর েিেিাট স্থান , েনকপ্রয় আড্ডাস্থল, িাকসণকটর হ্ল রুি 

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ কবশ্বকবদযালম্পয়র কশোেণীরা 

• িাকসণকটর বেুম্পদর সাম্পে আড্ডার সিম্পয় সািাকেক কবকিন্ন সিসযা এবং অ্বেয় কনম্পয় কো বলা থর্ম্পত পাম্পর এবং এই 
যরম্পনর আড্ডা স্থল গুম্পলাম্পত থগম্পল সব সিয় সাম্পে কলফম্পলট রাখা থর্ম্পত পাম্পর। সুম্পর্াগ থপম্পল তাম্পদরম্পক কলফম্পলট 
থদয়া র্াম্পব।  

• িাকসণকটর হ্ম্পল বা থহ্াম্পস্টম্পল োকম্পল রুম্পি রুম্পি কগম্পয় এক ককপ কম্পর থদওয়া থর্ম্পত পাম্পর। কনম্পে থর্ম্পত না পারম্পল 
সকালম্পবলা রুম্পি রুম্পি কর্কন পকত্রকা থদন, তাাঁম্পক বলার থচিা করুন। উনার সাম্পে সখযতা গম্পড় থতালার থচিা করুন। 
উকন পকত্রকার সাম্পে সাম্পে সবার রুম্পি কলফম্পলম্পটর একটা ককপ থপৌাঁকছম্পয় কদম্পবন। 

▪  

স্থানঃ এলাকার িাসকেদ ,কবম্পকম্পল থখলার িাঠ,এলাকার থসইসকল স্থান থর্খাম্পন ককম্পশার ও তরুর্ম্পদর আনাম্পগানা থবকশ।  

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ এলাকার তরুর্ ও ককম্পশাম্পররা  

• কবকাল থবলা থখলার িাম্পঠ কগম্পয় কগম্পয় তরুর্ম্পদরম্পক েম্পড়া কম্পর থছাট এককট বিম্পবযর িাযযম্পি সম্পচতনা ততকর করার 
পর তাম্পদরম্পক একেন একেন কম্পর কলফম্পলট থদয়া।  

• ককম্পশারম্পদর িাম্পি কলফম্পলট কবতরর্ এর সিয় সম্ভব হ্ম্পল তাম্পদর থছাট এককট উপহ্ার থদয়া। থসটা হ্ম্পত পাম্পর এককট 
চকম্পলট অ্েবা কলি।  
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• সম্পচতনতার ততকরর উম্প্ম্পশয িাসকেদকিকত্তক হ্ালাকাহ্ এর আম্পয়ােন করা থর্ম্পত পাম্পর। থসখাম্পন এলাকার তরুর্ ও 
ককম্পশারম্পদরম্পক দাওয়াত থদয়া এবং সািাকেক কবকিন্ন অ্বেয় সেম্পকণ সম্পচতনতািূলক বিবয থদয়া। হ্ালাকাহ্ থশম্পষ 
সবাইম্পক এককট কম্পর কলফম্পলট কদম্পয় থদয়া। 

 

স্থানঃ িাসকেদ 

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ িুসল্লীগর্ 

• েুি’আর কদন খুতবার আম্পগ খকতব সাম্পহ্বম্পক এম্পপ্রাচ করম্পত হ্ম্পব। কযাম্পেইন সেম্পকণ সংকেি িাম্পব তাম্পদরম্পক 
অ্বগত  করুন। তারা থর্ম্পনা খুতবায় সািাকেক অ্বেয় গুম্পলা সেম্পকণ সম্পতচনতা ততকর কম্পর থসেম্পনয অ্নুম্পরায করম্পত 
হ্ম্পব। খুতবা থশম্পষ িুসল্লীম্পদর কলফম্পলট কদন। এম্পত সবণস্তম্পরর েনগম্পর্র িম্পযয সম্পচতনতা ততকর হ্ম্পব। 

  

স্থানঃ ককম্পশারম্পদর আড্ডাস্থল  

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ ককম্পশারম্পদর গ্রুপ  

• এলাকার পকরকচত ককম্পশারম্পদর গ্রুপগুম্পলাম্পক এম্পপ্রাচ করুন। তারা থর্সকল স্থাম্পন আড্ডা থদয় থসখাম্পন ইউকনম্পটর 
কম্পয়কেন সদসযম্পক সাম্পে কনম্পয় র্ান। তাম্পদর সাম্পে এককট সেকণ ততকর করুন। কোয় কোয় তাম্পদরম্পক সিাম্পে কবদযিান 
ফাম্পহ্শাগুম্পলা সেম্পকণ বুিাম্পত হ্ম্পব। এিাম্পব সেকণ এককট পর্ণাম্পয় থগম্পল তাম্পদরম্পক কলফম্পলট থদয়া থর্ম্পত পাম্পর। র্কদ 
সম্ভব হ্য় তাম্পদরম্পক সাম্পে কনম্পয় কলফম্পলট গুম্পলা পম্পড় থশানাম্পত হ্ম্পব।  

 

স্থানঃ পাকণ,বযস্ততি থিাড়, এলাকার েনবহুল োয়গা,বাোর এলাকা,থরইলম্পস্টশন ,চা এর থদাকান , েীি, বইম্পয়র থদাকান, 

ফুচকা বা িালিুকড়র থদাকান,থস্টশনাকর,ফম্পটাককপ থেকিম্পলাম্পির থদাকান ইতযাকদ।  

টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্সঃ সবণস্তম্পরর েনগর্ 

• দূরপাল্লার থট্রনগুম্পলা কলফম্পলট কবতরম্পর্র আম্পরককট আদশণ োয়গা। িানুষেম্পনর করার ককছ ুোম্পক না। বম্পস বম্পস  ুিায়, 
থিাবাইল কটম্পপ, গল্প কম্পর। উনাম্পদর হ্াম্পত কলফম্পলট যকরম্পয় থদওয়া। এই সিয়গুম্পলাম্পত কলফম্পলট হ্াম্পত থপম্পল িানষু 
পড়ার থচিা কম্পর।  

• বাোম্পরর প্রম্পতযক থদাকানীম্পক এক ককপ কম্পর কলফম্পলট থদওয়া। বযবসার ফাাঁম্পক ফাাঁম্পক পড়ার অ্নুম্পরায করা । চাম্পয়র 
স্টম্পল অ্লস আড্ডা থদওয়া িানষুগুম্পলার হ্াম্পত কলফম্পলট যকরম্পয় থদওয়া। ফুসকা, িালিুকড়র থদাকাম্পন, ফাস্টফুি আর 
থরস্টুম্পরিগুম্পলাম্পত, েীম্পি,বইম্পয়র থদাকানগুম্পলাম্পত, থস্টশনাকরর থদাকানগুম্পলাম্পত, ফম্পটাককপ, থেকিম্পলাম্পির থদাকান, 
দকেণর থদাকানগুম্পলাম্পত থবশ কম্পয়কককপ কলফম্পলট কদম্পয় রাখা । এই োয়গাগুম্পলাম্পত তরুন,র্ুবকম্পদর অ্ম্পনক 
আনাম্পগানা। সহ্ম্পেই তাম্পদর হ্াম্পত থপৌাঁম্পছ র্াম্পব কলফম্পলট। 
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•  তদকনক পকত্রকা কবতরর্ অ্কফসগুম্পলার িাযযম্পি  ম্পর  ম্পর পকত্রকার সাম্পে কলফম্পলটগুম্পলা থপৌাঁছাম্পনার বযবস্থা করুন। 
এম্পত  অ্কিিাবকরাও োনম্পবন, তরুর্রাও সম্পচতন হ্ম্পবন। 

• ছুকটর কদনগুম্পলাম্পত কবকিন্ন পাকণগুম্পলাম্পত িানুম্পষর উপকস্থকত অ্ম্পনক থবকশ োম্পক। এই োয়গায়গুম্পলাম্পত কবম্পকম্পলর কদম্পক 
পুম্পরা ইউকনট সহ্ কগম্পয় সংকেি বিবয এবং কলফম্পলকটং করম্পল তা ফলপ্রস ূহ্ম্পব। 

 

সম্পবণাপকর সকঠক সিম্পয় সকঠক োয়গায় থপৌাঁছাম্পত হ্ম্পব। এিন সিয় এিন োয়গায় কগম্পয় কলফম্পলট কবতরর্ করম্পত হ্ম্পব, র্খন 

িানুম্পষর বযস্ততা কি োম্পক এবং কলফম্পলট িম্পনাম্পর্াগ কদম্পয় পড়ার সিয় পাম্পব। থর্িন, ফেম্পরর পর পর িানুম্পষর বযস্ততা কি 

োম্পক। তাই ফেম্পরর সালাম্পতর পর িাসকেম্পদর সািম্পন কলফম্পলট কবতরর্ করা থর্ম্পত পাম্পর। এম্পত কম্পর অ্কিিাবক থেকর্র 

িানুষম্পদর দৃকি আকষণর্ করা র্াম্পব। এিাম্পব সৃেনশীলতা কাম্পে লাকগম্পয় আরও থবকশ প্রিাবশালী স্থান ও সিয় থবর করম্পত হ্ম্পব।  

র্াতকম চ িং 

• কযাম্পেইম্পনর প্রকতকট যাপ এর ছকব ও কিকিও যারর্ করম্পত হ্ম্পব 

• কবম্পশষ িুহ্ূতণ গুম্পলার ছকব ও কিকিও থত থোর কদম্পত হ্ম্পব। থর্িন কলফম্পলট কবতরম্পর্র সিয় ও কবম্পশষত ইউকনট এর 
সদসযরা র্খন িানুম্পষর সািম্পন দাাঁকড়ম্পয় কো বলম্পব।  

• ছকব ও কিকিও গুম্পলা কনম্পেম্পদর থফইসবুক আইকি বা ইউকনম্পটর থপইম্পে আপম্পলাি করম্পত হ্ম্পব 

• সাযারর্ িানুষম্পক অ্নুপ্রাকর্ত করম্পত থপাম্পস্ট থসাশযাল অ্যাকিকিসম্পির ইকতবাচক কদক তুম্পল যরার থচিা করুন 

• কলফম্পলট কবতরর্কালীন িানুম্পষর দৃকি আকষণম্পর্র উম্প্ম্পশয িাইক বযবহ্ার করার িাযযম্পি েনসম্পচতনতািূলক বাতণা 
ছকড়ম্পয় কদম্পত পাম্পরন।  

ব্ক্তব্য 

• কলফম্পলট কবতরম্পর্র সিম্পয় দৃকি আকষণর্ ও েনসম্পচতনা ততকর উম্প্ম্পশয থছাট থছাট বিবয কদম্পত হ্ম্পব। কলফম্পলট কবতরর্ 
স্থম্পল র্াওয়ার আম্পগই কনযণাকরত কবষম্পয়র উপর সংকেি বিবয ততকর কম্পর কনম্পয় থর্ম্পত হ্ম্পব।  

দাচেেব্্ ন 

• কপ্রকিং কবিাগঃ কপ্রকিং থপ্রম্পস থর্াগাম্পর্াগ করা এবং তাম্পদরম্পক কলফম্পলট িাম্পলািাম্পব বুকিম্পয় থদয়া , থরগুলার আপম্পিট 
রাখা এবং কপ্রকিং থশম্পষ তা সংগ্রহ্ করার েনয এককট কটি বরা্ রাখম্পত হ্ম্পব।  

• কলফম্পলট হ্াম্পত পাওয়ার পর কলফম্পলট িাে করার েনয এককট কটি বরা্ করম্পত হ্ম্পব।তারা সবগুম্পলা কলফম্পলটম্পক 
কনয়ি অ্নুর্ায়ী িাে করম্পব।  
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• স্কুল/কম্পলে/থকাকচং থসিার এ কলফম্পলকটং এর থেম্পত্র কতৃণপে থেম্পক অ্নুিকত থনয়ার েনয কম্পয়কেন সদসযম্পক 
দাকয়ত্ব কদম্পত হ্ম্পব।  

• কলফম্পলকটং কবিাগঃ কলফম্পলকটং করার েনয পুম্পরা ইউকনটম্পক কম্পয়ককট উপদম্পল িাগ কম্পর কবকিন্ন আলাদা থলাম্পকশম্পন 
পাঠাম্পত হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র সিয় ও স্থান অ্নুর্ায়ী উপদলগুম্পলাম্পক িাগ করম্পত হ্ম্পব। র্কদ এিন থকাম্পনা োয়গায় থর্ম্পত 
হ্য় থর্খাম্পন েনবল থবকশ প্রম্পয়ােন তাহ্ম্পল থসখাম্পন পুম্পরা ইউকনট এক সাম্পেও র্াওয়া থর্ম্পত পাম্পর। উপদলগুম্পলা 
িাগ করার সিয় একট কঠক কম্পর কদম্পত হ্ম্পব থর্ থকান সদসযকট কো বলম্পব আর থকান সদসযকট কলফম্পলট কদম্পব।  

• কলফম্পলট কবতরম্পর্র সিয় সংকেি বিবয থদয়ার েনয ইউকনম্পটর সদসযম্পদর দাকয়ত্ব কদম্পত হ্ম্পব।  

• কলফম্পলট থদয়ার সিয় ছকব ও কিকিও করার েনয কনযণাকরত সদসযম্পদর দাকয়ত্ব কদম্পত হ্ম্পব। এম্পেম্পত্র থর্সকল সদসযম্পদর 
স্মাটণম্পফান এর কযাম্পিরা িাম্পলা অ্েবা কাম্পরা র্কদ কিএসএলআর কযাম্পিরা োম্পক তাহ্ম্পল থসইসকল সদসযম্পদরম্পক ছকব 
ও কিকিও এর দাকয়ত্ব কদম্পত হ্ম্পব  

• কলফম্পলকটং এর ছকব ও কিকিও থফইসবুম্পক থপাস্ট করার েনয একেনম্পক দাকয়ত্ব কদম্পত হ্ম্পব। 

যব্ানতদর  নয চকছু চদক চনতদম শনা 

থবানম্পদর েনয পরািশণ হ্ম্পলা, তারা থর্ন শরীয়ম্পতর কবযান িম্পন থরম্পখ দাওয়াহ্ কম্পরন। এম্পেম্পত্র তারা ককছ ু কবষয় অ্নুসরর্ 

করম্পত পাম্পরন। থর্িন, শুযু িাহ্রািম্পদর িম্পযয কলফম্পলট কবতরর্ করম্পত পাম্পরন। বােবী ও আিীয়ম্পদর সাম্পে কবকিন্ন কবষয় কনম্পয় 

আম্পলাচনা করম্পত পাম্পরন। তাম্পদর অ্কতকরি কলফম্পলট কদম্পত পাম্পরন, র্াম্পত তারা অ্নযম্পদর সাম্পেও তা থশয়ার করম্পত পাম্পর। 

এছাড়া, তাম্পদর িাম্পলা বই ও িযাগাকেন পড়ম্পত উৎসাকহ্ত করম্পত পাম্পরন এবং কনম্পেরাও তা পড়ম্পত পাম্পরন। দাওয়াহ্ থদয়ার 

থেম্পত্র ককছ ুথকৌশল অ্বলম্বন করা থর্ম্পত পাম্পর। থর্িন, র্াম্পদর সাম্পে কো বলম্পছন, তাম্পদর কনয়কিত িম্পন ককরম্পয় কদন,করিাইন্ডার 

কদন। তম্পব, দাওয়াহ্ থদয়ার সিয় অ্বশযই শরীয়ম্পতর কনয়ি থিম্পন চলম্পত হ্ম্পব। থকানিাম্পবই থর্ন এিন ককছ ুকরা না হ্য়, র্া 

শরীয়ম্পতর কবরুম্পদ্ধ র্ায়। কবস্তাকরত  পড়ুন এই হ্যান্ডবুক-এ আম্পলাকচত -  া-ম্পবাম্পিরা লকিাম্পব অ্যালিলিস  করম্পবি এবং লকিাম্পব 

লি ল লসং এড়াম্পিা  াম্পব?- এই প্রম্পের উত্তর।  

চব্তশষ চনতদম শনা 

● থপ্রাগ্রাম্পির অ্ন্তত ২ কদন আম্পগ সব কপ্রকিং কনফািণ কম্পর রাখম্পত হ্ম্পব। 

● সিস্ত িযাম্পটকরয়ালস থপ্রাগ্রাম্পির আম্পগর কদন রাম্পত প্রস্তুত োকম্পত হ্ম্পব। 

চিফতিচ িং কযাতপপইতনর যিকচিস্ট 

  কলফম্পলট কনযণারর্ ও সংগ্রহ্ 

✓ কযাম্পেইম্পনর কবষয় কনযণারর্ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ সংকিি টকপম্পকর কলফম্পলম্পটর সফটককপ সংগ্রহ্ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
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✓ টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্স অ্নুর্ায়ী উপর্িু কলফম্পলট বাছাই করা হ্ম্পয়ম্পছ 

  কলফম্পলট কপ্রকিং 

✓ কপ্রকিংম্পয়র দাকয়ম্পত্ব কনকদণি বযকি/দল কনযণারর্ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ কনম্পে কপ্রি করম্পব নাকক অ্িণার করম্পব তা কঠক করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ কপ্রকিং থপ্রস বা কলফম্পলট সরবরাহ্কারী প্লযাটফম্পিণর সাম্পে থর্াগাম্পর্াগ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ কলফম্পলট সংগ্রম্পহ্র সিয়, পকরিার্ ও স্থান কনকিত করা হ্ম্পয়ম্পছ 

  কলফম্পলট প্রস্তুতকরর্ 

✓ কলফম্পলট িাে করার েনয কটি কনযণারর্ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ থপ্রাগ্রাম্পির আম্পগর কদন কলফম্পলট প্রস্তুত রাখা হ্ম্পয়ম্পছ 

  কবতরর্ থকৌশল ও স্থান কনবণাচন 

✓ কবতরর্ স্থাম্পনর তাকলকা প্রস্তুত (স্কুল, কম্পলে, থকাকচং, কবশ্বকবদযালয়, পাকণ, বাোর ইতযাকদ) 
✓ টাম্পগণট অ্কিম্পয়ন্স অ্নুর্ায়ী থলাম্পকশন িাগ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ সিয় কনবণাচন করা হ্ম্পয়ম্পছ (থর্খাম্পন িানুম্পষর বযস্ততা কি োম্পক) 

  দল গঠন ও দাকয়ত্ব বণ্টন 

✓ ইউকনট সদসযম্পদর উপদম্পল িাগ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ প্রকতকট দম্পলর েনয একেন বিা এবং একেন কবতরর্কারী কনযণাকরত 
✓ অ্নুিকত প্রম্পয়ােন এিন স্থাম্পনর েনয অ্নুিকতর বযবস্থা করা হ্ম্পয়ম্পছ 

  বিবয প্রস্তুকত 

✓ টকপক অ্নুর্ায়ী সংকেি বিবয প্রস্তুত করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ বিাম্পদর িম্পযয দাকয়ত্ব িাগ করা হ্ম্পয়ম্পছ 

  িাম্পকণকটং ও িকুম্পিম্পিশন 

✓ ছকব ও কিকিও যারম্পর্র েনয সদসয কনযণারর্ করা হ্ম্পয়ম্পছ 
✓ ছকব/কিকিও থফসবুম্পক থপাম্পস্টর েনয একেন দাকয়ত্বপ্রাি সদসয কনযণাকরত 
✓ থসাশযাল কিকিয়ায় থপাম্পস্টর েনয কনম্পটি পকরকল্পনা করা হ্ম্পয়ম্পছ 

 

আরও পড়ুন- লিম্পিি অ্যালিলিি : লিফম্পিলিং-এর খুাঁলিিালি- https://activismlab.info/blog/teenage-

activism-leafleting  

https://activismlab.info/blog/teenage-activism-leafleting
https://activismlab.info/blog/teenage-activism-leafleting
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৫২। অ্িলাইম্পি পাওয়া সপাস্টার/জলফম্পলম্পট ইউজিম্পটর সলাম্পো বযবহার করা যাম্পব জক? 
এলি অ্তযন্ত গুরুত্বপূণি লবেয়। এলি  আপিার ইউলিম্পির  সুরক্ষ্া ও তিলতক কতৃিম্পত্বর সম্পি সরাসলর িলড়ত। 

সাধারণ উত্তর হম্পিা: িা, অ্িু লত োড়া বা সেূণিরূম্পপ  ািাই িা কম্পর অ্িিাইম্পি পাওয়া মপাস্টার/লিফম্পিম্পি ইউলিম্পির মিাম্পো 

বযবহার করা উলিত িয়। 

আপিার ইউলিম্পির িিয এই লবেম্পয় ম  সতকিতা ও িীলতগুম্পিা অ্িুসরণ করা উলিত, তা লিম্পি সংম্পক্ষ্ম্পপ আম্পিািিা করা হম্পিা 

ইিশা আোহ   

যকন এজট সাধারণিাতব পজরহার করা উজেত? 

অ্ম্পিযর ততলর করা কিম্পিম্পন্ট মিাম্পো বযবহার করম্পি লিনলিলখত ঝুাঁলকগুম্পিা ততলর হম্পত পাম্পর: 

▪  ািহাি ও আদলশিক ঝুাঁলক: অ্িিাইম্পি পাওয়া ম ম্পকাম্পিা কিম্পিন্ট আপিার ইউলিম্পির  লবশুদ্ধ আকীদা বা 
 ািহাম্পির সম্পি পুম্পরাপুলর সিলতপূণি িাও হম্পত পাম্পর। মিাম্পো বযবহার করম্পি সাধারণ  ািুে ধম্পর মিম্পব ম  এই 
কিম্পিম্পন্টর প্রলতলি শব্দ আপিার ইউলিম্পির দ্বারা অ্িুম্প ালদত । এম্পত আদলশিক ত্রুলি মদখা মদওয়ার বড় ঝুাঁলক র্াম্পক। 

▪ গুণেত  াি ও মপশাদালরত্ব: মপাস্টার বা লিফম্পিম্পির লিিাইি, িাো ও তর্যেত  াি আপিার ইউলিম্পির মপশাদার 
স্টযাডাম্পিির লিম্পি হম্পত পাম্পর। এ িম্পক্ষ্ম্পে মিাম্পো বযবহার করম্পি ইউলিম্পির  সা লগ্রক েযাড িযািু ক্ষ্লতগ্রস্ত হম্পত 
পাম্পর । 

▪ সরুক্ষ্া ঝুাঁলক:  লদ কিম্পিন্টলি িুি তর্য, অ্পপ্রিার (Propaganda), বা মকাম্পিা িলিিতা ততলর কম্পর, তম্পব 
মিাম্পো বযবহাম্পরর কারম্পণ আপিার ইউলিি সরাসলর মসই ঝুাঁলকর অ্ংশীদার হম্পব। এলি সংকি ম াকালবিা মক আরও 
িলিি কম্পর তুিম্পব। 

▪ কলপরাইি িঙ্ঘি: আপলি  লদ আসি লিিাইিার বা মিখম্পকর অ্িু লত োড়া তার কম্পন্টন্ট বযবহার কম্পরি, তম্পব 
এলি কলপরাইি িঙ্ঘি হম্পত পাম্পর। 

কখন বযবহার করা য তত পাতর? 

অ্ম্পিযর কিম্পিন্ট বযবহার করার এক াে তবধ উপায় হম্পিা এলিম্পক ইউলিম্পির লিিস্ব লসম্পস্টম্প র  াধযম্প  লফল্টার করা। 

▪ কম্পন্টন্ট লবম্পশ্লেণ: িাম্পিািাম্পব লবম্পশ্লেম্পণর পর সংলশ্লষ্ট তদারককারী   লিলশ্চত করম্পবি ম :   

▪ তম্পর্যর উৎস ১০০% লিিিরম্প ােয।   

▪ আদশিেতিাম্পব এলি আপিার  ািহাম্পির সম্পি পুম্পরাপুলর সিলতপণূি।  

কম্পন্টম্পন্ট মকাম্পিা স সযা মিই তা লিলশ্চত হবার পম্পরর ধাপ  ূি মিখক বা লিিাইিাম্পরর কাে মর্ম্পক অ্িু লত গ্রহণ। তম্পব তার 

পূম্পবি আপিাম্পদর ইউলিম্পির সংলশ্লষ্ট তদারককারীর কাে মর্ম্পক িূড়ান্ত লসদ্ধান্ত লিি ম  আপিারা এই কম্পন্টন্ট বযবহার করম্পবি 

লকিা।  



117 

 

 

117 

 

▪ অ্ি ুলত গ্রহণ:   লদ কম্পন্টন্টলির তর্য লিক র্াম্পক তাহম্পি এরপম্পরর ধাম্পপ  িূ লিিাইিার বা মিখম্পকর কাে মর্ম্পক 
অ্িু লত লিি। অ্িু লত মপম্পি পম্পরর ধাম্পপ অ্গ্রসর হম্পত হম্পব।   

▪ সোদিা ও  াি উন্নয়ি: কম্পন্টম্পন্টর গুিেত  াি  লদ আপিাম্পদর ইউলিম্পির স্টযাডাম্পিি হম্পয় র্াম্পক তাহম্পি িাইম্পি  
 ূি লিিাইি অ্পলরবলতিত মরম্পখ শুধু আপিাম্পদর মিাম্পো বলসম্পয় লদি। লদ   কম্পন্টম্পন্টর গুিেত  াি আপিাম্পদর 
ইউলিম্পির স্টযাডাম্পিি িা হম্পয় র্াম্পক তাহম্পি  আংলশক বা সেূণিিাম্পব লিিাইি ও িাো সোদিা করম্পত হম্পব। 
এম্পক্ষ্ম্পেও  ূি লিিাইিার বা মিখম্পকর অ্িু লত লিম্পয় লিম্পত হম্পব।  

▪ পলরবতিম্পির ট্র্যালকং:  লদ  ূি কিম্পিম্পন্ট মকাম্পিা সোদিা করা হয় (িাো বা লিিাইম্পি), তম্পব  ূি কম্পন্টন্ট ও 
পলরবলতিত কম্পন্টম্পন্টর মরকিি রাখম্পত হম্পব। এলি িলবেযম্পত মকাম্পিা প্রশ্ন উিম্পি আদলশিক বা আইলি লসদ্ধান্ত প্র াম্পণর 
িিয দিীি লহম্পসম্পব কাি করম্পব।  

৫৩।  জকভাম্পব বযািার, প্ল্যাকািথ  জপ্রন্ট করম্পে হম্পব? জমজেম্পল বা মািববন্ধম্পি বযবহার করম্পে হম্পব? 
ল লেি,  ািববন্ধি বা এধরম্পণর ক িসূিীর মক্ষ্ম্পে সাধারণত বযািার ও প্ল্যাকািি লপ্রন্ট করম্পত হয়।  এম্পেম্পত্রও মপাস্টালরং বা 

প্রম্পিির মশাম্পকলসং এর SOP মত আম্পিালিত পদ্ধলতম্পত কািিাে কম্পর লদম্পত হম্পব। মস আম্পিািিার পুিরাবৃলত্ত িা কম্পর বরং 

আম্পিািিা করা  াক অ্িযািয প্রম্পয়ািিীয় লবেয় লিম্পয়-  

বাতজ া/মযাতসি 

▪ বাতিা লিবিািি: বযািার/প্ল্যাকাম্পিির বাতিা হম্পব ইসুয মকলিক সংলক্ষ্প্ত, প্রাসলিক, আম্পবেিাোলিয়া এবং প্রলতবাদী। 
শব্দিয়ি এ ি হম্পত হম্পব  াম্পত মিাম্পখ পম্পড় ও লিন্তায় আর্াত কম্পর। অ্তযালধক তর্য মদয়া মর্ম্পক লবরত র্াকম্পত হম্পব। 
তম্পব বযািাম্পর কযাম্পেইম্পির লশম্পরািাম্প র পাশাপালশ মোি কম্পর উম্পেশয, স্থাি-স য় ইতযালদ তর্য র্াকম্পব। একই বযািার 
একালধক উপিম্পক্ষ্য ও স ম্পয় বযবহার করম্পত িাইম্পি স্থাি-স য় এগুম্পিা রাখা  াম্পব িা। তম্পব অ্িিাইি প্রিারণার 
মক্ষ্ম্পে স্থাি-স য় লিিাইম্পি উম্পেখ র্াকম্পত হম্পব।  

▪ বাতিার িাম্পেিম্পিি অ্লিম্পয়ন্স লবম্পবিিা: ম  মেলণম্পক িাম্পেিি করা হম্পচ্ছ (ম  ি লশক্ষ্ার্িী, অ্লিিাবক, মখম্পি খাওয়া 
 ািুে, সাধারণ িিেণ) তাম্পদর লিন্তা-মিতিা ও বািি িলি বুম্পঝ বাতিা/বয়াি লি িাণ করম্পত হম্পব। 

▪ সাংিলৃতক সম্পিতিতা: স্থািীয় সংিৃলত, ধ িীয় অ্িুিূলত ও সা ালিক মপ্রক্ষ্াপি বুম্পঝ বাতিা ও েলব বাোই করম্পত হম্পব; 
 াম্পত কম্পর লবরূপ প্রলতলেয়া িা আম্পস। । শলরয়াহর লবধাি ও ম ম্পিম্পির সাম্পর্ মব ািাি এ ি লিিাইি করা মর্ম্পক 
লবরত র্াকা আবশযক। 
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জডিাইন ও কত্ট্ট বতজর 

▪ সাইি:  ূি বযািাম্পরর সাইি 3×6 ft, 4×8 ft বা 
প্রম্পয়ািি অ্িু ায়ী মোি-বড় হম্পত পাম্পর। স্টযালড/এস 
(standee/X) বযািাম্পরর মক্ষ্ম্পে স্টযাডািি সাইি 5×2 
ft। প্ল্যাকাম্পিির মক্ষ্ম্পে সাইি 2.5×2 ft রাখা  ায়।  

 

▪ ফন্ট ও িাইম্পপাগ্রালফ: 

o মহলিং: ম ািা, স্পষ্ট ও দূর মর্ম্পক পড়ার উপম্প ােী (ম  ি: Hind Siliguri, Anek Bangla)।  

o বলি: সহিপািয ও বযাম্পিন্সি হম্পত হম্পব (ম  ি: Kalpurush, Noto Sans Bengali) 

o হাই কিট্র্াস্ট কািার: সাদা বযাকগ্রাউম্পড কাম্পিা বা োঢ় রম্পির মিখা, বা এর উম্পল্টািাও করা ম ম্পত পাম্পর 
(এ ি লবলিন্ন কািার কলম্বম্পিশি বযাবহার করা ম ম্পত পাম্পর)।  

o ৩০% মিসি, ৭০% লিিুযয়াি ইম্পফি - এই রুি অ্িুসরণ করম্পত পারম্পি িাম্পিা। 
o শলিশািী, মিাম্পখ পড়ার  ম্পতা লিিাইি-িাইম্পপাগ্রালফ হম্পত হম্পব। কািার কলম্বম্পিশি ও ফন্ট লসম্পিকশি 

এ ি হম্পত হম্পব ম ি দরূ মর্ম্পকও  ূি বাতিা মিাম্পখ পম্পড় ও মবাঝা  ায়। 

▪ লিিযুয়াি হায়ারালকি: বযািার/প্ল্যাকাম্পিির  ম্পধয মকাি তর্যিা আম্পে মিাম্পখ পড়ম্পব, মকািিা পম্পর—এই হায়ারালকি ম ি 
পলরকলল্পত হয়। বড় মহিিাইি, ল ি-সাইি সাব-মহলিং, মোি সাইি তর্য/লিম্পিইি। 

▪ লিিাইি উদাহরণ: 
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○ বযািার - 
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প্ল্যাকািি – 
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▪ লিিাইি লি : একিি গ্রালফক লিিাইিারম্পক দালয়ত্ব লদম্পত হম্পব। প্রার্ল ক ড্রাফি একালধক অ্লিজ্ঞ সংেিকম্পক মদলখম্পয় 
িূযিত  দুই ধাম্পপ লরলিউ লিলশ্চত করম্পত হম্পব। মকার্াও িুি বািাি ম ি িা র্াম্পক তা লিলশ্চতকরম্পণ প্রুফ লরি কলরম্পয় 
লিম্পত হম্পব। পলর ািিি মশম্পে ফাইিাি লিিাইি দালয়ত্বশীি অ্লিজ্ঞ সংেিক এপ্রুিাি লদম্পবি।  

▪ ফাইি ফর যাি: Ai, PSD, PNG, PDF ইতযালদ ফর যাম্পি লিিাইি করুি। লপ্রলন্টং এর িিয সম্পবিাত্ত  Ai  ফর যাি। 
মপ্রম্পসর সক্ষ্ তা ও প্র ুলিেত িালহদা অ্িু ায়ী ফর যাি মবম্পে লিম্পত হম্পব, তম্পব সম্পবিাচ্চ  াি লিলশ্চত করম্পত হম্পব। 
তাই মবশ কম্পয়কলি ফর যাি প্রস্তুত রাখুি । 

▪ মিাম্পো ও মসাশযাি ল লিয়া লিংক  িু করা: ইউলিম্পির িা  ও মিাম্পো লিিাইম্পি র্াকম্পত হম্পব। ইউলিম্পির প্রিারণার 
িিয এিা গুরুত্বপূণি। বযািার/প্ল্যাকাম্পিি ইউলিম্পির িা  এম্পকবাম্পর লিম্পি লদম্পি অ্ম্পিক স য় ল লিয়ার েলব/লিলিওম্পত 
আম্পস িা। তাই মখয়াি রাখম্পত হম্পব ম ি ইউলিম্পির িা  মিাম্পখ পম্পড় এবং েলব/লিলিওম্পত আম্পস। প্রম্পয়ািম্পি 
লিিাইম্পির উপম্পরর লদম্পক বা  াঝা ালঝ বড় কম্পর ইউলিম্পির িা  মদয়া। তম্পব মদখম্পত মবখাপ্পা ম ি িা িাম্পে। এোড়া 
ইউলিম্পির মসাশযাি ল লিয়া মপম্পির িা  ও লিংক QR মকাি আকাম্পর লিিাইম্পি  ুি করা ম ম্পত পাম্পর। এোড়া QR 
মকাম্পির  াধযম্প  লিলিও ম ম্পসি, ওম্পয়বসাইি বা ইম্পিন্ট লিংক সং ুি করা ম ম্পত পাম্পর। 

▪ মসাশযাি ল লিয়ায় প্রিাম্পরর িিয বযািার ও প্ল্যাকাম্পিির লিলিিাি িাসিি অ্পলি াইি/প্রস্তুত করা (Facebook 
ratio, story format ইতযালদ)। 

জপ্রজ্টং ও যমতটজরয়ালস 

▪ লপ্রলন্টং: এিাকার লপ্রলন্টং মপ্রস সেম্পকি মখাাঁি লিম্পয় রাখুি । খরি মক ি পড়ম্পব তা লহম্পসব করম্পত হম্পব। ক পম্পক্ষ্ ২ 
লদি আম্পে অ্িিার কিফা ি করুি।  াঝালর সাইম্পির বযািার লপ্রন্ট করম্পত ৮০০/১০০০ িাকা িাম্পে। িতুি প্ল্যাকািি 
বািাম্পত প্রলত লপস ২০০/৩০০ িাকা খরি পম্পড়। মকাম্পিা লিলদিষ্ট ইসুযর প্ল্যাকাম্পিির কাি মশে হম্পয় মেম্পি মসগুম্পিার 
উপম্পরর মিখািা পলরবতিি কম্পর পুিরায় বযবহার করুি। মসম্পক্ষ্ম্পে িতুি মিখা লপলিলস িাোম্পত প্রলতিায় ১০০/১৫০ 
িাকা খরি পড়ম্পব।  

▪ প্রালপ্তস্থাি:  
o ল রপুর: তাি মপ্রস,  ুলিম্প াদ্ধা মকা-অ্পাম্পরলিি  াম্পকিম্পির মপেি লদম্পক, ল রপুর-১। 
o উত্তরা: লেম্পয়লিি লিলিিাি সাইি, রািউক ক ালশিয়াি ক ম্পপ্ল্স (৩য় তিা), আি পুর। 
o িিী বািার 
o পল্টি: আিাদ মপ্রািািস-এর েলি লদম্পয় েুম্পক লকেদুূর মেম্পিই মবশ লকেু লপ্রলন্টং এর মদাকাি আম্পে। 
o এোড়াও বাংিাবািার ও িীিম্পক্ষ্ম্পত লপ্রম্পন্টর মদাকাি আম্পে। 

▪ পলর াণ লিধিারণ: ল লেি/ ািববন্ধম্পির সা ম্পি রাখার িিয িূযিত  ২লি বযািার রাখম্পত হম্পব; ১লি বাংিা, ১লি 
ইংম্পরলি। প্ল্যাকাম্পিির সংখযা ক িসূিীর আকাম্পরর উপর লিলত্ত কম্পর লিধিারণ করম্পত হম্পব। তম্পব মোি ক িসূিী হম্পিও 
িূযিত  ১০লি প্ল্যাকািি রাখম্পত হম্পব; বাংিা ইংম্পরলি উিয় িাোয়। আরবলববম্পক ম ম্পসি লদম্পত িাইম্পি আরলবম্পতও 
রাখা ম ম্পত পাম্পর । লবম্পশে কম্পর লফলিলস্তি,শালত  ইতযালদ ইসুযর মক্ষ্ম্পে 

▪ লপ্রলন্টং মকায়ালিলি মিক: সযােি লপ্রন্ট মিক কম্পর িূড়ান্ত অ্িুম্প াদি লদি। িুি র্াকম্পি সাম্পর্ সাম্পর্ মপ্রসম্পক িািাম্পিা। 
এিিয হাম্পত লকেুলদি স য় মরম্পখ লপ্রলন্টংম্পয় মদয়া উলিত।  
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বযানার/প্ল্যাকাডজ  সংগ্রহ, সংরক্ষ্ণ ও সরবরাহ 

▪ মপ্রস মর্ম্পক লপ্রন্ট হম্পয় আসার পর লপ্রলন্টং লিম্প র কাে মর্ম্পক বযািার/প্ল্যাকািি সংগ্রহ কম্পর িলিলস্টকস লি  সংরক্ষ্ণ 
করম্পব। 

▪ সংরক্ষ্ণ মকৌশি: 
o বযািার মরাি কম্পর একলি শি কােম্পির বস বা লিউম্পব রাখা; ইিালস্টক লদম্পয় মবাঁম্পধও রাখা ম ম্পত পাম্পর। 
o িাাঁি িা করা; মিিা স্থাি বা মরাদ মর্ম্পক দূম্পর রাখা। 
o প্ল্যাকািি একলির উপর একলি স্তুপ কম্পর িা রাখা। হাতি উপম্পরর লদম্পক লদম্পয় উম্পল্টা কম্পর মকাম্পিা মদয়াম্পির 

সাম্পর্ মহিাি লদম্পয় রাখা। 

▪ কযাম্পেইম্পির লদি ল লেি/ ািববন্ধম্পির সা ম্পির সালরম্পত বযািার মদয়া, ইউলিম্পির অ্যালিলিস্টম্পদর প্ল্যাকািি মদয়া, 
মকাম্পিা লিলদিষ্ট স্থাম্পি কযাম্পেইি হম্পি মসখাম্পি বযািার ও স্টযালড বযািার মসিআপ করা, মকাম্পিা কযাম্পেইম্পির 
প্রিারণার িিয লিলদিষ্ট স্থাম্পি বযািার িািাম্পিা ও মসিিয স্টযাড/মিপ/দলড় প্রস্তুত রাখা, কযাম্পেইি মশম্পে সবলকে ু
সংগ্রহ করা ও লকেু হালরম্পয় মেি লকিা  ািাই করা - এই সকি দালয়ত্ব িলিলস্টকস ও লফড লিম্প র। 

বযবহার জনতদজ জশকা 

ল লেম্পি বযবহার 

▪ বযািার র্াকম্পব সা ম্পির সালরম্পত। ইউলিম্পির মিতৃবৃি ল লেম্পির সা ম্পির সালরম্পত র্াকম্পব, তারা বযািার ধম্পর রাখম্পব। 

▪ ল লেম্পির  াম্পঝ াম্পঝ প্ল্যাকািি লবতরণ করা হম্পব, মলাোম্পির সম্পি প্ল্যাকাম্পিির কর্ার সা ঞ্জসয র্াকম্পব 

▪ বযািার ধরার িিয লিধিালরত ৪-৫ িিম্পক দালয়ত্ব মদয়া হম্পব। 

▪ লকে ুপ্ল্যাকািি ল লেম্পির সা ম্পির লদম্পক ২য়/৩য় সালরম্পত র্াকম্পব। মবলশরিাে প্ল্যাকািি সা ম্পির লদম্পক রাখম্পত হম্পব। 

 ািববন্ধম্পি বযবহার 

▪ বযািার র্াকম্পব বযাকড্রপ বা সা ম্পির সালরর মসন্টাম্পর। সব প্ল্যাকািি বযাম্পিম্পরর মপেম্পির সালরম্পত রাখা  াম্পব িা। 
 ািববন্ধম্পির িিয সা ম্পির সালর  তদূর সম্ভব িম্বা করম্পত হম্পব। এই সালরম্পত  ত সম্ভব প্ল্যাকািি রাখা।  

▪ সকি অ্ংশগ্রহণকারী হাম্পত প্ল্যাকািি রাখার মিষ্টা করম্পত হম্পব। ক্লান্ত হম্পয় মেম্পি পলরবতিি কম্পর পািােম্প  প্ল্যাকািি 
ধরম্পত হম্পব।  

▪ ল লিয়ার িিয একালধক ফম্পিাম্পিলিক প্ল্যাকািি প্রস্তুত করম্পত হম্পব। স্পষ্ট ও আকেিণীয় বাতিা র্াকম্পব। আন্তিিালতক 
ল লিয়ায় বাতিা মপৌাঁোম্পিার িিয ইংম্পরলিও আরলবম্পত প্ল্যাকািি রাখা ম ম্পত পাম্পর। 
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ঝুুঁ জক ও বযাকআপ পজরকল্পনা 

সম্ভাবয স সযা ও করণীয়: 

▪ লপ্রন্ট লবিম্ব/মপ্রম্পস ঝাম্প িা → বযাকআপ মপ্রম্পসর মখাাঁি রাখা। 

▪ বযািার স্টযাড মিম্পি  াওয়া → মিপ/দলড়/িালি লদম্পয় সা লয়ক স াধাি। 

▪ বৃলষ্ট/ঝড় → বযািার মেম্পক রাখা/শুকম্পিা স্থাম্পি সলরম্পয় মিওয়া। 

▪ প্ল্যাকািি হালরম্পয়  াওয়া → একই বাতিার একালধক প্ল্যাকািি রাখা, মপ্রাগ্রা  মশম্পে গুম্পি গুম্পি প্ল্যাকািি বুম্পঝ মিওয়া, 
প্ল্যাকািি লবতরণ ও বুম্পঝ মিবার িিয লিলদিষ্ট সদসযম্পক দালয়ত্ব মদওয়া  । 

জবতশষ জনতদজ শনা 

▪ মপ্রাগ্রাম্প র অ্ন্তত ২ লদি আম্পে সব লপ্রলন্টং কিফা ি কম্পর রাখম্পত হম্পব। 

▪ স স্ত  যাম্পিলরয়ািস মপ্রাগ্রাম্প র আম্পের লদি রাম্পত প্রস্তুত র্াকম্পত হম্পব। 

▪ কযাম্পেইম্পির  াবতীয় খরম্পির পুঙ্খািপুুঙ্খ লহসাব রাখা, কযাম্পেইি মশম্পে অ্লিি কম্পর সকি লহসাব ল লিম্পয় মিয়া, 
বাম্পিি েস করি লকিা তা  ািাই করা এবং পরবতিী কযাম্পেইম্পির বাম্পিি লিধিারম্পণর মক্ষ্ম্পে এই ইসুয কীিাম্পব 
এড়াম্পিা  ায় তা লিধিারণ করম্পত হম্পব।  

▪ কযাম্পেইম্পির পম্পর লি  ল লিং ও ইিকুম্পয়স্ট করুি।  কযাম্পেইম্পির িক্ষ্য-উম্পেশয পূরণ হম্পিা লক িা, মকার্ায় মকার্ায় 
িুি হম্পয়ম্পে, মকাি কািিা কীিাম্পব করম্পি আরও িাম্পিা ফিাফি পাওয়া ম ত, বযািার/প্ল্যাকাম্পিির বাতিা কতিা 
প্রিার হম্পয়ম্পে—এসব তর্য সংগ্রহ কম্পর পরবতিী কযাম্পেইি মকৌশম্পি কাম্পি িাোম্পিা ম ম্পত পাম্পর। ইিকুম্পয়স্ট কী, 
মকি, কীিাম্পব মস সেম্পকি িািম্পত মদখুি  “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত  “ইিকুম্পয়স্ট 
(Inquest)” প্রবেকট।  

                                     ফাইনাল যেকজলস্ট 

কাি সেন্ন 
হম্পয়ম্পে 

দালয়ত্বশীি 

বাতিা লিধিারণ ☐ কিম্পিন্ট ও লিিাইি লি  

লিিাইি ☐ কিম্পিন্ট ও লিিাইি লি  

সযােি মিক ☐ লপ্রলন্টং লি  
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ফাইিাি লপ্রন্ট ☐ লপ্রলন্টং লি  

সংগ্রহ, সংরক্ষ্ণ, লবতরণ 
ও ক িসূিী মশম্পে পুিরায় 
সংগ্রহ  

☐ িলিলস্টস লি  

বযািার ইিস্টি/িািাম্পিা ☐ লফড লি  

৫৪। ওয়াকথ শপ/ম্পসজমিার: সকি ও জক জক জবেম্পয় আম্পয়ািম্পির দরকার? ওয়াকথ শপ ও সসজমিাম্পরর 
মম্পযয পার্থকয কী? জকভাম্পব আম্পয়ািি করা যায়? 
ইসলািী থসাশযাল অ্যালিলিস্ট ইউকনম্পটর সাংগঠকনক সেিতা বৃকদ্ধ, সদসযম্পদর িনস্তাকিক দৃঢ়তা, আদকশণক কিকত্ত িেবুত করা, 

সিাম্পে েনসংম্পর্াগ করার  েনয থসকিনার ও ওয়াকণশপ আম্পয়ােন এককট অ্পকরহ্ার্ণ প্রকেয়া।  

যসচর্নার ও ওোকম শপ যকন রতো ন? 

িাঠপর্ণাম্পয়র অ্যালিলিস  থকবল আম্পবম্পগর ওপর কিকত্ত কম্পর সফল হ্য় না; এর েনয প্রম্পয়ােন বুকদ্ধবৃকত্তক ও কাকরগকর দেতা। 

এর িূল লেযগুম্পলা হ্ম্পলা: 

▪ আদকশণক প্রকতরো:  সদসযরা র্খন িয়দাম্পন কাে কম্পর, তখন তারা কবকিন্ন থসকুলযার বা ইসলািকবম্পিষী কচন্তাযারার 
িুম্পখািুকখ হ্য়। সদসযম্পদর  িম্পযয ইখলাস, তাওহ্ীদ এবং আখলাম্পকর কিকত্ত িেবুত করা হ্য় র্াম্পত তারা প্রকতকূল 
পকরম্পবম্পশও আদকশণক কবচুযকত থেম্পক রো পায়। 

▪ বযবহ্াকরক দেতা বকৃদ্ধ : আযকুনক র্ুম্পগর চযাম্পলঞ্জ থিাকাকবলায় কিকিয়া হ্যান্ডকলং, আইকন সম্পচতনতা, থিটা 
িকুম্পিম্পিশন এবং আইকট কস্কল অ্েণন করা প্রম্পয়ােন। এই আম্পয়ােনগুম্পলা সদসযম্পদর এসব কবষম্পয় দে কম্পর থতাম্পল। 

▪ ইউকনট কনিণার্ : একট সদসযম্পদর িম্পযয পারস্পকরক ভ্রাতৃত্বম্পবায ও শৃঙ্খলা বৃকদ্ধ কম্পর। এককট কনকদণি লেয অ্েণম্পন 
কীিাম্পব দলগতিাম্পব কাে করম্পত হ্য়, তা এখাম্পন থশখাম্পনা হ্য়।  

▪ থকৌশলগত কবম্পিষর্ : ইসলািকবম্পিষী থপ্রাপাগান্ডা এবং সিসািকয়ক সািাকেক সংকটগুম্পলা কনম্পয় গিীর গম্পবষর্া ও 
কবম্পিষম্পর্র থর্াগযতা ততকর করা হ্য় র্াম্পত ইউকনট থর্ম্পকাম্পনা পকরকস্থকতর তাকিক থিাকাকবলা করম্পত পাম্পর। 

▪ েনসংম্পর্াগ ও সািাকেক গ্রহ্র্ম্পর্াগযতা: থসকিনাম্পরর িাযযম্পি সিাম্পের গর্যিানয বযকিবগণ, িুরুকি এবং 
প্রিাবশালীম্পদর এক োয়গায় আসার সুম্পর্াগ ততকর হ্য়। র্খন তারা থদম্পখন থর্ ইউকনট অ্তযন্ত িাকেণত এবং 
পকরককল্পতিাম্পব সািাকেক সিসযার (থর্িন: িাদক বা আিহ্তযা) সিাযান কনম্পয় আম্পলাচনা করম্পছ, তখন সিাম্পের 
সাযারর্ িানুম্পষর কাম্পছ সংগঠম্পনর গ্রহ্র্ম্পর্াগযতা ও কবশ্বস্ততা বহুগুর্ থবম্পড় র্ায়। 
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▪ করেটুম্পিি ও দাওয়াহ্: আকষণর্ীয় এবং েীবন কনষ্ঠ কবষম্পয় পাবকলক থসকিনার আম্পয়ােন করম্পল অ্ম্পনক সাযারর্ 
কশোেণী বা নতুন িুখ উপকস্থত হ্য়। একট আিাম্পদর েনয এককট চিৎকার 'কিকনং' বা 'কফল্টাকরং' প্লযাটফিণ কহ্ম্পসম্পব 
কাে কম্পর। এই থপ্রাগ্রািগুম্পলা থেম্পকই আিরা সম্ভাবয প্রকতিাবানম্পদর কচকিত করম্পত পাকর এবং পরবতণীম্পত তাম্পদর 
ইউকনম্পটর িূল থরাম্পত র্ুি করার (করেুটম্পিি) প্রােকিক যাপ কহ্ম্পসম্পব বযবহ্ার করম্পত পাকর। 

যসচর্নার ব্নার্ ওোকম শপ: পাথমকয ও রতোগ 

সফল আউটপুম্পটর েনয এই দুকটর পােণকয বুম্পি আম্পয়ােন করা েরুকর: 

তবকশিয থসকিনার ওয়াকণশপ 

িূল লেয তাকিক জ্ঞান বা কনকদণি তেয প্রদান হ্াম্পত-কলম্পি কাে থশখা বা বযবহ্াকরক দেতা 

প্রকৃকত তাকিক ও বিৃতাকিকত্তক প্রাম্পয়াকগক (Hands-on) ও অ্ংশগ্রহ্র্িূলক 

অ্ংশগ্রহ্র্ থোতারা িূলত বিার কো থশাম্পনন ও প্রে কম্পরন অ্ংশগ্রহ্র্কারীরা সকেয়িাম্পব অ্নুশীলন ও কাে কম্পরন 

সিয়কাল সাযারর্ত সংকেি (১-২  ণ্টা) দী ণম্পিয়াদী (৩  ণ্টা থেম্পক পুম্পরা কদন) 

টাম্পগণট সাযারর্ েনগর্ ও শুিাকািী ইউকনম্পটর সকেয় সদসয ও িলাকিয়ার 

 

উদাহ্রর্: "থসাশযাল কিকিয়ায় ইসলািী তনকতকতা" শীষণক আম্পলাচনাকট হ্ম্পব এককট থসকিনার (থর্খাম্পন তেয থদওয়া হ্ম্পব); ককন্তু 

"ককিাম্পব কার্ণকর থসাশযাল কিকিয়া থপাস্ট বা কিকিও ততকর করম্পত হ্য়" তার প্রকশের্ হ্ম্পব এককট ওয়াকণশপ (থর্খাম্পন কাে 

থশখাম্পনা হ্ম্পব)। 

রস্তাচব্ে চব্ষেব্সু্ত ও যক্ষ্ত্রসর্ূহ 

সদসযম্পদর প্রম্পয়ােন ও সিম্পয়র চাকহ্দা অ্নুর্ায়ী কবষয়বস্তু কনবণাচন করম্পত হ্ম্পব। ককছু উদাহ্রর্-  

▪ আদশণ ও িানহ্াে: তাওহ্ীদ, আল ওয়ালা ওয়াল বারাহ্, আির কবল িা'রুফ-এর দশণন, ইখলাস ও কনয়ত 
শুকদ্ধকরর্ এবং ইসলািী থসাশযাল অ্যালিলিসম্প র আদবম্পকতা। 

▪ থনততৃ্ব ও বযবস্থাপনা: কলিারকশপ থকায়াকলকট, কটি কবকডং, কিকটং পকরচালনা, থনটওয়াককণং এবং টাইি িযাম্পনেম্পিি। 
▪ থকৌশল ও কিকিয়া: অ্যাকিকিসি স্ট্র্যাম্পটকে, থসাশযাল কিকিয়া কযাম্পেইন কিোইন, কিকিও একিকটং, থিটা 

িকুম্পিম্পিশন এবং পাবকলক কস্পককং। 
▪ আইন ও সরুো: রাষ্ট্রীয় আইম্পন নাগকরম্পকর অ্কযকার, কিকেটাল কসককউকরকট এবং আইকন সংকম্পটর কশকার হ্ম্পল 

করর্ীয়।  
▪ েীবন কনষ্ঠ সম্পচতনতা: িাদক, কিন আসকি, পনণ আসকি, হ্ারাি সেকণ, কেনা-বযকিচার, গিণপাত, হ্তাশা এবং 

আিহ্তযা প্রকতম্পরাম্পযর থকৌশল। 
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যসচর্নার আতো তনর  চনতদম চশকা 

▪ কেি কনবণাচন: এককট আকষণর্ীয় নাি কদন র্া থকৌতূহ্ল োগায়।  
▪ বিা পযাম্পনল: িারসািয রোয় ৩-৪ েন বিা রাখুন। থর্িন: একেন আম্পলি, একেন িািার বা িম্পনাকবজ্ঞানী 

এবং একেন সিােকিণী। 
▪ সঞ্চালনা ও অ্কিম্পয়ন্স: একেন দে উপস্থাপক রাখুন। অ্কিম্পয়ন্স ১০০+ হ্ম্পত পাম্পর, তম্পব আিকন্ত্র্তম্পদর তাকলকা 

আম্পগ থেম্পক র্াচাই কম্পর কনন। 
▪ প্রম্পোত্তর পবণ: থশম্পষ অ্ন্তত ২০-৩০ কিকনট উন্মুি প্রম্পোত্তর রাখুন র্াম্পত থোতাম্পদর সংশয় দূর হ্য়। 

 ওোকম শপ আতো তনর  চনতদম চশকা 

▪ থছাট গ্রুপ: একট কখম্পনাই বড় করা উকচত নয়। ১৫-২৫ েন সদসয কনম্পয় কাে করা সবম্পচম্পয় কার্ণকর র্াম্পত 
প্রকশেক সবার ওপর নের কদম্পত পাম্পরন। 

▪ উপকরর্ : অ্ংশগ্রহ্র্কারীম্পদর েনয িাম্পয়কর, কলি, প্রযাককটস হ্যান্ডবুক বা চাটণ থপপার সরবরাহ্ করুন। 
▪ অ্যাকিকিকট ও থরাল থপ্ল : তাকিক আম্পলাচনার থচম্পয় কাম্পের ওপর থোর কদন। থর্িন: "কলফম্পলট কবতরম্পর্র সিয় 

কী বলম্পবন" তা দুেম্পন অ্কিনয় কম্পর থদখাম্পনা অ্েবা "কযাম্পেইন স্ট্র্যাম্পটকে" ততকর করা। 
▪ িিাম্পরটর ও আউটপটু: এখাম্পন বিার বদম্পল োকম্পবন 'থট্রইনার'। কতকন সদসযম্পদর িুল যকরম্পয় থদম্পবন। থশম্পষ 

এককট থছাট পরীো বা কফিবযাক কনন। 
▪ সতকণতা: থর্ম্পহ্তু একট দী ণ সিম্পয়র থপ্রাগ্রাি (৪-৫  ণ্টা), তাই সদসযম্পদর এনাকেণ বোয় রাখম্পত খাবার ও 

কবোম্পির পর্ণাি বযবস্থা রাখুন। 

আতো তনর পদ্ধচেগে র্াপসরূ্হ ও িচ চস্টক 

▪ যাপ ১: লেয, বাম্পেট ও তাকরখ: থপ্রাগ্রািকট অ্িযন্তরীর্ নাকক পাবকলক তা কনযণারর্ কম্পর বাম্পেট ততকর করুন। 
সাযারর্ত শুে বা ছুকটর কদন থবম্পছ থনওয়া থেয়। 

▪ যাপ ২: থিনযু ও কসককউকরকট: কনরাপদ হ্ল রুি বা  ম্পরায়া পকরম্পবশ থবম্পছ কনন। প্রম্পবশপম্পে পকরকচত থস্বচ্ছাম্পসবক 
কনম্পয়াগ কদন। 

▪ যাপ ৩: কনবেন ও প্রচার: থসাশযাল কিকিয়ায় ইম্পিি ততকর করুন এবং আম্পগ থেম্পক কনবেন (Registration) 
ককরম্পয় কনন। এম্পত অ্ংশগ্রহ্র্কারীম্পদর পকরচয় কনকিত হ্ওয়া সহ্ে হ্য়। 

▪ যাপ ৪: ফম্পলা-আপ: অ্নুষ্ঠান থশম্পষ অ্ংশগ্রহ্র্কারীম্পদর কিাি নম্বর সংগ্রহ্ করুন। থশখা দেতাগুম্পলা বাস্তব কাম্পে 
বযবহ্াম্পরর েনয থছাট থছাট 'টাস্ক' কদন এবং আম্পলাচনার িূল পম্পয়িগুম্পলা স্মারককলকপ আকাম্পর কবতরর্ করুন। 
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৫৫। সকি ও জকভাম্পব পাঠিে আম্পয়ািি করা হম্পব? পাঠিম্পের জসম্পলবাস কী হম্পব? 
 পড়ুি-  

▪ “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” মর্ম্পক “অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা” প্রবম্পন্ধর “পািিে” অ্ংশলি 

▪ িেিাস হাইি রলিত “ম্পিলিম্পকশি অ্যাড লিিারলশপ23” বইম্পয়র 
o অ্ধযায় ০৪: Study Groups at Work 
o অ্ধযায় 06: The Formation Process 

▪ এই হ্যান্ডবুক থেম্পক 
o ইউলিম্পির মকার ম ম্বারম্পদর িিয তারলবয়াহ ও লসম্পিবাস কী? 
o কী কী লিি অ্িিি করম্পত হম্পব?  
o পািিম্পে  ািুম্পের উপলস্থলত কম্প  মেম্পি স াধাি কী?  

৫৬। জকভাম্পব সোম্পলা মযাোজিি / িি প্রযাক্টিজসং েরুণম্পদর জিম্পয় পাঠিে  করা হম্পব ? 

যকন যষাতলা পাঠেি করব? 

▪ লকম্পশার তরুণম্পদর সাম্পর্ আন্তলরক ও আস্থার সেকি ততলর করা, তাম্পদর কন্ঠস্বম্পর পলরণত হওয়া 

▪ সা ালিক শলি অ্িিম্পির িিয লকম্পশার তরুণম্পদর এলিলিিম্প   িু করা  

▪ লবলিন্ন আসলি ও তরুণ বয়ম্পসর িুি মর্ম্পক দূম্পর সলরম্পয় রাখা 

▪ আদব আখিাক, িাইফ লিিস, পড়াম্পশািা, শরীরিিিা ইতযালদ মক্ষ্ম্পে োইি করা 

▪ ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধর আম্পিাম্পক সুস্থ-স্বািালবকিাম্পব মবম্পড় ওিার মক্ষ্ম্পে োইি করা 

▪ িি-প্রযাকলিলসং মিিাম্পরি লশক্ষ্ার্িীম্পদর প্রযাকলিলসং বািাম্পিা 

▪ স াি, কও  ও উিাহর িিয একিি ম ােয বযলি লহম্পসম্পব েম্পড় মতািা 

আপিাম্পদর লিধিালরত উম্পেশয পরূণ হম্পচ্ছ লক িা এবং পািিে সলিকিাম্পব অ্গ্রসর হম্পচ্ছ লক িা—তা  ািাই করার িিয লকে ু

গুরুত্বপূণি লদক প িম্পবক্ষ্ণ করা প্রম্পয়ািি। ম  ি:  ারা পািিম্পে অ্ংশগ্রহণ করম্পে, তাম্পদর ঈ াি ও আ ম্পির উন্নলত হম্পচ্ছ লক 

িা; পূম্পবি  ারা সািাত আদায় করত িা, এখি তারা তা আদায় করা শুরু কম্পরম্পে লক িা; তাম্পদরম্পক মদওয়া লিম্পদিশিা ও 

পরা শিগুম্পিা তারা অ্িুসরণ করম্পত পারম্পে লক িা; তারা পূম্পবির মকাম্পিা আসলি বা িুি অ্িযাস মর্ম্পক লবরত হম্পচ্ছ লক িা, 

অ্র্বা তা মর্ম্পক মবর হম্পয় আসার আন্তলরক মিষ্টা করম্পে লক িা, লবলিন্ন কযাম্পেইম্পি  ুি হম্পচ্ছ লকিা। 

 

23 https://tinyurl.com/34dwj6nm  

https://tinyurl.com/34dwj6nm
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এসব লবেয় লিয়ল তিাম্পব প িম্পবক্ষ্ণ ও  ূিযায়ি করম্পত হম্পব।  লদ িক্ষ্ণীয় উন্নলত মদখা িা  ায়, তম্পব লিিস্ব ক িপদ্ধলত ও 

পািিে পলরিািিার প্রলেয়া প িাম্পিািিা করম্পত হম্পব।   

কাতদর জনতয় পাঠেি করব? 

মোম্পিা  যাোলিি ম ম্পহতু লিম্পিিারম্পদর লিম্পয়, তাই লিম্পিিারম্পদর লিম্পয়ই পািিে করম্পত হম্পব। স াম্পির অ্িযািয বয়সী  ারা 

আম্পে তাম্পদর লিম্পয়ও পািিে করব লকিা? এরক  প্রশ্ন আ াম্পদর  ম্পি আসম্পত পাম্পর।  

স াম্পির সব অ্ংম্পশর  ািুেম্পদর লিম্পয়ই পািিে পলরিািিা করা িরুরী। লকন্তু আ াম্পদর সা র্িয এবং স য় সীল ত। তাই আ াম্পদর  

পািিম্পের িক্ষ্য উম্পেশয বাস্তবায়ি এবং সা র্িয লবম্পবিিায়  ূিধারার িি প্রযালিলসং লশক্ষ্ার্িীরাই পািিম্পের িিয উপ ুি 

পেি।    

পাঠেতির জকেু মূলনীজত 

১। িাাঁকি কপূণি িা করা 

▪ আ রা সবস য় লিন্তা কলর, মকাম্পিা লকে ুকরম্পি অ্ম্পিক বড় কম্পর করম্পত হম্পব, িাাঁকি কপূণি করম্পত হম্পব। 

লকন্তু এলি করার সক্ষ্ তা আ াম্পদর সবস য় র্াম্পক িা।  

▪ অ্ম্পিক  ািুে লিম্পয়, মসলিম্পেলি লিম্পয় পািিে করম্পত িাই, অ্ম্পিক িাকা খরি করম্পত িাই, অ্ম্পিক িাম্পিা 
িাম্পিা উপহার লদম্পত িাই… এ িিা হম্পি  হয়ম্পতা বেম্পর ৩/৪ িা পািিে করম্পত পারব। লিয়ল ত করম্পত 

পারব িা।  

▪ হিাৎ হিাৎ পািিে করম্পি মসিার ফিাফি িাম্পিা আম্পস িা। ৩  াস, ৬  াস পরপর পািিে করম্পি, 
 াঝখাম্পির স য়িায় তারা আপিার মর্ম্পক লবলচ্ছন্ন  হম্পয়  াম্পব। তাম্পদরম্পক ধারবালহকিাম্পব োইি করম্পত 
পারম্পবি িা  

▪ এিিয লিয়ল ত পািিে করম্পত হম্পব। অ্ত মবলশ িাাঁকি কপূণি করা  াম্পব িা। 

২। সদসয সংখযা ক  রাখা  

 ািুে ক  র্াকম্পি তাম্পদর সাম্পর্ মবলশ স য় লদম্পত পারম্পবি। সবাই আম্পিািিায় অ্ংশ মিওয়ার সুম্প াে পাম্পব, সবাই কর্া বিম্পত 

পারম্পব। তাম্পদর সাম্পর্ আপিার একলি সুির সেকি ততলর হম্পব। আপলি তাম্পদরম্পক িাম্পিািাম্পব োইি করম্পত পারম্পবি।  

৩। মোি ও সহি রাখা 

পািিে মোি ও সহি রাখম্পত হম্পব। িলিি লকেু করা  াম্পব িা। 

৪। ঝম্পর পড়া মরাধ করা 
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পািিম্পে  ারা আসম্পব তারা ম ি ঝম্পর িা পম্পড়, মস লবেম্পয় মখয়াি রাখম্পত হম্পব। প্রর্  লদি ১০ িি আসম্পিা, এরপর লদ্বতীয় 

লদি আসম্পিা ৫ িি - এ ি ম ি িা হয়। 

৫। সকম্পির অ্ংশগ্রহণ লিলশ্চত করা 

• পািিম্পে সবাই ম ি কর্া বিম্পত পাম্পর তা লিলশ্চত করুি  

• সবাইম্পক প্রশ্ন কম্পর লফিবযাক লিি   

• লবম্পশে কম্পর  ারা িািুক প্রকৃলতর তাম্পদর বযাপাম্পর মবলশ মখয়াি রাখুি।  কারণ, তারা লিম্পি মর্ম্পক লকেু বিম্পত িাইম্পব 
িা। 

৬।  লি-ল লসং পলরহার করা 

মেম্পিম্পদর পািিম্পে শুধ ুমেম্পিরাই র্াকম্পব। মকাম্পিা ম ম্পয় মিওয়া  াম্পব িা। একই কর্া ম ম্পয়ম্পদর পািিম্পের বযাপাম্পরও। মেম্পি-

ম ম্পয় ল ম্পিল ম্পশ মকাম্পিা পািিে করা  াম্পব িা।  

৭। খুব অ্ল্প িাকার লকেু লেফি মদওয়া 

দা ী লেফি লদম্পি িাকা লদম্পয় কুলিম্পয় উিম্পত পারম্পবি িা।  

প্রশ্ন উত্তর 

সপ্তাম্পহ কয়িা ১ িা (প্রলত  াম্পস একলি বা লতি  াম্পসর একলি িয়, সপ্তাম্পহ একলি পািিে করম্পত হম্পব) 

কয়িি র্াকম্পব ▪ সম্পবিাচ্চ ১০ িি ( ত ক  পারা  ায় তত িাম্পিা, ৩/৫ িি মবস্ট) 
▪  ািুে মবলশ হম্পয় মেম্পি প্রম্পয়ািম্পি একালধক পািিে করা ম ম্পত পাম্পর 
▪ আপিার এিাকায় বা সাম্পকিম্পি  লদ পািক ১০ িম্পির মবলশ হম্পয় র্াম্পক, তাহম্পি দুইিা গ্রুপ 

কম্পর আিাদা পািিে করম্পত পাম্পরি। পািিে দুইিা হম্পিও আম্পিািিা একই িলপম্পক হম্পব। 
ম  ি- একলি শলিবাম্পর হম্পি আম্পরকিা রলববাম্পর করম্পত পাম্পরি। এিাম্পব ২০ িি 
পািম্পকর িিয ১০ িি কম্পর দুলি গ্রুপ কম্পর আিাদা পািিে করম্পবি। তম্পব আম্পিািিা 
একই িলপম্পক ও একই ধারাবালহকতায় করম্পবি। 
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কারা উপলস্থত র্াকম্পব ▪ স াম্পির  ূিধারার িি প্রযালিলসং (শুেবাম্পরর  ুসেী) 
o এরা হম্পিা মোম্পিা  যাোলিম্পির িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স। লবস্তালরত আম্পিািিা উপম্পর 

করা হম্পয়ম্পে।  

▪ স্থািীয় িুি-কম্পিম্পির লশক্ষ্ার্িী 
o ম ম্পহতু ‘মোম্পিা’ একলি লিম্পিইি  যাোলিি, তাই িুি-কম্পিম্পির োে-

োেীম্পদরম্পকই পািিম্পের িিয বাোই করম্পবি। 
o তম্পব ‘মোম্পিা’র লকে ুমিখা লববলবদযািয়পড়ুয়া োে-োেীম্পদর িিযও উপম্প ােী। 

ম  ি- বযায়া  লসলরি, পড়াম্পশািার লিপস, সা ালিক শলি অ্িিি লসলরি 

ইতযালদ। তাই তাম্পদরম্পক লিম্পয়ও আিাদা পািিে করা ম ম্পত পাম্পর।  

▪ প্রলতম্পবশী, কালিি, আত্মীয়স্বিি, বন্ধবুান্ধব 
o লিম্পিিার প্রলতম্পবশী, কালিি, আত্মীয়স্বিি, বন্ধুবান্ধব - এম্পদরম্পক পািিম্পের 

িিয দাওয়াত লদম্পত পাম্পরি  

▪ মেম্পিম্পদর পািিম্পে ম ম্পয়রা বা ম ম্পয়ম্পদর পািিম্পে মেম্পিরা উপলস্থত র্াকম্পত পারম্পব িা 

কীিাম্পব পািিম্পের  

দাওয়াত লদব ? 

▪ পলরলিতম্পদর লদম্পয় শুরু করুি 
o আপিার প্রলতম্পবশী, কালিি, আত্মীয়স্বিি, বন্ধবুান্ধব - এম্পদর মোি িাই বা 

মেম্পি র্াকম্পি তাম্পদরম্পক লিম্পয় পািিে শুরু করুি। ২/৩ িি মপম্পিও শুরু কম্পর 
মদম্পবি। একবার পািিে শুরু কম্পর লদি, এরপর মদখম্পবি পািক মবম্পড়  াম্পব 
ইিশাআোহ।  

▪ িাম্পিা োেম্পদর মক্ষ্ম্পে পড়াম্পশািার লিপস 
o আপিার এিাকার িাম্পিা োেম্পদর অ্যাম্পপ্রাি করম্পবি এিাম্পব—’মদম্পখা, 

মোম্পিাম্পত পড়াম্পশািা লিম্পয় সুির সুির লিপস আম্পে। আম্পসা, আ রা এগুম্পিা 
লিম্পয় আিাপ-আম্পিািিা কলর।’ এিাম্পব তাম্পদরম্পক প্রিালবত কম্পর পািিে শুরু 
করম্পবি। 

▪ একিু িঞ্চি মেম্পিম্পদর মক্ষ্ম্পে বযায়া , শরীর িিিা লিপস, িাইফলিিস 
o আবার ম সব মেম্পি দুষ্ট প্রকৃলতর,  াম্পদর  ি বম্পস িা পড়ার মিলবম্পি,  ি পম্পড় 

র্াম্পক পাবলির ফায়াম্পর, লকংবা  ারা মখিার  াম্পির লহম্পরা, তাম্পদর কাম্পে লেম্পয় 
পড়াম্পশািার লিপস মদম্পবি িা। তাম্পদরম্পক মখিাধুিা, বযায়া , িাইফলিিস 
ইতযালদর লিপস লদম্পয় প্রিালবত করার মিষ্টা করম্পবি। 

▪  যাোলিি উপহার লদি 
o আপিার সা র্িয অ্িু ায়ী কম্পয়কিিম্পক ‘মোম্পিা’ উপহার লদম্পত পাম্পরি। এম্পতও 

তারা  প্রিালবত হম্পত পাম্পর। 

▪ খাবাম্পরর মিাি মদখাি 
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o সা ািয লসিারা-স ািার কর্া শুিম্পিও  ািুে মসিা মপম্পত িায়।  াসলিম্পদ 
তবারক লদম্পি বাইম্পর লপলচ্চ মেম্পিম্পদর আগ্রহ মদম্পখেি লিশ্চয়ই। তাই তাম্পদর  
পািিম্পে লিম্পয় আসার একিা অ্িযত  উপায় হম্পিা খাবাম্পরর কর্া বিা। 

▪ উপহাম্পরর মিাি মদখাি 

▪ পািিম্পে িতুি সদসয  ারা লিম্পয় আসম্পব তাম্পদরম্পক পুরিাম্পরর মিাি মদখাি 
o পািিম্পের রালিং সদসযম্পদরম্পক বিম্পবি িতুি পািক লিম্পয় আসম্পত। এর লবলি ম্পয় 

তাম্পদরম্পক পুরিার মদম্পবি। ম  মবলশ পািক লিম্পয় আসম্পব তার পুরিার তত 
মবলশ। তম্পব এই পুরিার আপিার সাম্পধযর  াম্পঝ রাখম্পবি। এরক  বম্পি লদম্পি 
মদখম্পবি, ওরা ওম্পদর পলরলিত বন্ধু বা মোিিাই বড় িাইম্পদর লিম্পয় আসম্পব। 

▪ পাবলি মখিার স্থাি বা লেম্পকি ফুিবি মখিার  াম্পির পাম্পশ বম্পস র্াকুি 
o অ্ম্পিক স য় মখিার  াম্পি অ্ম্পিকম্পক বম্পস র্াকম্পত মদখম্পবি। তাম্পদর লিম্পয়  

শরীরিিিা সেলকিত মিখাগুম্পিা লদম্পয় পািিে শুরু কম্পর লদি। আবার অ্ম্পিক 
স য় পাবলি ম াদ্ধারাও দিবদ্ধ হম্পয় মেই  মখম্পি। ওম্পদরম্পকও ওম্পদর মেইল ং 
পবি মশে হম্পি পািিম্পের িিয দাওয়াত লদি  

o  াম্পির মখিা মশে হম্পি মখম্পিায়াড়ম্পদর আহ্বাি িািাি  ১০ ল লিি পািিে করার 
িিয। উপম্পরর পম্পয়ন্টগুম্পিা  ার্ায় রাখুি। পািিে মশম্পে হািকা িাস্তার বযবস্থা 
রাখুি। ইিশা আোহ তাম্পদর সাম্পর্ আপিার একলি সুির সেকি ততলর হম্পব। 
এম্পকবাম্পর শূিয মর্ম্পক অ্পলরলিত  ািুে লিম্পয়ও আপলি পািিে শুরু করম্পত 

পারম্পবি।  

পািিম্পের দাওয়াত 

মদবার মক্ষ্ম্পে 

কারা  সাহা য করম্পত 

পারম্পবি? 

▪ লশক্ষ্ক 
o আপলি ম  িুম্পি পড়ম্পতি বা আপিার এিাকায় ম  িুি আম্পে, মসখাম্পি লেম্পয় 

লশক্ষ্কম্পদরম্পক ‘মোম্পিা’ লেফি মদি। 
o লশক্ষ্কম্পদর এিাম্পব মবাঝাি—’সযার, মেম্পিরা মতা লিক ম্পতা পড়াম্পশািা কম্পর 

িা, মবয়াদব হম্পয়  াম্পচ্ছ, অ্ম্পিম্পকই  াদকাসি হম্পয় মেম্পে, সারাক্ষ্ণ মফাি 
িািায়,  উিিাপািিা কাি কম্পর মবড়ায়। আ রা তাম্পদরম্পক পড়াম্পশািার লিপস 
মদম্পবা, আদব-কায়দা মশখাম্পবা, শরীরিিিার লিপস মদম্পবা।িাইফলিি মশখাব। 
তাম্পদর মরিাল্ট িাম্পিা হম্পব, খারাপ মিশা বন্ধ হম্পব। মতা, সযার আপলি 
কম্পয়কিি োে লদম্পয় পািিম্পের বযবস্থা কম্পর লদম্পি িাম্পিা হয় । পািিে মকার্ায় 
করা  ায় বা কাম্পদরম্পক লিম্পয় করা  ায় দয়া কম্পর একি ু পরা শি লদি সযার।’ 

▪ মকালিং মসন্টার বা প্রাইম্পিি লিউিম্পরর  ালিক 
o এখাম্পিও একই ধাম্পি কর্া বিম্পবি। মদখম্পবি তারা হয়ম্পতা লকে ুোে মদওয়ার 

সাম্পর্ সাম্পর্ একিা রু ও লদম্পয় লদম্পচ্ছ পািিে করার িিয। 

▪ অ্লিিাবক 
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o এখাম্পিও একই  মিকলিক। অ্লিিাবম্পকরা তাম্পদর সন্তািম্পদর লিম্পয় অ্ম্পিক 
লিলন্তত। তাম্পদরম্পক মবাঝাম্পত পারম্পি মদখম্পবি তারা মবশ আগ্রহ লিম্পয় তাম্পদর 
মেম্পিম্পদর আপিার সাম্পর্ লদম্পয় লদম্পচ্ছ। 

▪  াসলিম্পদর সিালিত ই া , আলি -উিা ােণ 
o আপিার এিাকা বা  হোর  াসলিম্পদর ই াম্প র সাম্পর্ সুসেকি রাখম্পবি। 

তাম্পদরম্পক মোম্পিা সেম্পকি অ্বেত করুি। বুলঝম্পয় বিুি  লকম্পশার তরুণরা ম ি 
ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধ দীলক্ষ্ত হম্পয় উম্পি মস মিষ্টাই কম্পর  াম্পচ্ছ মোম্পিা  যাোলিি   
তারপর অ্িুম্পরাধ করুি ম ি তাাঁরা িু আুর খুতবায় আপিাম্পদর পািিম্পের 
বযাপাম্পর মর্ােণা মদি । মদখম্পবি অ্ম্পিক অ্লিিাবক আপিাম্পদর পািিম্পে তাম্পদর 
সন্তািম্পদর পািাম্পচ্ছ। আিহা দুলিোহ এখম্পিা সাধারণ  ািুে  াসলিম্পদর ই া -
খতীব সাম্পহবম্পদর কর্ার মবশ  িূযায়ি কম্পরি। 

পািিে মকার্ায় 

হম্পব? 

▪ অ্ফিাইম্পি 
o পািিে অ্বশযই অ্ফিাইম্পি করম্পত হম্পব। অ্িিাইম্পি পািিে করম্পি পািিম্পে 

ম ােদাম্পির অ্ ুহাম্পত অ্ম্পিম্পক লিি আসি হম্পয় ম ম্পত পাম্পর। তাোড়া 
অ্ফিাইম্পি মদখা-সাক্ষ্াত হম্পি পারস্পলরক সেকি  িবুত হয়। 

▪ ক্লাস েুলির পর মখিার  াম্পি, ক্লাম্পসর বারািা 
o পািিে খবু সাদা ািািাম্পব হম্পব। এর িিয লবশাি মকাম্পিা হিরু  বা মসল িার 

রুম্প র প্রম্পয়ািি মিই। মখিার  াি বা ক্লাম্পসর বারািায় বম্পসও পািিে করা  ায়। 

▪ লবম্পকম্পি মখিার  াম্পি 

▪  াসলিম্পদর বারািা বা উম্পিাম্পি 

▪ বাসার োম্পদ, বারািায় 

▪ িদীর ধাম্পর, পুকরু পাম্পড় 

▪ সুলবধািিক স্থাম্পি 
o ৪/৫ িিয একসাম্পর্ ম খাম্পিই বসা  ায়, মসখাম্পিই পািিে কম্পর মফিম্পত 

পাম্পরি।  
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পািিম্পে আম্পিািয 

িলপক কী হম্পব? 

▪ মোম্পিা  যাোলিি 

▪ ক্লাস এবং বয়সম্পিম্পদ এম্পককলি পািিম্পের মক্ষ্ম্পে এম্পকক রক  মিখা লদম্পয় পািিে শুরু 
করা 

o তুম্পখাড় োেম্পদর িিয পড়াম্পশািা লরম্পিম্পিি িলপক 
o দুষ্ট ও েযাং িাইপ মেম্পিম্পদর িিয বযায়া  ও মখিাধুিা লরম্পিম্পিি িলপক 
o আর প্রর্  লদি সবম্পিম্পয়  িার মিখা লদম্পয় শুরু করা 

▪ ম ি  িা পায়, লবরি িা হয়, লিম্পিম্পদর িীবম্পির সাম্পর্ ম িাম্পত পাম্পর 

▪ প্রাই ালরর বাচ্চাম্পদর িিয তাম্পদর উপম্প ােী  িার  িার েল্প লদম্পয় শুরু করা 

▪ হাইিুি এবং কম্পিম্পির লশক্ষ্ার্িীম্পদর িিয তাম্পদর উপম্প ােী মিখাগুম্পিা আম্পে পাি করা 
o বযায়া  
o শরীম্পরর  ত্ন 
o ম ম্পয়ম্পদর মক্ষ্ম্পে মরলসলপ ইতযালদ 

পািিম্পের লশলিউি 

মক ি হম্পব? 

  

▪ ধরুি পািিে ৩০ ল লিি 
o পািিে  ারা আসম্পব তাম্পদর আগ্রহ-উেীপিা মদম্পখ স য় লিধিারণ করম্পত হম্পব 

▪ অ্ংশগ্রহণ ূিক 
o সবাইম্পক কর্া বিম্পত হম্পব 
o লবম্পশে কম্পর  ুখম্পিারা িািুক মকউ র্াকম্পি, তাম্পক লদম্পয়ও কর্া বিাম্পত হম্পব 

▪ ০-১০ ল লিি: একিি আম্পিািয িলপম্পক আম্পিািিা করম্পবি বা পড়ম্পবি (এম্পককলদি 
এম্পককিি) 

▪ ১১-২০ ল লিি: সবাই  ার  ার  তা ত লদম্পবি 

▪ ২১-২৫ ল লিি: কুইি/প্রম্পশ্নাত্তর প্রলতম্প ালেতা 

▪ ২৬-৩০ ল লিি: দালয়ত্বশীি আম্পিািিার সা ালর করম্পবি (পম্পয়ন্ট আকাম্পর), প্রাইি 
লদম্পবি , খাওয়াদাওয়া করম্পবি 

লসলরয়াসম্পিস ▪ পািিে হািকা িাম্পি হম্পত হম্পব, ম ি সবাই  িা পায়, উপম্পিাে কম্পর 
▪ তম্পব সুম্প াে র্াকম্পি িাম্পয়লরম্পত মিাি করার  ম্পতা লবেয় র্াকম্পত পাম্পর 

 ূিযায়ি ▪ মত ি লসলরয়াস লকে ুিা 
o তম্পব মক আম্পিািিায় অ্ ম্পিাম্প ােী তা মিাি লিম্পত পাম্পরি। এিা অ্িয কাউম্পক 

মদখাম্পিা  াম্পব িা। 
o মক লিয়ল ত, মক অ্লিয়ল ত এসব মিাি লিম্পত পাম্পরি 

▪ প্রলত মসশি মশম্পে  িার েম্পি কইুি হম্পত পাম্পর 
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পুরিার ▪ প্রলতলি মসশম্পির পম্পর লবিয়ীম্পদর অ্ল্প িাকায় লকে ুপ্রাইি মদওয়া ম ম্পত পাম্পর 
o ২ িাকার িম্পকাম্পিি 
o ৫ িাকার কি  ইতযালদ 

▪ প্রাইি লদম্পি অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর উৎসাহ উেীপিা ধম্পর রাখা  ায় 

▪ ঝম্পর পড়া মরাধ করা  ায় 

▪ মবলশ িাকা খরি করা  াম্পব িা। করম্পি পািিে লিয়ল ত করা সম্ভব হম্পব িা 

খাবার দাবার ▪ িাকার পলর াণ খুব ক  রাখম্পত হম্পব। িা হম্পি লিয়ল ত পািিে করা সম্ভব হম্পব িা। 
o খাবার-দাবার লদম্পি লিম্পিিাররা লিয়ল ত আসম্পব 

▪ ১০ িম্পির পািিম্পে সম্পবিাচ্চ ২০-৫০ িাকা 

▪ প্রম্পতযম্পক ২ িাকার ১ লি িম্পকাম্পিি 

▪ বা সবাই ল ম্পি ২০ িাকার লবিুি 

▪ বা ২০ িাকার  ুলড় িািািুর  াখা 

 উপলস্থলত ▪ সবাইম্পক অ্ংশগ্রহম্পণর িিয উৎসাহ লদম্পত হম্পব 

▪ পািিে ল স করম্পি মখাাঁিখবর লিম্পত হম্পব 
o মকউ ম ি ঝম্পর িা  ায়, তা মখয়াি রাখম্পত হম্পব 
o মকউ ল স লদম্পি মকি ল স লদম্পয়ম্পে মসিা িািম্পত হম্পব 
o মকাম্পিা স সযা র্াকম্পি মসিা স াধাি কম্পর লদম্পত হম্পব 

▪ আপলি  লদ উপম্পর আম্পিালিত লিপস অ্িু ায়ী লিয়ল ত পািিে কম্পরি, তাহম্পি আশা করা 
 ায় মকউ ঝম্পর পড়ম্পব িা ইিশাআোহ 

শালস্ত ▪ পািিে ল স করম্পি বা  ম্পিাম্প ােী িা হম্পি মকাম্পিা শালস্ত মদওয়া  াম্পব িা 

▪ অ্িুম্পপ্ররণা উৎসাহ লদম্পত হম্পব 
o পািিম্পে আসম্পি কীিাম্পব উপকতৃ হম্পব তা বুঝাম্পত হম্পব 

িকুম্প ম্পন্টশি ▪ মক কয়িা পািিম্পে আসম্পিা 

▪ পািিম্পে অ্ংশগ্রহম্পণর  াো মক ি লেি ইতযালদ লবেয় 
o মিাি মদম্পখ বুঝম্পত পারম্পবি কাম্পক আরও মবলশ গুরুত্ব মদওয়া ম ম্পত পাম্পর 
o মক দ্রুত উিাহর িিয উপকারী হম্পব বুঝম্পত পারম্পবি 
o আবার  ার লসলরয়াসম্পিস ক , তার আগ্রহ উেীপিা বাড়াম্পত পারম্পবি 

▪ হািকা িাম্পি মিাি রাখা ম ম্পত পাম্পর 

▪ তারা ম ি িা মদম্পখ এই মিাি। মদখম্পি আপিাম্পক িুি বুঝম্পত পাম্পর। 
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লবম্পশে পািিে ▪ ঈম্পদ, শীত বা গ্রীম্পের েুলিম্পত মদম্পশর বালড়  াবার স য় মোম্পিা লিম্পয়  াওয়া 

▪ এিাকার বন্ধ বান্ধব, িাই মবরাদার, কালিি, মোি িাইম্পবািম্পদর লদম্পয় পািিে শুরু 
করম্পত পাম্পরি 

o ঈদ বা অ্িয েুলির লদম্পি সবাই একসাম্পর্ বম্পস আড্ডা মদওয়ার স য় 
o ইিম্পিার মেই স বা অ্িয মখিা মখম্পি স য় পার করার স য় 
o মোম্পিা  যাোলিম্পির একলি েল্প লদম্পয় পািিে শুরু কম্পর লদম্পবি 

▪ তাম্পদর পািিে করা লশলখম্পয় লদম্পিি ও মখাাঁিখবর রাখম্পিি 
o কালিি বা মোি িাই  ারা গ্রাম্প  র্াম্পক, তাম্পদরম্পক পািিম্পের এ িু মিি লশলখম্পয় 

লদম্পবি, 
o তাম্পদরম্পক মোম্পিা সাপ্ল্াই লদম্পবি 
o তারপর আপলি শহম্পর িম্পি আসম্পিও তারা পািিে িালিম্পয়  াম্পব 
o আপলি লিয়ল ত মফাম্পি মখাাঁিখবর রাখম্পবি 

 

  

পািিে খবুই গুরুত্বপূণি। রাসূিেুাহ  صلى الله عليه وسلم  াক্কী িীবম্পি দারুি আরকাম্প  সাহাবীম্পদর লিম্পয় তারলবয়াহ করম্পতি। লবলিন্ন লবেম্পয় 

আিাপ-আম্পিািিা করম্পতি। মসখাম্পি ম  সাহাবীেণ লেম্পিি, পরবতিীকাম্পি তাাঁরাই ইসিা  প্রিাম্পর  ুখয িূল কা পািি 

কম্পরম্পেি।  

পািিম্পের  াধযম্প  স াি, রাষ্ট্র ও উিাহর িিয  ািুে ততলর করা  ায়। লকম্পশার-তরুণম্পদর ক্ষ্লত মর্ম্পক বাাঁিাম্পিা  ায়। তাম্পদরম্পক 

সুস্থ স্বািালবকিাম্পব মবম্পড় উিম্পত সাহা য করার িিয পািিম্পের মকাম্পিা লবকল্প িাই।  

জকেু গুরুেপূণজ জবষয় জনজিত করুন 

• পািিম্পের  ূি তদারককারীম্পক খুব িাম্পিা ম্পতা প্রস্তুলত লিম্পয় আসম্পত হম্পব 
o মকাি মিখা প্রাই ালরর বাচ্চাম্পদর উপম্প ােী, মকািিা হাই িুম্পির মেম্পিম্পদর উপম্প ােী, আর মকািিা কম্পিি-

িালসিলির োেম্পদর উপম্প ােী, তা বুঝার িিয আম্পে আপিাম্পক  যাোলিি পড়ম্পত হম্পব 
o পািিে মশম্পে ম  সা ালর করম্পবি, মসিার িিযও আপিার ওই মিখািা বা  যাোলিি পড়া র্াকম্পত হম্পব 
o িাম্পিািাম্পব পম্পড় ও মিাি লিম্পয় পািিম্পে ম ম্পত হম্পব   

• পািিম্পে সবাইম্পক আম্পিািিা করার, প্রশ্ন করার সুম্প াে লদম্পত হম্পব 
o আপলি একা  যাোলিি পম্পড় মেম্পিি আর বালকরা শুধু শুম্পিই মেি - এ ি ম ি িা হয় 
o বরং পড়া মশম্পে সবাই ম ি  তা ত লদম্পত পাম্পর বা প্রশ্ন করম্পত পাম্পর তা লিলশ্চত করম্পবি 
o সবাই ম ি িাবম্পত পাম্পর ম , এই পািিেিা তাম্পদর সবার, তারা সবাই এখাম্পি কর্া বিম্পত পারম্পে,  তা ত 

িািাম্পত পারম্পে 
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• মোম্পিা  যাোলিি লদম্পয় পািিে শুরু করার পর অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর আগ্রম্পহর লিলত্তম্পত অ্িযািয আম্পিািিা আিা ম ম্পত 
পাম্পর 

o লিয়ল ত পািিে করম্পত করম্পত একস য় মোম্পিা’র সব মিখা মশে হম্পয় ম ম্পত পাম্পর। তখি কী করম্পবি? 
পািিে অ্ফ রাখম্পবি? 

o িা; বরং মোম্পিার পরুাতি সংখযাগুম্পিা লিম্পয় পািিে করুি 
o  লিম্পিিারম্পদর িীবির্লিষ্ঠ আম্পিািিা আম্পে এ ি বই লিম্পয় পািিে িালিম্পয়  াম্পবি। ম  ি- আকাম্পশর 

ওপাম্পর আকাশ,  ুি বাতাম্পসর মখাাঁম্পি, তুল  লফরম্পব বম্পি, এলপিাফ , অ্ম্পিক আাঁধার মপলরম্পয়  ইতযালদ।  
o িবী-রাসূি (আাঃ), সাহাবী (রাাঃ)  ও ইসিাম্প র লহম্পরাম্পদর িীবিী লিম্পয় পািিে িালিম্পয় ম ম্পত পাম্পরি। 

আ াম্পদর িূখম্পণ্ডর ম সব বীর লেম্পিি, তাম্পদর িীবিী লিম্পয় পািিে করম্পত পাম্পরি। ম  ি- শাহ িািাি, 
শারীয়াতউোহ, লততু ীর, দুদ ুল য়া প্র ুখম্পদর িীবিী। রলহ াহু াোহ। মোম্পিাম্পতও ইিাম্পদর কম্পয়কিম্পির 
িীবিী এম্পসম্পে। 

o শুরুম্পতই কলিি ও তালিক মকাম্পিা বই লিম্পয় পািিে করম্পবি িা। এগুম্পিা লিম্পয় পািিে করম্পি সদসযরা 
ঝম্পর পড়ম্পত পাম্পর।  

• পািিম্পে অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর সাম্পর্ 
o খুবই িাম্পিা সেকি ততলর করম্পত হম্পব 
o ম ি লবপদাপম্পদ পড়ম্পি তারা আপিার কাম্পে পরা শি িাইম্পত আম্পস 
o তাম্পদরম্পক সাধয ত আলর্িক,  ািলসক স র্িি লদি  

o তাম্পদর সাম্পর্ বন্ধুসুিি সেকি ততলর করম্পবি  
o পািিম্পের পর তাম্পদর লিম্পয় একসাম্পর্ মখিাধুিা করম্পবি 

এিাম্পব তাম্পদর সাম্পর্ সুির একিা সেকি ততলর করম্পবি। এিা অ্ম্পিক সাওয়াম্পবর কাি। আপলি ম সব িি-প্রযাকলিলসং 

মেম্পিম্পদর েম্পড় তুিম্পেি, এরাই পরবতিীম্পত স াি পলরবতিি করম্পব, ইলতবািক পলরবতিি আিম্পব ইিশাআোহ। আ রা আশা 

রালখ ম , তারা লিম্পিম্পদর বযলিেত িীবি মর্ম্পক রাষ্ট্রীয় প িায় প িন্ত ইসিাম্প র উপর আ ি করম্পব।  

পািিম্পে  ারা খুব লসলরয়াস র্াকম্পব তাম্পদরম্পক— 

o িিম্পসবা ূিক লবলিন্ন কাম্পি  িু করম্পত হম্পব 
o িিসম্পিতিতা ূিক লবলিন্ন কযাম্পেইম্পি  ুি করম্পত হম্পব 

▪ লিফম্পিি লবতরণ 
▪ মপাস্টালরং ইতযালদ 

এই লেি পািিম্পের ফর যাম্পির লবস্তালরত আম্পিািিা। আশা কলর, এিুকু পড়ার পর আপলি সুিরিাম্পব পািিে করম্পত পারম্পবি 

ইিশা আোহ।   
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প্রোরণা 

এখি আলস প্রিারণার আম্পিািিায়। আপলি ম  পািিে করম্পেি, এিার লকেু প্রিারণা িািাম্পত হম্পব। প্রিারণার িিয  া  া 

করম্পবি— 

• পািিে করার স য় েলব-লিলিও করম্পবি 
• তারপর এগুম্পিা অ্িিাইম্পি মরগুিার মপাস্ট করম্পবি 

o ‘আ রা এ সপ্তাম্পহর পািিে করিা । মোম্পিা  যাোলিম্পির অ্ কু মিখা মর্ম্পক আম্পিািিা হম্পয়ম্পে আি।’ 
এিাম্পব লিম্পখ মপাস্ট লদম্পবি। 

• এরপর এই মপাম্পস্টর লিংক  
o মোম্পিা  যাোলিম্পির মপইম্পির ইিবম্পস লদম্পবি 
o অ্িিাইম্পির প্রিাবশািীম্পদর  সাম্পর্ ম াোম্প াে কম্পর তাম্পদরম্পক লদম্পবি 
o লবিম্পয়র সাম্পর্ মশয়ার করম্পত বিম্পবি 
o এম্পত পািিম্পে অ্ংশগ্রহণকারীরাও আিি পাম্পব। তারা িাবম্পব, তাম্পদর পািিম্পের েলব অ্ ুক িাই মশয়ার 

লদম্পয়ম্পে, লিলিওর এতগুিা লিউ হম্পয়ম্পে। এগুম্পিা মিম্পব তারা আিি পাম্পব। পািিম্পের প্রলত  উম্পদযা  মবম্পড় 
 াম্পব ইিশাআোহ। এম্পত তারা পািিম্পে লিয়ল ত হম্পব। 

• পািিম্পে আসার ফম্পি অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর  ম্পধয কী কী ইলতবািক পলরবতিি এম্পসম্পে তা মপাস্ট কম্পর িািাম্পবি 
o কারও হয়ম্পতা লসোম্পরম্পির মিশা লেি, পািিম্পে আসার পর মর্ম্পক এিা মেম্পড় লদি 
o আম্পে বাবা- া’র সাম্পর্ খারাপ আিরণ করত, এখি মস িাম্পিা বযবহার কম্পর 
o আম্পে পরীক্ষ্ার মরিাল্ট খারাপ হম্পতা, এখি িাম্পিা মরিাল্ট কম্পর 
o আম্পে রাত িােত, এখি দ্রুত র্লু ম্পয় পম্পড় 
o আম্পে স্মািিম্পফাি আসি লেি, এখি এিা কম্প  মেম্পে 
o এই ইলতবািক পলরবতিিগুম্পিা লিয়ল ত মপাস্ট করম্পবি। 

 

• এই ইলতবািক পলরবতিিগুম্পিার েল্প ইম্প ইি লিিাইি কম্পর বা লিলিও বালিম্পয় মপাস্ট করম্পবি 
o  ারা পলরবতিি হম্পচ্ছ, তাম্পদর সাক্ষ্াৎকার   লিলিও করম্পত পাম্পরি 
o ‘আম্পে আল  মরিাল্ট খারাপ করতা , মোম্পিা  যাোলিম্পির পািিে করার পর এখি িাম্পিা মরিাল্ট 

করলে।’ এই স্টাইম্পি সাক্ষ্াৎকার লিলিও লিম্পবি। তম্পব মকাম্পিা মোপি গুিাম্পহর কর্া বিম্পি মসলি লিলিও 
মর্ম্পক মকম্পি লদম্পবি। 

o এরপর এগুম্পিা প্রিার করম্পত হম্পব। 
o আর এই সফিতাগুম্পিা ট্র্যাক করম্পত পারম্পি বুঝম্পত পারম্পবি, আপলি লিকিাক পািিে করম্পত পারম্পেি, 

িক্ষ্য অ্িু ায়ী আোম্পত পারম্পেি। তাহম্পি পািিে িালর রাখার বযাপাম্পর আরও  ম্পিাবি পাম্পবি ইিশা 
আোহ। 
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o সফিতাগুম্পিা মিক িা করম্পি আপলি একস য় আগ্রহ হালরম্পয় মফিম্পত পাম্পরি। িাবম্পত পাম্পরি, শুধু শুধ ু
এগুম্পিা করম্পেি, মকাম্পিা কাম্পিই আসম্পে িা। এত কষ্ট কম্পর করিা , লকন্তু মকাম্পিা ফিাফিই মদখম্পত 
পালচ্ছ িা। পাশাপালশ অ্িযরাও বিম্পত পাম্পর, মতা রা ম  পািিে করে এগুম্পিা লদম্পয় মতা লকেুই হম্পচ্ছ িা।  

(তম্পব লবম্পশেিাম্পব  ম্পি রাখুি আপলি  লদ আোহর সন্তুলষ্ট অ্িিম্পির িিয কাি কম্পর র্াকম্পি তাহম্পি  ফিাফি িা মদখম্পিও 

 ম্পিাবি হালরম্পয় মফিম্পবি িা। কারণ আোহ ফিাফি িয়, আপিার লিয়যত ও মিষ্টা অ্িুসাম্পর আপিাম্পক পুরষ্কৃত করম্পবি) 

 

• অ্লিিাবকম্পদর লদম্পয়ও লিলিও বািাম্পিা ম ম্পত পাম্পর 
o পািিম্পে আসার ফম্পি তাম্পদর মেম্পিম্প ম্পয়ম্পদর ম সব ইলতবািক পলরবতিি এম্পসম্পে, মসগুম্পিা উম্পেখপবূিক 

লিলিও সাক্ষ্াৎকার 
o এিাম্পব অ্যাম্পপ্রাি করম্পবি—’আম্পঙ্কি, মোম্পিা পািিম্পে ম ােদাম্পির পর আপিার মেম্পি লকিাম্পব উপকতৃ 

হম্পয়ম্পে   তা   লদ আ াম্পদর লিলিওম্পত একিু বিম্পতি!’ 
o সাক্ষ্াৎকারগুম্পিা মসাশযাি ল লিয়াম্পত গুরুত্ব লদম্পয় প্রিার করম্পবি। এগুম্পিার কারম্পণ স াম্পি আপিাম্পদর 

একিা ইলতবািক িাব ূলতি ততলর হম্পব। এম্পত অ্ম্পিম্পক আপিাম্পদর ফাড লদম্পয় সহম্প ালেতা করম্পত পাম্পর। 
লবলিন্ন লবপদাপম্পদও সাহা য করম্পত পাম্পর ইিশা আোহ। 

 

পািিে লিম্পয় সকি  ূি আম্পিািিা মশে। এখি একলি গুরুত্বপূণি লবেয় লিম্পয় প্রশ্ন আম্পস - তা হম্পিা ফাড। আপিারা ম  পািিে 

করম্পবি, তার িিয  িাকা-পয়সা িােম্পব।  মতা  এই িাকা-পয়সা কীিাম্পব মিাোড় হ্ম্পব তা কনম্পয় লবস্তালরত আম্পিািিা এম্পসম্পে 

“অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর  “ফাড  যাম্পিিম্প ন্ট” প্রবম্পন্ধ।  

এই হ্যান্ডবুক থেম্পক  পড়ুন- পািিম্পে  ািুম্পের উপলস্থলত কম্প  মেম্পি স াধাি কী? 

৫৭।পাঠিম্পে  মািুম্পের উপজস্থজে কম্পম সেম্পল সমাযাি কী? 
সাধারণত আ াম্পদর পািিেগুম্পিা এ িিাম্পব লিিাইি করা হয় ম ি সদসযরা ঝম্পর িা  ায়। পািিে পলরিািিার পদ্ধলতগুম্পিা 

 র্া র্িাম্পব অ্িুসরণ করার মিষ্টা করম্পি পািিম্পে  ািুম্পের উপলস্থলত কম্প   াওয়ার কর্া িা। এরপম্পরও  লদ পািিম্পে উপলস্থত 

সদসযম্পদর সংখযা কম্প   ায় তাহম্পি লিনলিলখত স াধািগুম্পিা প্রম্পয়াে কম্পর মদখম্পত পাম্পরি। আবাম্পরা বলি এগুম্পিার অ্লধকাংশই 

পািিে পলরিািিার SOP এর  ম্পধয আ রা আম্পিািিা কম্পরলে। তাই মকাম্পিা মকাম্পিা পািম্পকর কাম্পে আম্পিািিার পুিুরাবৃলত্ত 

হম্পচ্ছ এ ি  ম্পি হম্পত পাম্পর।  
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১.  জবষয়বসু্তর আকষজণ বৃজি 

পািিম্পের লবেয়বস্তু ম ি শুধ ুতালিক িা হম্পয় সদসযম্পদর িীবম্পি সরাসলর প্রিাব মফম্পি-  

▪ িীবির্লিষ্ঠ স সযার স িয়: পািিম্পে  ািহাি, আকীদা, এবং রূহালিয়যাম্পতর পাশাপালশ সদসযম্পদর বাস্তব িীবম্পির 
স সযাগুম্পিা (লিি আসলি, হতাশা, িাই   যাম্পিিম্প ন্ট) লিম্পয় আম্পিািিা করুি।  

▪ দক্ষ্তা লিলত্তক মসশি:  াম্পঝ  াম্পঝ বযবহালরক দক্ষ্তা (ম  ি: পাবলিক লস্পলকং-এর অ্িশুীিি, মপ্রম্পিম্পন্টশি 
লিি) মশখাম্পিার িিয ওয়াকিশপ-লিলত্তক পািিম্পের আম্পয়ািি করুি। 

▪ আম্পিািিার তবলিেয: সদসযম্পদর মোি গ্রুম্পপ আম্পিািিা (Discussion) বা মকস স্টালি লবম্পশ্লেণ করার সুম্প াে লদি। 
সলেয় অ্ংশগ্রহণ  ম্পিাম্প াে ধম্পর রাম্পখ। 

▪ এসপািিম্পদর আ ন্ত্রণ:  াম্পঝ  াম্পঝ লিলদিষ্ট লবেম্পয় বাইম্পরর লবেয়লিলত্তক এসপািি বা ম ন্টরম্পদর আ ন্ত্রণ িািাি। এম্পত 
মকাম্পিা কারম্পণ একম্পর্ম্পয়ল  আসম্পি তা দূর হম্পব এবং  সদসযরা পািিম্পে উপলস্থত হওয়ার অ্িুম্পপ্ররণা পাম্পব ইিশা 
আোহ।    

২.  যসশন পজরোলনা ও পজরতবশ উন্নয়ন 

পািিম্পের বযবস্থাপিা ম ি আরা দায়ক ও উৎপাদিশীি (Productive) হয়-  

▪ স য়সলূির প িাম্পিািিা: অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর সাম্পর্ কর্া বম্পি তাম্পদর সুলবধা অ্সুলবধার কর্া  লবম্পবিিা কম্পর এ ি 
একলি স য় ও স্থাি লিবিািি করুি,  া মবলশরিাে সদম্পসযর িিয সুলবধািিক। প্রম্পয়ািম্পি অ্িিাইি ও অ্ফিাইি 
মসশম্পির ল েণ র্িাি। 

▪ সলেয় অ্ংশগ্রহণ লিলশ্চত করা: প্রশ্ন লিজ্ঞাসা বা মিাি ততলর করম্পত উৎসালহত করুি। প্রলত মসশম্পির শুরুম্পত বা 
মশম্পে একিি সদসযম্পক আম্পিালিত লবেম্পয়র সারসংম্পক্ষ্প উপস্থাপি করম্পত লদি। িেিাস হাইি রলিত “ম্পিলিম্পকশি 
এড লিিারলশপ” বইম্পয় আম্পিালিত কম্পিাড গ্রুপ লিসকাশি পদ্ধলত অ্িুসরণ কম্পর সবাইম্পক পািিম্পের আম্পিািিায় 
মিম্পি লিম্পয় আসুি।  

▪ আরা দায়ক পলরম্পবশ: পলরম্পবশ ম ি বন্ধুত্বপূণি ও আন্তলরক হয়। কম্পিার আিুষ্ঠালিকতা পলরহার কম্পর,  াম্পঝ  াম্পঝ 
িা-িাস্তার বযবস্থা করুি,  া ভ্রাতৃত্বম্পবাধ বাড়াম্পত সাহা য কম্পর। 

▪ স্থাি পলরবতিি: একম্পর্ম্পয়ল  কািাম্পত  াম্পঝ  াম্পঝ উন্মুি স্থাম্পি বা লিন্ন পলরম্পবম্পশ ( লদ সম্ভব হয়) পািিে আম্পয়ািি 
করুি। 

৩ .িবাবজদজহতা ও অ্নুতপ্ররণা 

উপলস্থলতম্পক বযলিেত দালয়ত্ব লহম্পসম্পব প্রলতষ্ঠার িিয বযবস্থা লিি-  

▪ দালয়ত্বশীিতা ততলর: পািিম্পে উপলস্থলতম্পক মকবি একলি ইম্পিন্ট লহম্পসম্পব িা মদম্পখ, ঐকযবদ্ধিাম্পব আদলশিক প্রস্তুলত 
মিওয়ার একলি অ্ংশ লহম্পসম্পব তুম্পি ধরুি। 
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▪ ক্ষ্দু্র ইউলিি ততলর: পািিম্পের উপলস্থলত ট্র্যাক করার িিয ২/৩ িম্পির  মোি মোি সাব-ইউলিি বা গ্রুপ ততলর 
করুি এবং প্রলত গ্রুম্পপর মিতাম্পক তাম্পদর সদসযম্পদর উপলস্থলতর িিয িবাবলদলহ করম্পত বিুি। মসই সাম্পর্ এই মোম্পিা 
গ্রুপ বা সাবইউলিম্পির সদসযরা এম্পক অ্পম্পরর সাম্পর্ পািিম্পের লবেয় লিম্পয় আিাপ আম্পিািিা করম্পব, এম্পক ওপরম্পক 
মশখাম্পব, অ্িুম্পপ্ররণা মদম্পব।  

▪ ম ন্টরলশপ: অ্িুপলস্থত সদসযম্পদর বযলিেতিাম্পব মখাাঁি লিি। মকাম্পিা সদসয হতাশ বা  ািলসকিাম্পব মিম্পি পড়ম্পি, 
তাম্পক আদলশিক ও  ািলসক স র্িি মদওয়ার িিয ম ন্টরলশম্পপর  াধযম্প  একলি সলেয় স র্িি বযবস্থা (Support 
System) ততলর করুি।  এ ি বযবস্থা র্াকম্পি  সদসযরা বুঝম্পত পারম্পব আপিারা তাাঁম্পদর  ািেু লহম্পসম্পব কম্পতািা 
গুরুত্ব মদি।  

▪ কাম্পির সম্পি সং লুি: পািিম্পের আম্পিািিার লবেয়বস্তু (ম্প  ি: িতুি মকৌশি বা আদলশিক জ্ঞাি) পরবতিী 
সাংেিলিক কাম্পি কীিাম্পব প্রম্পয়াে করা হম্পব, তা সদসযম্পদর মদলখম্পয় লদি। এম্পত তারা বুঝম্পব, এই জ্ঞাি অ্িিি তাম্পদর 
কাম্পির সফিতার িিয িরুলর। 

আম্পরা  া  করা ম ম্পত পাম্পর : 

একথেথ়েতম পতরহার কথর সদসযথদর মথিাথ াগ ও সক্রি়ে অাংশগ্রহর্ তিক্রিি করথি বৈতেত্র্য আিা 

আৈশযক।  

o প্রলতলি পািিে মসশম্পির প্রারম্পম্ভ বা স ালপ্তম্পত একলি সংলক্ষ্প্ত  তা লকয়া মসেম্প ন্ট রাখা (৫ ল লিি)।  

o সাপ্তালহক লিলত্তম্পত সদসযম্পদর িিয মোি আ িলিলত্তক িক্ষ্য াো লিধিারণ করা ম ম্পত পাম্পর। ম  ি: লিলদিষ্ট দুআ 
 ুখস্থকরণ মসাশযাি ল লিয়া মর্ম্পক সা লয়ক লবরলত 

o  ালসক লিলত্তম্পত সদসযম্পদর কাম্পে একলি প িাম্পিািিা ফ ি/  ুহাসাবা ফ ি সরবরাহ করুি। সদসযরা কী লশখি, কী 
কাম্পি িােি এবং মকাি অ্ংশলি বাস্তম্পব প্রম্পয়াে কম্পরম্পে, এ ফম্প ির  াধযম্প  তা   ািাই করা হম্পব। 

o ক  উপলস্থলতর  ূি কারণ অ্ম্পিক স য়ই লবেয়বস্তু িয় সেম্পকির দুবিিতা।  িতুি বা অ্ম্পপক্ষ্াকৃত ক  সলেয় 
সদসযম্পদরম্পক একিি লিয়ল ত ও অ্লিজ্ঞ সদম্পসযর সম্পি মিাড়া মবম্পধ মদওয়া ম ম্পত পাম্পর।  এই পদ্ধলত বযলিেত 
ফম্পিা-আপ এবং সাংেিলিক সংহলত বৃলদ্ধম্পত সহায়ক। 

o  াম্পস একবার পািিম্পের আিষু্ঠালিক কািাম্প ার বাইম্পর একলি সা ালিক সিার আম্পয়ািি করা। ম  ি: 
আড্ডািে, িা িে, িাশীদ িে , মখিাধুিা ইতযালদ। এলি  ভ্রাতৃত্বম্পবাধ ও বন্ধুত্বপূণি পলরম্পবশ ততলর করম্পব। 

o প্রলতলি মসশম্পি একিি সদসযম্পক ৩ ল লিম্পির  ম্পধয একলি লিলদিষ্ট লবেয়বস্তু সংলক্ষ্প্তিাম্পব তুম্পি ধরার দালয়ত্ব লদি। 
এলি তাম্পদর িিসাধারম্পণর সা ম্পি উপস্থাপিার দক্ষ্তা (Public Speaking Skills) বৃলদ্ধম্পত সরাসলর সহায়তা 
করম্পব। 

৫৮। জকভাম্পব জমটিং আম্পয়ািি করম্পে হয়? 
পড়ুি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” মর্ম্পক “অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা” প্রবম্পন্ধর ল লিং অ্ংশলি ।   
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অ্নুমজত ও জনরাপিা 

৫৯। সপাস্টার/জলফম্পলট/মািববন্ধি/জমজেল/পাঠিে করার আম্পে জক অ্িুমজে জিম্পে হম্পব? 
সা ালিক পলরবতিি আিার কাি অ্তযন্ত   িাদাপূণি। আপলি  খি স াম্পির রম্পে রম্পে েুম্পক পড়া  াদম্পকর মিশা, অ্শ্লীিতা বা 

হতাশার লবরুম্পদ্ধ দাাঁড়াি, তখি আপলি আসম্পি একলি মিিাম্পরশিম্পক রক্ষ্া করম্পেি।   ম্পি রাখম্পবি, আপলি মকাম্পিা অ্পরাধ 

করম্পেি িা। একিি সম্পিতি  ািুে লহম্পসম্পব স াম্পির উন্নয়ম্পি কর্া বিা এবং কাি করা আপিার িন্মেত ও সাংলবধালিক 

অ্লধকার।  

িােলরক অ্লধকাম্পরর িায়ো মর্ম্পক ইিম্পিার বা আউিম্পিাম্পর  তা ত প্রকাশ এবং শালন্তপূণি সিা-স াম্পবশ করার অ্লধকার 

প্রলতলি িােলরম্পকর রম্পয়ম্পে। এই সাংলবধালিক অ্লধকাম্পরর লিলত্তম্পত সব স য় বা মোিখাম্পিা মপ্রাগ্রাম্প র মক্ষ্ম্পে প্রশাসম্পির অ্িু লত 

মিওয়া িরুলর িয়। তম্পব সা ালিক অ্যালিলিসম্প র  ধারাবালহকতার খালতম্পর মকৌশিেত কারম্পণ "অ্িু লত" শব্দলির মিম্পয় 

"অ্বলহত করা" বা "স িয় করা" শব্দলি বযবহার করা মবলশ কা িকর। 

▪ অ্বলহতকরণ (Notification): বড় ক িসূলির মক্ষ্ম্পে র্ািায় একলি লিলখত লিলি লদম্পয় লরলসি কলপ রাখুি। এলি 
আপিার আইলি সুরক্ষ্া লিলশ্চত করম্পব। তারা সরাসলর  ািা িা করম্পি কাি িালিম্পয়  াি। 

অ্নাকাজষক্ষ্ত ঝাতমলা এড়াতনার উপায় 

সব বযাপাম্পর প্রশাসম্পির দ্বারস্থ হম্পি অ্িাকালঙ্ক্ষত ঝাম্প িা ততলর হম্পত পাম্পর। এলি এড়াম্পত: 

▪ 'সম্পিতি অ্লিিাবক স াি' বা ' াদক লবম্পরাধী োে স াি'—িাতীয় অ্স্থায়ী িা  বযবহার করুি।  
▪ এিাকার পলরলিত মকাম্পিা ক্লাব, স ািম্পসবা ূিক সংেিি বা  ুরুলব্বম্পদর  াধযম্প  মপ্রাগ্রা লি স্পন্সর করাি। প্রশাসি 

সাধারণত স্থািীয় পলরলিত  ুখম্পদর কাম্পি িাক েিায় িা। 

প্রশাসতনর সাতথ জডজলং 

 লদ পুলিশ বা প্রশাসি ক িসূলিম্পত বাধা লদম্পত আম্পস: 

▪ পলিলিি িযাম্পরশি: তম্পকি িা িলড়ম্পয় বিুি— "িাই, আ রা মতা রািনিলতক কাি করলে িা, আ রা এিাকার 
িাইরা ল ম্পি  াদম্পকর লবরুম্পদ্ধ/পম্পিির লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা করলে। এিা মতা আ াম্পদর িােলরক দালয়ত্ব।"   

▪ িােলরক অ্লধকার কািি:  লদ তারা অ্িু লত মিই মকি লিম্পজ্ঞস কম্পর, তম্পব বিুি— "আ রা শালন্তপূণিিাম্পব 
সা ালিক কাি করলে, এম্পত মতা কাম্পরা ক্ষ্লত হম্পচ্ছ িা। পরবতিী স ম্পয় আ রা আপিাম্পদর আরও আম্পে িািাব। 
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 জদ অ্নুমজত বা সহত াজগতা না পাওয়া  ায়? 

সবস য় পলরম্পবশ অ্িুকূম্পি িাও র্াকম্পত পাম্পর। মসম্পক্ষ্ম্পে মকৌশি পলরবতিি করুি: 

• লবকল্প স্থাি: রাস্তায় বাধা লদম্পি মকাম্পিা  াি বা লিলদিষ্ট কযাোম্পসর মিতম্পর (কতৃিপম্পক্ষ্র অ্িু লত লিম্পয়) কাি সারুি। 
• লবলচ্ছন্নকরণ (Micro-grouping): বড় ি াম্পয়ম্পত বাধা র্াকম্পি ৫-৭ িম্পির মোি মোি গ্রুম্পপ লবিি হম্পয় পাড়ায় 

পাড়ায় লিফম্পিি লবতরণ করুি। মোি পলরসম্পর িিম্পসবা ূিক কাম্পির িিয মকাম্পিা আিুষ্ঠালিক অ্িু লতর প্রম্পয়ািি 
পম্পড় িা। 

• লিলিিাি অ্যািম্পিাম্পকলস:  াি প িাম্পয় কাি কলিি হম্পি মসই শলিম্পক অ্িিাইম্পি িি ত েিম্পি বযয় করুি। 

জবতশষ যপ্রা-জটপস (Strategic Tips) 

▪ লিয়াম্পিাাঁ অ্লফসার: প্রশাসম্পির সাম্পর্ কর্া বিম্পত এ ি একিিম্পক পািাি  ার তধ ি মবলশ এবং বািিিলি িম্র। 
▪ িকমু্প ম্পন্টশি: লরলসি কলপ বা অ্িু লতপেলি ক িসূলির স য় সাম্পর্ রাখুি। মকাম্পিা পুলিশ সদসয এম্পি মসলি মদখাি। 
▪ দরূত্ব বিায় রাখা: ক িসূলি িিাকািীি দূর মর্ম্পক লিলিও মরকিি রাখুি  াম্পত মকাম্পিা অ্প্রীলতকর র্িিা র্িম্পি তার 

প্র াণ র্াম্পক। 

আরও পড়ুি- 

▪ “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত -অ্যালিলিস্ট  যািুয়াি :বালহযক বযবস্থাপিা 

▪ এই হযাডবুক এ আম্পিালিত লিম্পির  প্রশ্নগুম্পিার উত্তর 
o অ্যালিলিস  বা কযাম্পেইি পলরিািিার স য় ইউলিি ও সদসযম্পদর  উপর দ িপীড়ি হম্পি  তা 

ম াকালবিার িিয সাংেিলিক মকৌশি ও আইলি সহায়তা প্রদাম্পির কািাম্প া মক ি হম্পত পাম্পর? 
o সরাসলর িািিুর ধরম্পণর কাি করম্পত িাওয়া  িাইম্পদর লিম্পয় করণীয় কী? 
o স্থািীয় প্রশাসম্পির সাম্পর্ সেম্পকির রূপম্পরখা মক ি হম্পব? 

৬০। কযাম্পেইি/কমথসূিীর অ্িুমজে পাবার সহি উপায় কী? 
মকাম্পিা কযাম্পেইি বা িিসম্পিতিতা ূিক কা িে  সফি করার িিয সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি ধাপগুম্পিার  ম্পধয একলি হম্পিা সংলশ্লষ্ট 

কতৃিপম্পক্ষ্র কাে মর্ম্পক আিুষ্ঠালিক অ্িু লত মিওয়া। এই প্রলেয়ালি প্রায়শই িলিি ও িযাম্পিলঞ্জং  ম্পি হম্পত পাম্পর। িুি পদম্পক্ষ্প 

বা ম াোম্প াম্পের অ্িাম্পব অ্ম্পিক স য়  হৎ উম্পদযােগুম্পিাও শুরুম্পতই মর্ম্প   ায়। তাই, সুশৃঙ্খি এবং পলরকলল্পত উপাম্পয় অ্গ্রসর 

হওয়া িরুলর। সলিকিাম্পব প্রস্তুলত, কতৃিপম্পক্ষ্র সম্পি সেকি স্থাপি এবং একলি সুস্পষ্ট আম্পবদি মপশ করা—এই প্রলতলি ধাপই 

সফিিাম্পব অ্িু লত পাওয়ার িিয অ্পলরহা ি। এই লিম্পদিলশকালি আপিাম্পক একলি স্টযাডািি অ্পাম্পরলিং প্রম্পসস (SOP) লহম্পসম্পব 

ধাম্পপ ধাম্পপ মদখাম্পব কীিাম্পব একলি কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির িিয অ্িু লত লিম্পত হয়। 

 

https://www.activismlab.info/blog/activist-manual-external-management
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কযাতম্পইতনর অ্নুমজত যনওয়ার সাধারণ মূলনীজত 

ধাপ ১:  ািলসক প্রস্তুলত ও লি  েিি 

▪ স াধাি খুী  ািলসকতা রাখিু: স সযা বা অ্লিম্প াম্পের পলরবম্পতি স াধাম্পির ওপর মিার লদি। কীিাম্পব আপিার 
কা িে  স াম্পির িিয উপকারী হম্পব, তা িাবুি। 

▪ মোি মর্ম্পক শুরু করুি: শুরুম্পতই বড় আম্পয়ািি িা কম্পর লিফম্পিি লবতরণ, মোি আম্পিািিা বা মপ্রম্পিম্পন্টশম্পির  ম্পতা 
সহি কাি লদম্পয় শুরু করুি। 

▪ লি  েিি: লিম্প  ২-৩ িি িদ্র, ম াোম্প াম্পে দক্ষ্ এবং বুলদ্ধ াি সদসয রাখুি। প্রম্পয়ািম্পি অ্লিজ্ঞ মকাম্পিা সদসযম্পক 
 ুি করুি। 

 

ধাপ ২: পলরম্পবশ ও স্থাি লিবিািি 

▪ সহি িাম্পেিি: গ্রা  বা  ফস্বম্পির িুি-কম্পিি, মকালিং মসন্টার অ্িু লত পাওয়ার িিয তুিিা ূিকিাম্পব সহি িায়ো। 
▪ কলিি িাম্পেিি: শহম্পরর িা করা লববলবদযািয়, বড় িুি, কম্পিি বা  সলিদগুম্পিার িিয দীর্িম্প য়াদী এবং তধ িশীি 

প্রস্তুলত দরকার। 
▪ পলরলিত িায়ো মর্ম্পক শুরু: আপিার লিম্পির পুরম্পিা িুি, কম্পিি বা  সলিদ মর্ম্পক শুরু করম্পি অ্িু লত পাওয়া 

সহি হম্পব। 
▪ লবকল্প প্ল্যািফ ি:  লদ  ূি িায়োয় অ্িু লত িা ম ম্পি, তাহম্পি লবকল্প প্ল্যািফ ি মবম্পে লিি (ম্প  ি: মকাম্পিা 

পলরলিতিম্পির বাসা,  াি, পাকি, অ্র্বা মোি মকাম্পিা অ্রািনিলতক স্থািীয় সংেিম্পির অ্লফস)। 

 

ধাপ ৩: সেকি ততলর ও আস্থা অ্িিি 

▪ পলরলিলত ততলর: কতৃিপম্পক্ষ্র (ম্প  ি: প্রধাি লশক্ষ্ক, ই া , কল লির প্রধাি) সম্পি বযলিেতিাম্পব পলরলিলত ততলর 
করুি। 

▪ লিংক খুাঁিিু: মকাম্পিা লশক্ষ্ক, আত্মীয়, প্রািি লশক্ষ্ার্িী বা পলরলিত  ুসলেম্পদর  াধযম্প  তাম্পদর সম্পি ম াোম্প াে স্থাপি 
করার মিষ্টা করুি। 

▪ লিয়ল ত উপলস্থলত: সংলশ্লষ্ট প্রলতষ্ঠাম্পি (িা াি/ক্লাস/ল লিংম্পয়) লিয়ল ত উপলস্থত র্াকুি,  াম্পত তারা আপিাম্পক 
লিিম্পত পাম্পর। এম্পত লববাস ততলর হম্পব। 

▪ মোি উপহার বা ে : প্রলতষ্ঠাম্পির মোিখাম্পিা কাম্পি সহায়তা করুি (ম্প  ি: পলরচ্ছন্নতা অ্লি াি, অ্িুষ্ঠাম্পির 
প্রস্তুলতম্পত সাহা য করা) অ্র্বা মোিখাম্পিা উপহার লদি, এম্পত আস্থা ও িাম্পিাবাসার সেকি ততলর হম্পব। 
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ধাপ ৪: ম াোম্প াে মকৌশি 

▪ সরাসলর দালব িয়: অ্িু লত িাওয়ার স য় সরাসলর দালব িা কম্পর প্রস্তাব আকাম্পর বিুি। 
▪ স সযার গুরুত্ব মবাঝাি: আপিার কা িে  মকি িরুলর, তা মবাঝাম্পিার িিয তর্য, পলরসংখযাি বা সংবাদপম্পের তর্য 

বযবহার করুি। 
▪ সলিক প্রলতলিলধ লিবিািি: লিম্প  এ ি কাউম্পক সা ম্পি রাখুি ল লি স াম্পি সিালিত অ্র্বা িাম্পিা মরিাল্ট করা োে। 
▪ লবতলকিত শব্দ এলড়ম্পয় িিিু: লবতলকিত শব্দ বযবহার করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 
▪ লবম্পশেজ্ঞম্পক  িু করুি: আপিার প্রস্তালবত িলপম্পকর ওপর আম্পিািিার িিয অ্লিজ্ঞ মকাম্পিা এসপািি, বিা বা 

লশক্ষ্ক-িািারম্পক  ুি করম্পি আপিার প্রস্তাম্পবর গ্রহণম্প ােযতা বাড়ম্পব। 

 

ধাপ ৫: আিষু্ঠালিক অ্ি ুলত প্রলেয়া 

প্রম্পয়ািম্পি একলি লিলখত আম্পবদিপে ি া লদি। ম ৌলখক অ্িুম্পরাম্পধর পাশাপালশ লিলখত আম্পবদি মপশাদালরম্পত্বর পলরিয় বহি 

কম্পর। আম্পবদি পম্পে  া র্াকম্পব: 

▪ সম্পম্বাধি:  ার কাম্পে আম্পবদি করম্পেি তার পদলব ও িা  (ম্প  ি: অ্ধযক্ষ্, প্রধাি লশক্ষ্ক, সিাপলত)। 
▪ লবেয়/লশম্পরািা : সংম্পক্ষ্ম্পপ আম্পবদিলির  িূ লবেয় উম্পেখ করুি। 
▪ স সযার মপ্রক্ষ্াপি: মকি এই কা িে  প্রম্পয়ািি, তার কারণ ও পলরসংখযাি সংম্পক্ষ্ম্পপ তুম্পি ধরুি। 
▪ উম্পেশয ও িক্ষ্য: আপিার কযাম্পেইম্পির উম্পেশয এবং এর  াধযম্প  কী ফিাফি িাি, তা স্পষ্ট কম্পর লিখুি। 
▪ কা িেম্প র রূপম্পরখা: আপিার প্রস্তালবত কা িেম্প র একলি সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা লদি (ম্প  ি: স য়, স্থাি, আম্পিািিার 

লবেয়)। 
▪ অ্ি ুলতর অ্িমু্পরাধ: অ্িু লত মিম্পয় আম্পবদিলি মশে করুি। 
▪ আম্পবদিকারীর তর্য: আপিার িা , দম্পির িা  ( লদ র্াম্পক), ম াোম্প াে িম্বর এবং তালরখ। 

এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা পড়ুি ‘অ্িু লতপে’ প্রবম্পন্ধ :  

লবকল্প পলরকল্পিা:  লদ অ্ি ুলত িা পাি, তাহম্পি মিারািলুর িা কম্পর লবকল্প িায়োয় কাি শুরু করুি। 

 

ধাপ ৬ : ফম্পিা-আপ ও িলবেযৎ সেকি 

▪ ধিযবাদ িািাি: অ্িু লত মপম্পি এবং অ্িুষ্ঠাি মশম্পে কতৃিপক্ষ্ম্পক ধিযবাদ িািাম্পত িুিম্পবি িা। 

▪ ধারাবালহক কা িে : দৃশয াি এবং মোি মোি ধারাবালহক কা িে  িালিম্পয়  াি। এম্পত পম্পররবার অ্িু লত পাওয়া 
আরও সহি হম্পব। 
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কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির অ্িু লত পাওয়ার িিয এই লিম্পদিলশকা অ্িুসরণ করম্পি আপিার কাি অ্ম্পিকিাই সহি হম্পয়  াম্পব 

ইিশা আোহ।  ম্পি রাখম্পবি, তধ ি, সুসেকি ততলর এবং সলিক ম াোম্প াে মকৌশিই এখাম্পি সাফম্পিযর  ূি িালবকালি। সরাসলর 

অ্িু লত িা মপম্পি হতাশ িা হম্পয় লবকল্প উপাম্পয় কাি শুরু করা উলিত। প্রলতলি সফি আম্পয়ািম্পির পর কতৃিপম্পক্ষ্র সম্পি সেকি 

বিায় রাখম্পি িলবেযম্পত ম ম্পকাম্পিা কাম্পির িিয অ্িু লত পাওয়া সহি হম্পব। সলিক প্রস্তুলত ও লবিয়ী  ম্পিািাম্পবর  াধযম্প  আপলি 

আপিার উম্পেশয সফি করম্পত পারম্পবি এবং স াম্পির িিয ইলতবািক পলরবতিি আিম্পত পারম্পবি। আোহ আ াম্পদর এবং 

আপিাম্পদরম্পক তাাঁর দ্বীম্পির িিয কবুি কম্পর লিক। ইখিাম্পসর সাম্পর্ কাি করার মতৌলফক লদক। 

ُ فلَََ غاَلبَِ لكَُمۡ ۚ وَ انِۡ ی خَۡذُلكُۡمۡ فمََنۡ ذَا ال ذَِیۡ یَنۡصُرُكُمۡ م ِنۡۢۡ بَعۡدِهٖ ؕ وَ عَلَ انِۡ  ِ فلَيَۡتَوَك لَِ المُۡؤۡمِنُوۡنَ ی َنۡصُرۡكُمُ اللّ ه ﴾ ۱۶۰﴿  اللّ ه  

“ লদ আোহ মতা াম্পদর সাহা য কম্পরি, তম্পব মকউ মতা াম্পদর ওপর লবিয়ী হম্পত পারম্পব িা। আর  লদ লতলি মতা াম্পদর মেম্পড় 
মদি, তম্পব মক আম্পে ম  এরপর মতা াম্পদর সাহা য করম্পব? সুতরাং  ুল িম্পদর উলিত আোহর ওপরই িরসা করা।"24 

সহতিই কযাতম্পইতনর অ্নুমজত পাওয়ার উপায় 

অ্ম্পিক িায়োম্পতই কযাম্পেইি করার বা লিফম্পিি লবতরম্পণর অ্িু লত পাওয়া  াম্পব িা – এ ি অ্লিম্প াে অ্ম্পিম্পকই কম্পরি। 

এিা একিা প িায় প িন্ত সতয বম্পি  ম্পি হয়। তম্পব পুম্পরাপুলর সলিক িয় বা সবম্পক্ষ্ম্পে প্রম্প ািয িয়। এ ি লিন্তা  ূিত ম খাি 

মর্ম্পক ততলর হয়- 

১।  াি প িাম্পয় কাম্পির অ্লিজ্ঞতা মিই। 

২। োকা-িট্টগ্রাম্প র  ম্পতা ম ম্পট্র্াপলিিি শহম্পর বা বড় বড় শহম্পরর লববলবদযািয়, িুি কম্পিি – ম গুম্পিাম্পত মসকুিযালরিম্প র 

মিাম্পরম্পসাম্পর িিিা করা হয় শুধু াে মসইসব লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠািম্পকলিক লিন্তা িাবিা করা। 

২ িম্বর স সযািা আসম্পি সা লগ্রকিাম্পবই বাংিাম্পদম্পশ শুরু হওয়া লবেত দশম্পকর ইসিা ী িােরম্পণর স সযা। সা লগ্রক িােরণ 

শহুম্পর উচ্চলবত্ত ও  ধযলবত্ত মকলিক হম্পয়ম্পে বম্পিই  ম্পি হয়। গ্রা  মসখাম্পি অ্িুপলস্থত। লিন  ধযলবত্ত, লিনলবম্পত্তর প্রম্পবশ মসখাম্পি 

মিই বিম্পিই িম্পি। আবার অ্ঞ্চিলিলত্তক লবম্পবিণায় লিম্পি উত্তরবি এম্পকবাম্পরই অ্বম্পহলিত হম্পয় রম্পয়ম্পে। মতা এই হম্পিা দুলি 

পম্পয়ন্ট  ার কারম্পণ লশক্ষ্াপ্রলতষ্ঠাি বা অ্িয মকাম্পিা স্থাম্পি সা ালিক অ্বক্ষ্য় সংোন্ত লবলিন্ন ইসুয লিম্পয় কযাম্পেইম্পির অ্িু লত 

পাওয়া লিম্পয় সংশয় ততলর হয়। 

 

 

 

24 সূরা আম্পি-ই রাি,৩:১৬০ 
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সমসযার সমাধান? 

লকে ুলিয়  অ্িুসরণ করম্পি শহম্পরর লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পি অ্িু লত পাওয়া সম্ভব। মসগুম্পিা লিম্পয় পম্পর আম্পিািিা করা  াম্পব। তম্পব 

শুরুম্পত  া মবাঝা দরকার- 

১। আপাতত শহর বাদ মদি। গ্রা  বা  ফস্বম্পি  াি। উত্তরবম্পি  াি। গ্রা  বা  ফস্বম্পির  ািেুিি এখম্পিা সাংিৃলতকিাম্পব 

অ্ম্পিকিাই রক্ষ্ণশীি। সা ালিক অ্বক্ষ্ম্পয়র ইসুযগুম্পিা লিম্পয় কযাম্পেইি করা তারা মবশ ইলতবািক লহম্পসম্পব মদম্পখ। অ্িু লত 

মপম্পত স সযা হম্পব িা ইিশা আোহ। 

২। িলপক, শব্দিয়ি ইতযালদ লিম্পয় “অ্ফিাইি কযাম্পেইি, লিফম্পিি লবতরম্পণর মক্ষ্ম্পে লবলিন্ন স সযা এড়াম্পিার উপায়” প্রবম্পন্ধ 

আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে।  অ্িু লত মিবার িিয িাডা  ার্ায় মিম্পব লিম্পন্ত কর্া বিম্পত হম্পব। প্রম্পয়ািম্পি ফ িাি আম্পবদি পে মিখা 

ম ম্পত পাম্পর। এস য়  া  া বিা ম ম্পত পাম্পর- তা একিা উদাহরম্পণর  াধযম্প  মবাঝাম্পিা  াক। ধম্পরি আপলি মপ্র  লিম্পয় কযাম্পেইি 

করম্পত িাি মকাম্পিা এক িুম্পি। আপলি মবাঝাম্পবি- 

বাংিাম্পদম্পশ তরুণ তরুিীম্পদর মপ্র , মিিা বযলিিার করার পলরসংখযাি। 

মপ্রম্প র ফম্পি আোহর সাম্পর্ সেকি িষ্ট, পড়াম্পশািা, কযালরয়াম্পরর ক্ষ্লত, আত্মহতযা,  াদকাসি হম্পয় পড়া, খুি, ধেিণ, লেিতাই 

ইতযালদ অ্পরাধ করার লকেু র্িিা, সংবাদপম্পের লশম্পরািা , পলরসংখযাি ইতযালদ। 

আপিারা এিাকার সম্পিতি  ািুে লহম্পসম্পব, ওম্পদর বড়িাই লহম্পসম্পব তরুণম্পদর, স ািম্পক রক্ষ্া করম্পত িাি তাই কযাম্পেইি 

করম্পত িাম্পচ্ছি। 

কযাম্পেইি িিাকািীি স ম্পয় লশক্ষ্কম্পদর বিা লহম্পসম্পব রাখম্পবি, তাাঁম্পদরম্পক সিাি মদখাম্পবি, লবিয়ী হম্পবি – ইিশা আোহ 

কযাম্পেইম্পি অ্িু লত পাওয়া বযাপার িা। 

৩। হুি কম্পর মকাম্পিা লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পি িা লেম্পয় আম্পে মদম্পখি মসই লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পি আপিার/আপিাম্পদর পলরলিত মকউ আম্পে 

লকিা। মফইসবুম্পক মপাস্ট মদি, আত্মীয় স্বিি,পাড়া প্রলতম্পবশীম্পদর  ম্পধয মখাাঁম্পিি, মকাম্পিা িা মকাম্পিা লিংক খুাঁম্পি মবর কম্পরি। 

এরপর তাম্পদর  াধযম্প  লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পি  াি। 

৪। ৩ িম্বর পম্পয়ম্পন্টর সূে ধম্পরই বলি, আপলি আপিার লিম্পির িুি কম্পিম্পি  াি। পলরলিত, লপ্রয় সযারম্পদর সাম্পর্ কর্া বম্পিি। 

সুলবধা পাম্পবি। এক িুম্পি করম্পত পারম্পি অ্িয প্রলতষ্ঠাম্পিও অ্িু লত পাওয়া সহি হম্পব। 

৫। িুি, কম্পিম্পির তুিিায় প্রাইম্পিলি/ম্পকালিং মসন্টারগুম্পিাম্পত অ্িু লত পাওয়া সহি। আম্পে লকেু প্রাইম্পিি/ম্পকালিং মসন্টাম্পর 

কাি কম্পর মিি। এগুম্পিা িুি/কম্পিম্পি অ্িু লত মিবার স য় মরফাম্পরন্স লহম্পসম্পব মদখাম্পত পারম্পবি- ম  আ রা অ্ কু অ্ কু 

িায়োয় কাি কম্পরলে। এম্পত আপিাম্পদর গ্রহণম্প ােযতা বাড়ম্পব। 

৬।  ারা লবলিন্ন লববলবদযািম্পয় বা িাম্পিা িাম্পিা কম্পিম্পি পড়াম্পশািা কম্পরি তাম্পদর আ াম্পদর স াম্পি মসলিম্পেলি লহম্পসম্পব মদখা 

হয়। তারা দূর আকাম্পশর তারা। আপলি লিম্পি এ ি হম্পি বা আপিার পলরলিতম্পদর  ম্পধয মকউ এ ি র্াকম্পি এই 
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মসলিম্পেলিি ম্পক কাম্পি িাোি। মদম্পশর বালড়ম্পত  াম্পি গ্রাম্প  বা  ফস্বম্পি লবলিন্ন েুলিম্পত  াওয়া হয়। এই েুলিগুম্পিাম্পত 

িুি/কম্পিি/ম্পকালিং মসন্টার/ম্পখিার  াি ম খাম্পি সুম্প াে পাি-  াি। আপিার সাম্পর্ কর্া বিার িিয তারা উন্মুখ হম্পয় র্াকম্পব। 

আপলি তাম্পদর সন্তািম্পদর, লশক্ষ্ার্িীম্পদর োইি করম্পবি- এিা বিম্পি অ্লিিাবক ও লশক্ষ্করা অ্ম্পিক খুলশ হম্পবি। তাাঁরা সািম্পি 

কযাম্পেইম্পির অ্িু লত মদম্পবি ইিশা আোহ। 

৭। আপলি আম্পে কখম্পিা কযাম্পেইি কম্পরিলি, এ ি অ্বস্থা হম্পি শুরুম্পতই  লবশাি আকাম্পর অ্লিম্পিালরয়া  িাড়া কম্পর 

কযাম্পেইি করব এ ি লিন্তা  ার্া মর্ম্পক বাদ মদি। প্রর্ম্প  মোম্পিা মোম্পিা লকে ুকযাম্পেইি কম্পরি। লিফম্পিি লবিাি। কাি 

করম্পত করম্পত আপিার প্রম্পয়ািিীয় অ্লিজ্ঞতা,  যািুইউলরলি, লিংক, ফাড, িিবি হম্পয়  াম্পব। এরপর লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পি মেম্পি 

অ্িু লত পাওয়া সহি হম্পব ইিশা আোহ। 

শহরাঞ্চতলর যক্ষ্তে করনীয় 

৮। িুি, কম্পিি বা লববলবদযািম্পয়র লবলিন্ন মকাম্পসি মপ্রম্পিম্পন্টশি লদম্পত হয়। িলপক ধরা বাাঁধা র্াম্পক িা। লবম্পশম্পে কম্পর লাইি 

বািাম্পিা ম  মকাম্পসি মশখাম্পিা হয় (ICT, Computer 101 িাইম্পপর লবলিন্ন মকাসি) এসব মকাম্পসি আপলি এই সা ালিক 

অ্বক্ষ্ম্পয়র ইসুযগুম্পিার উপর মপ্রম্পিম্পন্টশি মদি। এক লেম্পি দুই পালখ  ারা হম্পব। অ্িযািয মকাম্পসিও বা একাম্পিল ক পড়াম্পশািা, 

মকা-কালরকুিার এলিলিলিস এর ম ম্পকাম্পিা কাম্পি এ ি সুম্প াে মপম্পি কাম্পি িাোি। 

৯। ২, ৩ এবং ৪ িং পম্পয়ন্ট অ্িসুরণ কম্পর কাি করম্পি অ্িু লত পাওয়ার কর্া। 

১০।  লদ মদম্পখি ম  অ্িু লত পাম্পবি িা, সম্ভাবিা মিই – তাহম্পি মিারািুলর করা, ক্ষ্ তা মদলখম্পয় মিার কম্পর কযাম্পেইি 

করা, হই-হট্টম্পোি করার দরকার মিই। অ্িয মকার্াও কযাম্পেইি কম্পরি। আোহর দুলিয়ায় িায়োর অ্িাব মিই। 

প্রম্পতযকিা স সযার স াধাি আম্পে। আ াম্পদর ক্ষ্ুদ্র  লস্তম্পষ্ক এসব স াধাি  লদ মবর হয় আপিারা সবাই ল ম্পি মিষ্টা করম্পি 

প্রম্পতযকিা স সযার এর িাইম্পত হািারগুণ িাম্পিা, ইম্পফলিি স াধাি মবর হম্পব ইিশা আোহ। কাম্পি িা ুি । স সযা ম  ি 

আম্পে, তার স াধািও আম্পে। আ াম্পদর শুধু মিষ্টা করম্পত হম্পব মিম্পে র্াকম্পত হম্পব। 

মসজিদতকজ্িক জবজিন্ন কমজসূেী পালতনর িনয মসজিদ কজমজটর অ্নুমজত পাবার সহি উপায় 

ক. আ াম্পদর  সলিদগুম্পিা লিষ্প্রাণ হম্পয় লেম্পয়ম্পে। প্রাণহীি অ্ন্তাঃস্বারশূিয।  সলিম্পদর  াধযম্প  কম্পতালকেু করা সম্ভব হম্পতা … 

লকন্তু এখি  সলিম্পদ শুধ ুিা াি পড়া আর এিাকার  ুরুব্বীম্পদর মিতৃত্ব লিম্পয় মরোম্পরলের িায়ো হম্পয় রম্পয়ম্পে। আস াম্পির 

ওপর আর   ীম্পির লিম্পির র্িিা োড়া মকাম্পিা লকেুই আর মত ি আম্পিািিায় আম্পস িা  সলিম্পদর খুতবাহম্পত। অ্র্ি 

 সলিদু্গম্পিাম্পক িাম্পিা ম্পতা কাম্পি িাোম্পত পারম্পি কম্পতা লক করা ম ত।  লদ  সলিম্পদর ল ম্বার মর্ম্পক তরুণম্পদর স সযা ম  ি- 

মপ্র , মিিা বযলিিার, পিি আসলি, স কাল তা, লবম্পয়, আত্মহতযা, হতাশা,মবকারত্ব ইতযালদ লিম্পয় আম্পিািিা হম্পতা তাহম্পি 

তরুণম্পদর িীবি কম্পতাই িা সহি হম্পতা। এ ি আফম্পসাস করম্পত মদখা  ায় অ্ম্পিকম্পক। লবম্পশে কম্পর তরুণম্পদর। 
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এর পাশাপালশ- 

১।  সলিম্পদর খুতবাহম্পত িীবির্লিষ্ঠ মকাম্পিা লবেম্পয় আম্পিািিা করার প্রস্তাব লিম্পয় মেম্পি অ্ম্পিক স য় খতীব সাম্পহব তাম্পদর 

 ম্পর্ষ্ট গুরুত্ব প্রদাি কম্পরি িা এ ি অ্লিম্প াে করম্পত মশািা  ায় তরুণ িাইম্পদর কাে মর্ম্পক। 

 ২। সিালিত খতীব সাম্পহবরা অ্লধকাংশ স য় রালি হি। লকন্তু  সলিদ কল লির কারম্পণ লকেু বিা  ায় িা।  সলিদম্পকলিক 

মকাম্পিা অ্িুষ্ঠাম্পির আম্পয়ািি করা  ায় িা- এ ি অ্লিম্প াে ১ িম্বর অ্লিম্প াম্পের িাইম্পতও মবশী মশািা  ায়। 

 ৩। এিাকার মকাম্পিা িাম্পিা  ািেু  সলিদ কল লিম্পত র্াম্পকিা। সব সুদম্পখার, র্ুেম্পখার,  দম্পখার, িুয়াড়ী- এলিও অ্ম্পিক মশািা 

 ায়। অ্তযন্ত দুাঃখিিক হম্পিও এই লবেয়গুম্পিা অ্লধকাংশ মক্ষ্ম্পেই সতয। এগুম্পিা আ াম্পদর স াম্পির ির  লিষু্ঠর বাস্তবতা। 

এখি আ রা দুইলি কাি করম্পত পালর: 

১। অ্লিম্প াম্পের ধারা িালর রাখম্পত পালর।  সলিদ কল লি, খতীব সাম্পহবম্পদর স াম্পিািিার পর স াম্পিািিা, মিৌেগুলষ্ঠ উদ্ধার 

করম্পত পালর।  

২। লবদয াি বাস্তবতাম্পক পলরবতিম্পির মিষ্টা শুরু করম্পত পালর।  সলিদগুম্পিাম্পক আ রা স াি সংিরম্পণর মহি মকায়ািিার 

বািাম্পত পালর। 

১ িম্বর কাি বেম্পরর পর বের কম্পর মেম্পিও ম  মকাম্পিা ইলতবািক ফিাফি আসম্পব িা তা ম ািা ুলিিাম্পব স্বাধীিতার পরবতিী 

৫০ বেম্পর লবম্পশে কম্পর লবেত আওয়া ী িাম্পহলিয়যাম্পতর স য় প্র ালণত হম্পয় লেম্পয়ম্পে। তম্পব ২ িম্বর পম্পয়ম্পন্টর কাি  লদ আ রা 

এখি শুরু কম্পর মদই তাহম্পি ইিশা আোহ ধীম্পর হম্পিও ইলতবািক পলরবতিি আসম্পব। আি  ারা ২০ বেম্পরর তরুণ আম্পো 

মতা াম্পদর হাত ধম্পরই আো ী বেরগুম্পিাম্পত লবপুি পলর াণ সাফিয আসম্পব ইিশা আোহ। 

খ. স সযা স াধাম্পির আম্পে স সযা মকি ততলর হম্পচ্ছ এবং স সযার প্রকৃলত লক তা মবাঝা িরুলর।  সলিদম্পকলিক লবলিন্ন 

উম্পদযাম্পে মকি তরুণরা  সলিদ কল লি বা খতীবসাম্পহবম্পদর  ম্পিাম্প াে আকেিণ বা সাহা য সহম্প ালেতা িাম্পি অ্ম্পিক স য় বযর্ি 

হয়? 

প্রর্ম্প ই আসম্পব  সলিদ কল লির স সযা।  সলিদ পলরিািিা করার িিয অ্লধকাংশ  সলিদ কল লির ম ােযতা মিই। তম্পব এই 

স সযার স াধাি আ রা িাইম্পিও হয়ত করম্পত পারব িা। তাই আ াম্পদর িির লদম্পত হম্পব আ াম্পদর লিম্পিম্পদর লক লক স সযা 

আম্পে তার উপর। 

বাস্তবতা হম্পিা, অ্ম্পিক এিাকায়  সলিদ কল লি বা খতীব সাম্পহবম্পদর সম্পি আ াম্পদর পলরিয় বা সুসেকি মিই। এ তাবস্থায় 

হুি কম্পর একলদি লেম্পয়  লদ আ রা পািযপুস্তম্পকর ইলতহাস লবকৃলত বা স কাল তার  ম্পতা স্পশিকাতর লবেম্পয় আম্পিািিার আবদার 

কলর, তম্পব তারা অ্প্রস্তুত মবাধ কম্পরি। লবেয়লির গুরুত্ব তারা বঝুম্পিও, একদি অ্পলরলিত তরুম্পণর হুি কম্পর আসা প্রস্তাব 

অ্ম্পিক খতীব  গ্রহণ করম্পত লদ্বধা কম্পরি এবং সরাসলর তরুণম্পদর  সলিদ কল লির কাম্পে পালিম্পয় মদি। 

 সলিদ কল লিম্পত  ারা আম্পে তারা প্রর্ ত লবেম্পয়র গুরুত্বই বুঝম্পত পাম্পর িা। আর মকউ বঝুম্পত পারম্পিও এই অ্পলরলিত 

তরুণম্পদর িািা সম্পিম্পহর দৃলষ্টম্পত মদম্পখি। ওরা অ্ ুক দি িাম্পতা, ওরা এিা িাম্পতা, ওরা মসিা িাম্পতা। অ্িু লত বা সাহা য 
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সহম্প ালেতা আর পাওয়া  ায় িা।  সলিদ কল লির সম্পি আ াম্পদর লতি সেকি ততলর হয়। খতীব সাম্পহব সেম্পকিও আ রা 

লবলিন্ন  ন্তবয কম্পর বলস। 

তাহম্পি আ রা বুঝম্পত পারিা  খতীব সাম্পহব এবং  সলিদ কল লির সাম্পর্ আ াম্পদর সুসেকি েম্পড় তুিম্পত হম্পব। তাম্পদর আস্থা 

অ্িিি করম্পত হম্পব। এই আস্থা অ্িিি, সুসেকি েম্পড় মতািা একলদম্পি হম্পব িা। স য় িােম্পব। আস্থা বা সুসেকি অ্িিম্পির পদ্ধলত 

মক ি হম্পত পাম্পর? 

ে.  সলিদম্পকলিক লবলিন্ন ক িসূিী – ম  ি সকাম্পির  িব পলরিািিা করা,  সলিদ মকলিক িাইম্পেলর পলরিািিা করা, 

এিাকার লশশু লকম্পশারম্পদর লিম্পয় মকাম্পিা প্রলতম্প ালেতা, দাওয়ালত ক িকাড পলরিািিা করা – এগুম্পিা ম   সলিদ আবাম্পদর 

গুরুত্বপূণি উপাদাি এই বুঝ অ্লধকাংশ  সলিদ কল লির কাম্পে মিই। তাম্পদর কাম্পে  সলিদ আবাদ  াম্পি  সলিদম্পক রািপ্রাসাম্পদর 

 ম্পতা কম্পর সািাম্পিা, এলস িাোম্পিা, িাইিস িাোম্পিা ইতযালদ। তাই শুরুম্পতই  সলিদম্পকলিক এ ি ক িসূিী হাম্পত লিম্পি তাাঁম্পদর 

আস্থা অ্িিি করা দূম্পর র্াক বরং সম্পিম্পহর তালিকায় পড়ম্পত হম্পত পাম্পর।  

তাহম্পি কীিাম্পব তাাঁম্পদর সম্পি সুসেকি েম্পড় মতািা  ায়? 

১। খুাঁম্পি মদখুি  সলিদ কল লি, ই া  বা খতীব সাম্পহবম্পদরম্পক মিম্পিি, সেকি আম্পে এ ি কাউম্পক আপলি মিম্পিি লকিা। হম্পত 

পাম্পর লতলি আপিার বাবা,  া া,িািা, প্রলতম্পবশী, এিাকার লসলিয়র িাই…ম্প  মকউ। তাম্পদর  াধযম্প  কল লির সদসয, ই া  বা 

খালদ ম্পদর সাম্পর্ পলরলিত হম্পয় লিি। আপিাম্পক ম ি তারা মিম্পি। আপিার িা িা িাম্পি।  সলিদ কল লির তুিিা ূিক বুঝদার, 

তরুণ সদসযম্পক িাম্পেিি করম্পত পাম্পরি।  সলিদ কল লির কাম্পে  াওয়ার স য়  াম্পদর মরসাল্ট িাম্পিা,  ারা স াম্পির মিাম্পখ িাম্পিা 

প্রলতষ্ঠাি লহম্পসম্পব স্বীকৃলত এ ি প্রলতষ্ঠাম্পি পড়াম্পশািা কম্পর এ ি িাইম্পদর সা ম্পি রাখুি।  সলিদ কল লির সাম্পর্ সুসেকি ততলর 

করম্পত সুলবধা হম্পব। এই িাইিিা মিখম্পত িাম্পিা িােম্পিা িা, লকন্তু লকেু করার মিই আসম্পি। স াম্পির  ািুে এিাম্পবই লিন্তা 

কম্পর। 

২। ১ িং কাি করা সম্ভব হম্পি িাম্পিা। িা হম্পিও স সযা মিই।  সলিদ কল লি, খতীব, ই া  সাম্পহব, খালদ ম্পদর সাম্পর্ সািা  

লবলি য় করুি। িদ্র আিরণ করুি। ই া  সাম্পহব খালদ ম্পদর  াম্পঝ  াম্পঝ উপহার লদি। উপহার দাল  হম্পত হম্পব এ ি মকাম্পিা 

কর্া মিই। আন্তলরকতা ম ি র্াম্পক। ল সওয়াক, আতর, মখিুর, ি িম্প র পালি, িুলপ, মদশীয় ফি ূি ইতযালদ িািা লকে ু

মদওয়া ম ম্পত পাম্পর। সািা  লবলি য়,উপহার প্রদাি,একসাম্পর্ বম্পস খাবার খাওয়া  ুসলি ম্পদর  াম্পঝ িাম্পিাবাসা বৃলদ্ধ কম্পর। 

সুন্নাহ স লর্িত আ ি। 

খতীব সাম্পহবম্পদর কাম্পে  াম্পঝ  াম্পঝ  াি। তা লকয়াতুি িফম্পসর বযাপাম্পর িাসীহা িাি। খতীব সাম্পহব অ্ল্প বয়ি হম্পি এবং 

লবম্পকম্পি মখিাধুিার সুম্প াে র্াকম্পি সুম্প াে কাম্পি িাোি।  সলিম্পদর খাম্পদ  সাম্পহবম্পদর সাম্পর্ বম্পস লবম্পকম্পি হািকা িাস্তা করা 

ম ম্পত পাম্পর। খাম্পদ  সাম্পহবম্পদর সাম্পর্ সেকি ততলর করম্পত পারম্পি  ম্পি রাখম্পবি  সলিদ আপিার! 

১ িং ধাম্পপর কাি করম্পত পারম্পি ২ িং ধাম্পপর কািগুম্পিা করম্পত হম্পব িা-এ ি িয়। ২ িং ধাম্পপ আম্পিালিত কাি স ূহও 

করম্পত হম্পব। 



150 

 

 

150 

 

৩।  সলিদ কল লির কাম্পে আপিাম্পদর অ্রািনিলতক প্রকৃলত স্পষ্ট করুি। আপিারা এিাকারই সন্তাি। তাম্পদরই িাম্পে িালতিা। 

স াম্পির কিযাম্পণর িম্পিযই আপিারা কাি করম্পত িাি- একর্া মিার লদম্পয় বিুি। 

৪।  সলিম্পদর লবশাি অ্ম্পঙ্কর িাকা দাি করার সা র্িয আ াম্পদর তরুণম্পদর মিই।  লদ কারও মর্ম্পক র্াম্পক তাহম্পি ১/২ বার 

 সলিম্পদর ফাম্পড িাকা লদম্পত হম্পব। বাবা/ া া/িািা এ ি লিকিাত্মীয়ম্পদর কাে মর্ম্পক বা অ্িয ম  কারও কাে মর্ম্পক ফাড 

 যাম্পিি কম্পর লদম্পত পারম্পি  সলিম্পদ আপিার ম ািা ুলি এম্পসস পাওয়া শুরু হম্পব। 

৫। িাকা লদম্পত িা পারম্পিও স সযা মিই।  সলিম্পদর মোম্পিাম্পোম্পিা কাম্পি শাল ি র্াকুি। ম  ি- 

 সলিম্পদর বাইম্পরও আপিাম্পদর লবলিন্ন মসাশযাি এলিলিিম্প   সলিদ কল লির তুিিা ূিক বুঝদার সদসয, সিালিত ই া  ও 

খতীব সাম্পহবম্পদর দাওয়াত করুি।  াম্পঝ  াম্পঝ  সলিদ ঝাড়ু মদি,ও ুখািা, িয়ম্পিি,  সলিম্পদর উিাি ইতযালদ পলরষ্কার পলরচ্ছন্ন 

রাখম্পত সাহা য করুি। কল লিম্পক িালিম্পয় দুই ঈম্পদর আম্পে এিাকার সব তরুণম্পদর লিম্পয় পুম্পরা  সলিদ এবং ঈদোহ পলরষ্কার 

পলরচ্ছন্ন করুি। উৎসম্পবর  ম্পতা কম্পর  সলিম্পদর আলিিায় ফি ও ফুম্পির োে িাোি। লিয়ল ত মসগুম্পিার পলরি িা করুি। 

বেিাকাম্পি  সলিম্পদর উিাম্পি লকে ুফম্পির োে িাোি। মপম্পপ, মপয়ারা, আ , কািাি, িাব িাইম্পপর োে।  সলিম্পদর িিয লবলিন্ন 

দুয়া কযাম্পিডার, লিরস্থায়ী িা াম্পির স য়সূিীর কযাম্পিডার ইতযালদ লকম্পি লিম্পয়  াি। 

যবানাস জটপস 

১. মোম্পিা মর্ম্পক শুরু করুি 

প্রর্ম্প  অ্ল্প লকেু কা িে  শুরু করুি, ম  ি: 

▪ িা াি মশম্পে মোট্ট মদায়া লবতরণ কািি মদওয়া। 
▪ লশশু-লকম্পশারম্পদর িিয িালসহা মসশি (৫ ল লিি)। 
▪  সলিম্পদ আসা বৃদ্ধম্পদর মখাাঁিখবর মিওয়া। 

▪ শুরুম্পতই বড় ইম্পিন্ট করম্পত িাইম্পবি িা, বরং “মোম্পিা মোম্পিা কাম্পির ধারাবালহকতা” লদম্পয় আস্থা ততলর করুি। 

 

২. খতীব ও কল লিম্পক অ্িপু্রালণত করার মকৌশি 

সরাসলর “এিা বম্পিি” বা “ওিা আম্পয়ািি কলর” িা বম্পি, বরং অ্লিজ্ঞ আম্পি ম্পদর মিখা/লিলিও মদলখম্পয় বিুি— “হুিরু, 

এই লবেয়িা আিকাি তরুণম্পদর  াম্পঝ খবু মবলশ হম্পচ্ছ। আপলি  লদ ২ ল লিি এ বযাপাম্পর কর্া বিম্পতি তাহম্পি আ াম্পদর িিয 

অ্ম্পিক উপকার হম্পতা।” এিাম্পব লবেয়িা িালপম্পয় িা লদম্পয় তাাঁম্পদর   িাদা অ্ক্ষ্ুণ্ণ মরম্পখ এম্পোম্পত হম্পব। 
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৩. লি ওয়াকি ও ধারাবালহক উপলস্থলত 

 সলিদ কল লি বা ই া  সাম্পহবম্পদর কাম্পে একা মেম্পি িাপ পড়ম্পব। অ্ন্তত ২–৩ িি একসাম্পর্  াি। লিয়ল ত ফিম্পরর িা াম্পি 

উপলস্থলত বড় প্রিাব মফম্পি। খতীব ও  সলিদ কল লি আপিাম্পদরম্পক লিিম্পত শুরু করম্পব। 

 

৪. লবকল্প প্ল্যািফ ি বযবহার করুি 

 লদ  সলিদ কল লি এম্পকবাম্পরই অ্িু লত িা মদয়: 

▪ এিাকার পাকি, মকালিং, িাইম্পেলর, কারও বালড়র আলিিা, েযারাি—এসব িায়ো বযবহার কম্পর শুরু করুি। 

▪ পম্পর ফিাফি/লিলিও মদলখম্পয়  সলিদ কল লিম্পক বিুি— “আ রা মতা এিাকাম্পতই করলে,  সলিম্পদর সাম্পর্ করম্পি 

আরও িাম্পিা হম্পতা।” 
▪ এিাম্পব আিঅ্লফলসয়াি মর্ম্পক অ্লফলসয়াি হওয়ার পর্ ততলর করুি। 

এিাম্পব লকেুলদি (কম্পয়ক াস বা ১/২ বের) মিম্পে র্াকম্পি ইিশা আোহ  সলিদ কল লি বা খতীব সাম্পহবম্পদর লিকি 

আপিাম্পদর গ্রহণম্প ােযতা, আস্থার সেকি ততলর হম্পব ইিশাআোহ।  সলিদম্পকলিক লবলিন্ন ক িসিূী হাম্পত লিম্পয় ইসিা  প্রিাম্পরর 

কািম্পক মবেবাি করম্পত পারম্পবি ইিশাআোহ। একিু বয়স বাড়ম্পি  সলিদ কল লির সদসয হবারও সুম্প াে আসম্পব। এবং 

ম ািা ুলিিাম্পব ধম্পর মিওয়া  ায়  আো ী ১০/১৫ বের পর আপলি  সলিদ কল লির মবশ প্রিাবশািী একলি িায়োয় বসম্পবি 

ইিশাআোহ। লিেক ফযান্টালস, অ্লস্থরতা, ত্বরাপ্রবণতা মর্ম্পক মবলরম্পয় এম্পস আসুি এবং একিু দীর্িম্প য়াম্পদ পলরকল্পিা করুি। 

হক ও বালতম্পির িড়াই লিরন্তি। এ িড়াই কখম্পিা মশে হম্পয়  াম্পব িা। িূপ্রকৃলত,আন্তিিালতক, স্থািীয় রািনিলতক পলরলস্থলত, 

সা ালিক অ্বস্থা, প্রলতম্পবশী মদশস ূহ সবলকেু লবম্পবিিায় লিম্পয় আসুি সা ালিক শলি অ্িিম্পির ক িসূিী হাম্পত মিই। 

অ্নুমজতপে 

এই লিম্পদিলশকালি ততলর করা হম্পয়ম্পে িুি, কম্পিি,  সলিদ বা অ্িয মকাম্পিা প্রলতষ্ঠাম্পি সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির 

িিয অ্িু লত পে মিখার একলি আদশি কািাম্প া প্রদাম্পির উম্পেম্পশয। একলি কা িকর আম্পবদিপে মিখার িিয লকে ুম ৌলিক 

িীলত অ্িুসরণ করা প্রম্পয়ািি,  া মকবি আিুষ্ঠালিকতা রক্ষ্া কম্পর িা, বরং আপিার প্রস্তালবত কা িেম্প র গুরুত্ব ও 

ম ৌলিকতাও তুম্পি ধম্পর। এই লিম্পদিলশকায় আ রা আম্পবদিপম্পের  ূিিীলত, একলি সাধারণ মি ম্পপ্ল্ি এবং লকেু বাস্তব উদাহরণ 

আম্পিািিা করব,  া আপিাম্পক ম ম্পকাম্পিা সা ালিক ইসুয লিম্পয় কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির িিয একলি শলিশািী ও লববাসম্প ােয 

আম্পবদিপে ততলর করম্পত সাহা য করম্পব। এখাম্পি পম্পিিাগ্রালফ আসলি, হারা  লরম্পিশিলশপ এবং লিি আসলির  ম্পতা গুরুত্বপূণি 

লবেয়গুম্পিাম্পক উদাহরণ লহম্পসম্পব বযবহার করা হম্পয়ম্পে,  া বতি াি স াম্পির মপ্রক্ষ্াপম্পি অ্তযন্ত প্রাসলিক। 
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সতেতনতামূলক কযাতম্পইন যসজমনার আতয়ািতনর অ্নুমজত পতের মূলনীজত (তিনাতরলাইিড) 

১. লশম্পরািা  ও উম্পেশয স্পষ্ট করা 

▪ লবেয় িাইম্পি উম্পেখ করম্পত হম্পব: “সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রসম্পি”। 
▪ উম্পেশয এক বাম্পকয পলরষ্কারিাম্পব লিখম্পত হম্পব (ম্প  ি: লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পধয সম্পিতিতা সৃলষ্ট, সা ালিক স সযার 

প্রলতম্পরাধ, তিলতক উন্নয়ি ইতযালদ)। 

২. প্রাপকম্পক সলিকিাম্পব সম্পম্বাধি করা 

▪ সাধারণত প্রলতষ্ঠাম্পির প্রধাি/অ্ধযক্ষ্/কতৃিপক্ষ্ম্পক সম্পম্বাধি করম্পত হম্পব। 
▪ প্রলতষ্ঠাম্পির িা  ও লিকািা উম্পেখ করা িরুলর। 

৩. স সযার মপ্রক্ষ্াপি ও ম ৌলিকতা তমু্পি ধরা 

▪ সংলশ্লষ্ট সা ালিক/স্বাস্থয/লশক্ষ্া/নিলতক স সযা সংম্পক্ষ্ম্পপ বযাখযা করম্পত হম্পব। 
▪ সাম্প্রলতক পলরসংখযাি বা স্বীকতৃ সূে (েম্পবেণা প্রলতষ্ঠাি, সরকালর সংস্থা, আন্তিিালতক সংেিি, সংবাদ  াধয ) 

মর্ম্পক তর্য উম্পেখ করা িাম্পিা। 
▪ স সযার গুরুত্ব ও তাৎক্ষ্লণক প্রাসলিকতা মবাঝাম্পত হম্পব। 

৪. কযাম্পেইম্পির উম্পেশয বযাখযা করা 

▪ লশক্ষ্ার্িীম্পদর সম্পিতি করা ও সলিক লদকলিম্পদিশিা প্রদাি। 
▪ ইলতবািক ও তিলতক িীবিধারা েম্পড় মতািার প্রয়াস। 
▪ স াি ও প্রলতষ্ঠাি উিম্পয়র কিযাম্পণ কাি করার অ্লিপ্রায় প্রকাশ। 

৫. প্রস্তালবত কা িেম্প র সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা মদওয়া 

▪ উম্পদ্বাধিী বিবয। 
▪ লবেয়লিলত্তক  ূি আম্পিািিা (স্বাস্থয,  ািলসকতা, সা ালিক প্রিাব, প্রলতম্পরাধ ইতযালদ)। 
▪ স াধাি ও করণীয় লবেম্পয় পরা শি। 
▪ প্রম্পশ্নাত্তর ও অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর  তা ত গ্রহণ। 
▪ প্রলতলি পম্পবির আিু ালিক স য় উম্পেখ করা  ায়। 
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৬. লবিীতিাম্পব অ্ি ুলত প্রার্িিা 

িদ্র িাোয় অ্িুম্পরাধ করম্পত হম্পব: “অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ, আ াম্পদরম্পক এই কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত 

প্রদাি করম্পি কৃতজ্ঞ র্াকব।” প্রলতষ্ঠাম্পির সহম্প ালেতার প্রলত কতৃজ্ঞতা প্রকাশ করম্পত হম্পব। 

৭. আম্পবদিকারীর তর্য সং িু করা 

▪ আম্পবদিকারীর িা , পদলব বা ইউলিম্পির িা  উম্পেখ করম্পত হম্পব। 
▪ ম াোম্প াম্পের লিকািা ও মফাি িম্বর লদম্পত হম্পব। 
▪ তালরখ উম্পেখ করম্পত হম্পব। 

সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/মসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত মিম্পয় আম্পবদম্পির মি ম্পপ্ল্ি  পলরলশষ্ট-২ এ সং ুি করা হম্পিা।  

৬১। জিরাপত্তা বা সুরষার জিয়ম-কািুি কী? ঝাম্পমলা এড়াম্পিার উপায় সমূহ কী কী ? 
অ্ফিাইি অ্যালিলিস  সা ালিক শলি অ্িিম্পির অ্পলরহা ি অ্ংশ। তম্পব অ্যালিলিস  করম্পত মেম্পি অ্ম্পিক স য়ই অ্প্রতযালশত 

লকেু স সযার  ুম্পখ পড়ম্পত হয়,  া পুম্পরা কা িে ম্পক বাধাগ্রস্ত করম্পত পাম্পর। এই মিখায় আ রা অ্ফিাইি কযাম্পেইম্পি সম্ভাবয 

স সযাগুম্পিা এলড়ম্পয় কীিাম্পব আরও কা িকরিাম্পব কাি করা  ায়, মস সংোন্ত লকে ুমকৌশি লিম্পয় আম্পিািিা করব। আশা কলর, 

এই আম্পিািিা আপিাম্পদর কযাম্পেইিগুম্পিাম্পক আরও সফি ও লিলবিি করম্পত সাহা য করম্পব। 

১। আম্পিািিার লবেয়বস্তু হম্পত হম্পব িীবির্লিষ্ঠ সা ালিক ইসুয। ম  ি – মপ্র , মিিা বযলিিার, পিি আসলি , পরকীয়া, 

ম াবাইি আসলি, হতাশা, আত্মহতযা, পযাম্পরলন্টং, বৃদ্ধাে  মবম্পড়  াওয়া, পলরম্পবশ দূেণ  ইতযালদ িীবির্লিষ্ঠ ইসুয। লবএিলপ, 

িা াত, িরম্প ািাই, লহি,ু মবৌদ্ধ, খৃস্টাি – সবার ইসুয। সবার র্ম্পরই এই স সযা। মসকুিযালরি  এই স সযার স াধাি লদম্পত 

বযর্ি। বরং তারাই এই স সযার কারণ।উপম্পরাি লবেয়স ূম্পহ আিহা দুলিোহ বািাম্পর অ্ম্পিক বই রম্পয়ম্পে। মসগুম্পিা সংগ্রহ কম্পর 

 সলিম্পদ ধারাবালহকিাম্পব অ্ন্তত ১ বের আম্পিািিা করম্পত পারম্পিও মসই এিাকায় খবুই ইলতবািক ফিাফি পাওয়া  াম্পব 

ইিশা আোহ। খতীব সাম্পহবও একলি সিািিিক   িাদার আসম্পি অ্লধলষ্ঠত হম্পবি। এিাকার তরুণ  ুবক সম্প্রদায় প্রম্পয়ািম্পি 

খতীব সাম্পহবম্পদর এ বযাপাম্পর তর্য লদম্পয় সাহা য করম্পবি। লিফম্পিি লবতরম্পণর মক্ষ্ম্পেও একই লিয় । িীবির্লিষ্ঠ সা ালিক 

ইসুযম্পত লিফম্পিি লবতরণ করম্পবি। 

২। অ্ ুম্পক অ্ ুম্পকর দািাি, অ্ ুম্পক মদশ মবম্পি লদম্পয়ম্পে -শুরুম্পতই এধরম্পণর শব্দিয়ি করম্পি স সযা হবার সম্ভাবিা আম্পে। 

মতা রা মপ্র  করে ,  ুলির মকাম্পিা উপায় িাই, লিম্পরি িাহান্নাম্প   াবা… এধরম্পণর শব্দ প্রম্পয়াে করা  াম্পব িা। রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم 

দাওয়াম্পত কম্পিারতা অ্বিম্বি করম্পতি িা। কম্পিারতা অ্বিম্বি করম্পতি লকতাম্পির  য়দাম্পি । দাওয়াম্পত লতলি মকা িতা বযবহার 

করম্পতি। তরুণ  ুবক িাইম্পয়রা এই লবেয়লি িাম্পিা ম্পতা িক্ষ্য করুি। আপলি  অ্যালিলিস   করম্পেি। লকতাি িয়। লিফম্পিি 

লবতরণ করার দৃশয লিলিও কম্পর অ্িিাইম্পি লদম্পিি। বযাকগ্রাউড ল উলিক লহম্পসম্পব লদম্পিি মকাম্পিা ের  িাশীদ। বাংিাম্পদম্পশর 
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একিি সাধারণ  ািুে এই িাশীদ আর লিফম্পিি লবতরণ মদম্পখ লক িাবম্পব বম্পিি? মস মতা িয় পাম্পব। আপিাম্পদর অ্িযরক  

িাবম্পব, তাইিা? 

একবার মদম্পখলেিা  লকেু িাইম্পয়রা ঈদ উপিম্পক্ষ্য মখিাধিুার আম্পয়ািি কম্পরম্পেি। মদৌাঁড়ঝাম্পপর লিলিওর বযাকগ্রাউম্পড ের  

িাশীদ। এিা মদম্পখ সাধারণ  ািেু  লদ অ্ ুক দি ত ুক দম্পির মট্র্ইলিং মিম্পব মিয় তাহম্পি মতা খুব মবশী অ্বাক হবার লকে ু

মিই। পাম্পি বাতাস মদওয়ার িিয দািাি ল লিয়া মতা আম্পেই। এই লবেয়গুম্পিা বুঝম্পত হম্পব । ফযান্টালস, মরা ালন্টলসি , 

তাড়াহুম্পড়া,অ্লস্থরতা এগুম্পিা তারুম্পণযর তবলশষ্টয। এগুম্পিা এম্পকবাম্পর দূর করা  াম্পব িা। লকন্তু মিষ্টা করম্পি একদ  কল ম্পয় আিা 

সম্ভব  ার ফম্পি কাম্পির মকাম্পিা ক্ষ্লত হম্পব িা। উম্পত্তলিত িা হম্পয়, আন্তলরকতার সাম্পর্, কিযাণকা ী হম্পয়, দরম্পদর সাম্পর্ 

সা ালিক লবেয় লিম্পয় আম্পিািিা করম্পত হম্পব। ইিশা আোহ মকাম্পিা স সযা হবার কর্া িা। 

৩।  সলিদ, িুি কম্পিি মকালিং মসন্টাম্পর কযাম্পেইি করার আম্পে  র্া র্ কতৃিপম্পক্ষ্র সম্পি কর্া বম্পি অ্িু লত লিি। অ্িু লত 

িা লদম্পি অ্িযস্থাম্পি করুি। কাি শুরু করম্পি ইিশা আোহ ধীম্পর ধীম্পর সবাই অ্িু লত মদম্পব। 

৪। শুধু দালড় িুলপওয়ািারা ল ম্পি কযাম্পেইি করম্পবি িা। এিাকার বড় িাই, পালত িাই, মোম্পিা িাই,  ুরুলব্ব, শুেবাম্পরর 

 ুসলে সবার কাম্পে সাহা য িাি। স াম্পির সবাইম্পক সম্পি রাম্পখি। ম খাম্পি মদলখম্পব োই উড়াইয়া মদখ তাই পাইম্পিও পাইম্পত 

পাম্পরা অ্ িূয রতি- এই এম্পপ্রাম্পি আোম্পত হম্পব। এিা স াম্পির সকম্পির স সযা। সকম্পি ল ম্পি স াধাি করম্পত হম্পব। তম্পব  ম্পি 

রাখম্পবি সবাইম্পক লিম্পয় কযাম্পেইি করম্পিও কযাম্পেইম্পির মিতৃম্পত্ব র্াকম্পব প্রযালিলসং  ুসলি রাই। 

৫। প্রম্পতযক এিাকায় লকে ুস ািম্পসবা ূিক সংেিি র্াম্পক। শীতবস্ত্র লবতরণ, োণ লবতরণ এই িাইম্পপর কাি কম্পর। মখিাধুিার 

িিয লবলিন্ন ক্লাব র্াম্পক। বযায়া  করার লি  র্াম্পক। এম্পদর কাম্পে  াি। পিি, হস্তন রু্ি, ম াবাইি আসলি লিম্পয় এম্পদর তু ুি 

আগ্রহ আম্পে । এম্পদরম্পক একিু িাম্পিা ম্পতা এম্পপ্রাি করম্পত পারম্পিই মদখম্পবি কাি করার িিয রালি হম্পয়  াম্পচ্ছ। কযাম্পেইম্পি 

সহম্প ােী হম্পচ্ছ। 

৬। অ্িাকালঙ্ক্ষত ঝাম্প িা এড়াম্পিার িিয ইউলিম্পির িা করম্পণর মক্ষ্ম্পেও লকেু লবেয়  ার্ায় রাখা িরুলর। ম  ি- 

▪ এিাকার/প্রলতষ্ঠাম্পির িা   ুি করুি। 

▪  সহি ও  ম্পি রাখার  ম্পতা িা  রাখুি। 

▪  ইলতবািক ও অ্িুম্পপ্ররণা ূিক রাখুি। 

▪ িি-প্রযালিলসং  ািুেও ম ি লরম্পিি করম্পত পাম্পর। 

▪  লিরাপদ ও দীর্িম্প য়াম্পদ মিকসই এ ি িা  রাখুি। 

▪  িা  সংলক্ষ্প্ত রাখুি (২–৩ শব্দ)। 

▪  স্থািীয় সংিৃলতর সাম্পর্  ািািসই রাখুি। 

▪ লবভ্রালন্তকর বা শাখা-ধরম্পির িা  এড়াি। 

▪ েযালডং-ম্পিডলি রাখুি। 

▪ িলবেযম্পতও প্রাসলিক র্াকম্পব এ ি িা  রাখুি। 
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এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” মত আম্পিালিত “ইউলিম্পির িা করণ” 

প্রবম্পন্ধ। পম্পড় মিবার সলবম্পশে অ্িুম্পরাধ রইি। অ্ফিাইি কযাম্পেইম্পি লবলিন্ন স সযা এড়াম্পিার মক্ষ্ম্পে আরও লকে ুলিপস- 

সদসযতদর দক্ষ্তা বজৃি 

কযাম্পেইম্পির িিয মকবি িাম্পিা  ািুে মবম্পে লিম্পিই হম্পব িা, তাম্পদর দক্ষ্তা বাড়াম্পতও িির লদম্পত হম্পব। ইউলিম্পির সদসযম্পদর 

িিয লকেু লিলদিষ্ট প্রলশক্ষ্ম্পণর বযবস্থা করা ম ম্পত পাম্পর, ম  ি: 

▪ ম াোম্প াম্পের দক্ষ্তা: কীিাম্পব শান্তিাম্পব ও সুস্পষ্টিাম্পব লিম্পিম্পদর বিবয তুম্পি ধরম্পত হয়, মসই প্রলশক্ষ্ণ। 
▪ স সযা স াধাম্পির দক্ষ্তা: অ্প্রতযালশত পলরলস্থলতম্পত কীিাম্পব দ্রুত স াধাি মবর করা  ায়, তার ওপর প্রলশক্ষ্ণ। 
▪ লবতকি বযবস্থাপিা: লবতলকিত লবেয় এড়াম্পত বা লবতম্পকির সৃলষ্ট হম্পি কীিাম্পব তা শালন্তপূণিিাম্পব সা াি লদম্পত হয়, মসই 

মকৌশি মশখাম্পিা। 

সজঠক প্রসু্তজত ও পজরকল্পনা 

একলি সফি কযাম্পেইম্পির িিয মকবি লবেয়বস্তু লিক করম্পিই হম্পব িা, এর মপেম্পি একলি সুপলরকলল্পত প্রস্তুলতও িরুলর। 

ম  ি: 

▪ িক্ষ্য লিধিারণ: কযাম্পেইম্পির  ূি উম্পেশয কী—শুধু াে সম্পিতিতা বাড়াম্পিা িালক লিলদিষ্ট মকাম্পিা পলরবতিি আিা? 

▪ মোতা লবম্পশ্লেণ: আপিার কযাম্পেইম্পির প্রধাি িাম্পেিি কারা এবং তাম্পদর  িস্তি মক ি? তাম্পদর কাম্পে মপৌাঁোম্পিার 
িিয সবম্পিম্পয় কা িকর  াধয  মকািলি? 

▪ সম্ভাবয ঝুাঁলকর তালিকা: কযাম্পেইম্পি কী কী স সযা হম্পত পাম্পর তার একলি তালিকা ততলর কম্পর মসগুম্পিার স াধাি 
আম্পে মর্ম্পকই লিক কম্পর রাখা। 

▪ এ িিয কযাম্পেইম্পির শুরুম্পতই েযাম্পিলি িািি বালিম্পয় লিম্পত হয়। েযাম্পিলি িাম্পিির িিয মদখুি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-
কযাম্পেইি িিুলকি”।  

জনরাপিা ও আইজন জদক 

িাইম্পরি একশযাি কযাম্পেইি করার স য় লকেু ঝুাঁলক র্াকম্পত পাম্পর,  া আম্পে মর্ম্পক মিম্পি রাখা িাম্পিা। 

▪ আইি-শঙৃ্খিা:  লদ মকাম্পিা কারম্পণ ঝাম্প িা হয়, তাহম্পি শান্ত র্াকুি। পুলিম্পশর সম্পি কীিাম্পব ম াোম্প াে করম্পত হম্পব 
বা কী বিম্পত হম্পব, তার একলি পূবিপ্রস্তুলত র্াকা। সবার কাম্পে অ্ন্তত দুিি 'োইলসস কন্টাি'-এর িম্বর র্াকম্পত হম্পব। 

▪ অ্বলহত করা: বড় ি াম্পয়ত , লবম্পক্ষ্াি স াম্পবশ ইতযালদর পূম্পবি মকাম্পিা মকাম্পিা স য় স্থািীয় প্রশাসিম্পক িালিম্পয় 
রাখার দরকার পম্পড়। এলি ক িসূিীর স য় লিলবিম্পি  াি িিািি বা ট্র্যালফক  যাম্পিিম্প ন্ট কম্পর সাধারণ  ািুম্পের দুম্পিিাে 
িার্ম্পবর িিয িরুলর। তম্পব মোি কাম্পির িিয এলি সবস য়  িরুলর িয়।   
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▪ লিরাপত্তা লবেয়ক লিপস: বড় ি াম্পয়ত বা লিম্পড়র িায়োয় কীিাম্পব লিম্পিম্পদর লিরাপত্তা লিলশ্চত করম্পত হম্পব, মস 
বযাপাম্পর ইউলিম্পির সদসযম্পদর লিম্পদিশিা মদওয়া ম ম্পত পাম্পর। 

▪ আইলি বযাকআপ: স্থািীয়িাম্পব ২-৩ িি লববস্ত ও আদশিবাি আইিিীবীর সাম্পর্ সুসেকি েম্পড় তুিুি,  ারা 
ম ম্পকাম্পিা লবপম্পদ দ্রুত পরা শি লদম্পত পারম্পবি। 

ফতলা-আপ এবং ধারাবাজহকতা 

কযাম্পেইি মশে হম্পিই কাি মশে িয়। এর প্রিাব দীর্িস্থায়ী করার িিয লকেু মকৌশি অ্বিম্বি করা ম ম্পত পাম্পর:  

ম াোম্প াে বিায় রাখা:  াম্পদর কাম্পে মপৌাঁোম্পিা মেম্পে, তাম্পদর সম্পি লিয়ল ত ম াোম্প াে রাখা। 

ফিাফি পলর াপ: কযাম্পেইম্পির ফম্পি স াম্পি কী ধরম্পির পলরবতিি এম্পসম্পে, তা মোি পলরসম্পর হম্পিও পলর াপ করার মিষ্টা 

করা। 

পরবতিী পদম্পক্ষ্ম্পপর পলরকল্পিা: একলি কযাম্পেইম্পির পর লদ্বতীয় বা তৃতীয় ধাম্পপর কা িে  কী হম্পব, তার পলরকল্পিা আম্পে 

মর্ম্পক কম্পর রাখা। 

আম্পরা লকেু লবেয়...  

o লিলিিাি লিরাপত্তা: মফাম্পি বাম্পয়াম্প লট্র্ম্পকর বদম্পি লপি/পযািািি িক বযবহার করুি। হযালকং মর্ম্পক বািম্পত 
মসাশযাি অ্যাকাউন্টগুম্পিাম্পত শি পাসওয়ািি লদি।  

o তর্য লিয়ন্ত্রণ : ইউলিম্পির সব পলরকল্পিা সবাইম্পক লবম্পশে কম্পর িতুি সদসযম্পদর িািাম্পিা  াম্পব িা।  াম্পক  তিুক ু
দালয়ত্ব মদওয়া হম্পয়ম্পে, তাম্পক শুধু ততিুকুই িািাি  

o আলর্িক মোপিীয়তা ও স্বচ্ছতা: খরম্পির পাই-পাই লহসাব রাখুি, তম্পব দাতার (Donor) পলরিয় 
অ্প্রম্পয়ািিীয়িাম্পব প্রকাশ করার দরকার মিই।  

o লি ল লসং এড়াম্পিা: িারী-পুরুম্পের ম িাম্প শায় কম্পিারিাম্পব ইসিা ী শরীয়াহ ম ম্পি িিুি। এককিাম্পব মকাম্পিা 
লিিিি স্থাম্পি লবপরীত লিম্পির কাম্পরা সাম্পর্ ল লিং বা কাি করা সেূণি লিলেদ্ধ।  

আম্পরা পড়ুি  

▪ “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত  অ্যালিলিস্ট  যািুয়াি :বালহযক বযবস্থাপিা 

▪ এই হযাডবুক এ আম্পিালিত লিম্পির দুইলি প্রম্পশ্নর উত্তর 
o অ্যালিলিস  বা কযাম্পেইি পলরিািিার স য় ইউলিি ও সদসযম্পদর  উপর দ িপীড়ি হম্পি  তা 

ম াকালবিার িিয সাংেিলিক মকৌশি ও আইলি সহায়তা প্রদাম্পির কািাম্প া মক ি হম্পত পাম্পর? 
o সরাসলর িািিুর ধরম্পণর কাি করম্পত িাওয়া  িাইম্পদর লিম্পয় করণীয় কী? 

https://www.activismlab.info/blog/activist-manual-external-management
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 ম্পি রাখম্পত হম্পব, অ্ফিাইি অ্যালিলিসম্প র  অ্িযত  উম্পেশয হম্পিা িি ম্পি ইলতবািক পলরবতিি আিা এবং স াম্পির সা লগ্রক 

কিযাম্পণ িূল কা রাখা। এর িিয প্রম্পয়ািি সুশৃঙ্খি পলরকল্পিা, মকৌশিেত ম াোম্প াে, লিরিস পলরে  এবং সম্পবিাপলর আোহর 

ওপর িরসা।  খি একলি ইউলিি আন্তলরকতা ও প্রজ্ঞা লিম্পয় কাি কম্পর, তখি তারা শুধু বযলিেত বা দিীয় িক্ষ্যই পূরণ কম্পর 

িা, বরং পুম্পরা স ািম্পক একলি উন্নত ও সুস্থ ধারায় প্রবালহত করম্পত সক্ষ্  হয়। এই পর্  সৃণ িা হম্পিও, সলিক মকৌশি 

অ্বিম্বি করম্পি এবং আোহর সাহা য িাইম্পি প্রলতলি িযাম্পিঞ্জই সফিতার মসাপাম্পি পলরণত হম্পব, ইিশা আোহ। 

لغُِ امَۡرِ  َ باَ ِ فَهُوَ حَسۡبهُٗ ؕ انِ َ اللّ ه ءٍ قَدۡرًا و َ یَرۡزُقهُۡ مِنۡ حَيۡثُ لََ یَحۡتَسِبُ ؕ وَ مَنۡ ی َتَوَك لَۡ عَلَ اللّ ه ُ لِكلُ ِ شََۡ ﴾ ۳﴿ هٖ ؕ قَدۡ جَعَلَ اللّ ه  
"আর ম  বযলি আোহর উপর িরসা কম্পর, তার িিয লতলিই  ম্পর্ষ্ট। আোহ তার উম্পেশয পূণি করম্পবিই। লিশ্চয় আোহ 

প্রম্পতযক লিলিম্পসর িিয একলি পলর াণ লস্থর কম্পর মরম্পখম্পেি।"25 

ٍ فلَََ كاَشِفَ لهَٗۤٗ الَِ َ هُوَ ۚ وَ انِۡ ی ُرِدكَۡ بِخَیٍۡۡ فلَََ رَآد َ لفَِضۡلهِٖ ؕ یُ  ُ بضُِر  صِيۡبُ بهِٖ مَنۡ ی شََآءُ مِنۡ عِبَادِهٖ ؕ وَ هُوَ  وَ انِۡ ی مَۡسَسۡكَ اللّ ه
حِيۡمُ  ﴾ ۱۰۷﴿ الغَۡفُوۡرُ الر َ  

"আর  লদ আোহ মতা াম্পক মকাম্পিা কষ্ট মদি, তম্পব লতলি োড়া তা দূর করার মকউ মিই। আর  লদ লতলি মতা ার  িি িাি, 

তম্পব তাাঁর অ্িুগ্রহম্পক মকউ রদ করম্পত পাম্পর িা। লতলি তাাঁর বািাম্পদর  ম্পধয  াম্পক ইচ্ছা তাম্পক তা দাি কম্পরি। আর লতলিই 

ক্ষ্ াশীি, পর  দয়াি।ু26" 

৬২। অ্যাক্টিজভসম করার সময়  জকভাম্পব িারী-পুরুম্পের অ্বায সমলাম্পমশার জফেিাহ সর্ম্পক 
জিরাপদ র্াকা যায়? 

কাতির যক্ষ্ে ও টাতগজট গ্রুপ জনধজারণ (Target Audience) 

লি-ল লসং এড়াম্পিার প্রর্  শতি হম্পিা লিম্পির কাম্পির েলণ্ড লিলদিষ্ট করা- 

▪ মবািম্পদর িিয: আপিাম্পদর দাওয়াহ ও অ্যালিলিসম্প র   ূি মক্ষ্ে হম্পব পলরবাম্পরর  াহরা  সদসয এবং র্লিষ্ঠ 
বান্ধবীরা। অ্পলরলিত পুরুেম্পদর সাম্পর্ সরাসলর ম াোম্প াে বা িলসহত করার প্রম্পয়ািি মিই। 

▪ িাইম্পদর িিয: িাইম্পদর দাওয়াহর মক্ষ্ে হম্পব পুরুেরা। পুরুে ও িারীম্পদর কাম্পির মক্ষ্ে সেূণি আিাদা র্াকম্পি 
লি-ল লসংম্পয়র সুম্প ােই ততলর হম্পব িা। 

 

25 সূরা তািাক,৬৫:৩ 
26 সূরা ইউিুস,10: ১০৭ 
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সাংগঠজনক কাঠাতমার পথৃকীকরণ (Organizational Segregation) 

অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিাম্পত িারী ও পুরুেম্পদর িিয পৃর্ক লবিাে র্াকা িরুলর। 

▪ পরৃ্ক দালয়ত্বশীি: মবািম্পদর কাম্পির তদারলক ও স িম্পয়র িিয একিি অ্লিজ্ঞ মবাি দালয়ত্বশীি র্াকম্পবি। মবািরা 
শুধু াে মসই দালয়ত্বশীি মবাম্পির সাম্পর্ই ম াোম্প াে করম্পবি। 

▪ ল লিয়া  বা  াধয :  লদ মকাম্পিা প্রম্পয়ািম্পি িাইম্পদর ইউলিম্পির সাম্পর্ স িয় করম্পত হয়, তম্পব তা সরাসলর িা কম্পর 
পলরবাম্পরর  াহরা  (ম  ি: স্বা ী বা িাই) এর  াধযম্প  করা। 

জডজিটাল প্ল্যাটফতমজ সতকজ তা 

বতি াি  ুম্পে লিলিিাি লি-ল লসং একলি বড় ফাাঁদ। এলি এড়াম্পত: 

▪ আিাদা গ্রুপ: িাই ও মবািম্পদর িিয আিাদা মসাশযাি ল লিয়া গ্রুপ বা িযাম্পিি র্াকম্পব। 
▪ কম্পন্টন্ট মপ্রািাকশি: মবাম্পিরা র্ম্পর বম্পস লিলিও এলিলিং বা গ্রালফক লিিাইি করম্পিও তা িাইম্পদর কাম্পে পািাম্পিার 

িিয লিলদিষ্ট  াহরা  বা লিলদিষ্ট ইম্প ইি/ক্লাউি মফাডার বযবহার করম্পত পাম্পরি,  াম্পত সরাসলর িযালিংম্পয়র প্রম্পয়ািি 
িা হয়। 

▪ বযলিেত ম াোম্প াে বিিি: দ্বীলি আম্পিািিার অ্িুহাম্পতও  লবপরীত লিম্পির সাম্পর্ ইিবম্পস িযালিং করা মর্ম্পক 
সেূণি লবরত র্াকম্পত হম্পব। 

জমজটং ও পাঠেতির পজরতবশ 

▪ বযলিেত ও লিয়লন্ত্রত পলরম্পবশ: মবািম্পদর পািিে বা আম্পিািিা সিার িিয পাবলিক মপ্ল্ম্পসর মিম্পয় লিি েৃম্পহর 
 ম্পতা লিরাপদ পলরম্পবশ মবম্পে মিওয়া। ম খাম্পি বাইম্পরর বা অ্িাকালঙ্ক্ষত পুরুম্পের প্রম্পবম্পশর সুম্প াে মিই। 

▪ িাইম্পদর িিয মসশি: িাইম্পদর মসশি  সলিদ বা লিলদিষ্ট  রুম্প  হম্পব ম খাম্পি িারীম্পদর প্রম্পবশালধকার র্াকম্পব িা। 

লজিজস্টক ও পতরাক্ষ্ সহায়তা (Logistical Support) 

মবাম্পিরা সরাসলর লিফম্পিি লবতরণ িা কম্পর িাইম্পদর িিয লিফম্পিি পযালকং, ইম্পিম্পন্টর খাবার ততলর বা র্ম্পরায়া িলিলস্টক 

সাম্পপািি লদম্পয় পদিার মিতম্পর মর্ম্পকই বড় অ্বদাি রাখম্পত পাম্পরি। এম্পত কাম্পির ফিাফি অ্লিিত হয় লকন্তু লি-ল লসং হয় িা। 

প্রতফশনাল ও গম্ভীর আেরণ (Professional Conduct) 

 লদ লবম্পশে প্রম্পয়ািম্পি (ম  ি: আইলি সহায়তা বা িরুলর প্রশাসলিক কাি) মকাম্পিা পরপুরুম্পের সাম্পর্ কর্া বিম্পত হয়: 

▪ কণ্ঠস্বম্পরর োম্ভী ি: ইসিাম্প র লিম্পদিশ অ্িু ায়ী কণ্ঠস্বম্পর ক িীয়তা পলরহার কম্পর েম্ভীরিাম্পব শুধ ুাে কাম্পির কর্া 
বিা। 



159 

 

 

159 

 

▪ একা িা হওয়া:  াহরা  কাউম্পক সাম্পর্ রাখা এবং িিবহুি স্থাম্পি কর্া বিা। 

মানজসক ও আদজশজক বাধা (Psychological Boundary) 

▪ তাকওয়ার অ্িশুীিি: সবস য়  ম্পি রাখা ম  আোহর সন্তুলষ্টর িিয কাি করম্পত লেম্পয় তাাঁর অ্বাধয হওয়া (ম  ি: 
পদিার মখিাপ বা লি-ল লসং) কখম্পিাই কা য িয়। 

▪ বািিআউি এড়াম্পিা: লিম্পিম্পক অ্লতলরি িাম্পপ মফিম্পি বা  ািলসক লস্থরতা হারাম্পি শয়তাম্পির প্রম্পরািিায় পড়ার 
ঝুাঁলক বাম্পড়। প িাপ্ত লবো  ও বযলিেত ইবাদম্পতর  াধযম্প  লিম্পির  ািলসক োি  িবুত রাখা। 

লি-ল লসং এড়াম্পিার  ূি সূে হম্পিা— "মবািরা মবািম্পদর  াম্পঝ এবং িাইরা িাইম্পদর  াম্পঝ কাি করম্পবি।" অ্তযন্ত িরুলর 

প্রম্পয়ািম্পি  খি স িম্পয়র দরকার হম্পব, তখি তা প্র ুলির সলিক বযবহার এবং  াহরা ম্পদর  ধযস্থতায় সেন্ন করম্পত হম্পব।  

আরও পড়ুি- এই হযাডবকু এ আম্পিালিত লিম্পির প্রশ্নস ূম্পহর উত্তর  

o  া-ম্পবাম্পিরা লকিাম্পব অ্যালিলিস  করম্পবি এবং লকিাম্পব লি ল লসং এড়াম্পিা  াম্পব? 

o কযাোম্পস লকিাম্পব লি ল লসং এড়াম্পিা  ায়?  

৬৩। প্রজেষ্ঠাকালীি সিো বা দষ সদসযেণ  অ্িুপজস্থে হম্পল, অ্যাক্টিজভসম্পমর  িীজে, সকৌশল 
এবং অ্জভজ্ঞোলব্ধ জ্ঞাি সযি পরবেীী  প্রিম্পন্মর সদসযম্পদর  মম্পযয সুসংেঠিেভাম্পব প্রবাজহে হয়, 
োর িিয সুজির্দিষ্ট কী প্রজেয়া রাখা হম্পয়ম্পে? 
প্রলতষ্ঠাকািীি মিতা বা দক্ষ্  সদসযম্পদর অ্িপুলস্থলত ম ি  ইউলিম্পির  িিয মকৌশিেত শূিযতা ততলর িা কম্পর, তার িিয জ্ঞাি 

বযবস্থাপিা (Knowledge Management) এবং সাংেিলিক লস্থলতশীিতা (Organizational Stability) লিলশ্চত করা 

আবশযক। 

জ্ঞান ও অ্জিজ্ঞতার ধারাবাজহকতা প্রজিয়া 

এই প্রলেয়ালি লিলশ্চত কম্পর ম  অ্লিজ্ঞতািব্ধ জ্ঞাি মকাম্পিা বযলিলবম্পশম্পের  ম্পধয সী াবদ্ধ িা মর্ম্পক, তা একলি সুসংেলিত 

লসম্পস্ট  (System) লহম্পসম্পব পরবতিী প্রিম্পন্মর সদসযম্পদর কাম্পে স্বয়ংলেয়িাম্পব স্থািান্তলরত হম্পব। 

১. কলকখত িকমু্প ম্পন্টশি  

সকি মকৌশিেত ও কা িকরী জ্ঞািম্পক লিলখত দলিম্পি পলরণত করম্পত হম্পব। 
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দস্তাম্পবম্পির িা  উম্পেশয ও লবেয়বস্তু 

ক. সাংেিলিক SOP 
প্রল ত কা িপদ্ধলত (Standard Operating Procedure): ইউলিম্পির প্রলতলি 

লিয়ল ত কাম্পির ধাম্পপ ধাম্পপ লিম্পদিশিা। ম  ি: ল লিং পলরিািিার লিয় , িতুি সদসয 

গ্রহম্পণর প্রলেয়া, লিফম্পিি লবতরম্পণর মপ্রাম্পিাকি ইতযালদ। 

খ. মকৌশিেত ম ম্প ার যাডা  
লিশি ও িীলত ািা: ইউলিম্পির  িূ িক্ষ্য, উম্পেম্পশয   ািহাি  ইতযালদ।   এলি পরবতিী 
প্রিম্পন্মর িিয আদলশিক মরফাম্পরন্স লহম্পসম্পব কাি করম্পব। 

ে. োইলসস হযাডবুক 
ঝুাঁলক ম াকালবিা মপ্রাম্পিাকি: আইলি িলিিতা, ল লিয়াম্পত অ্পপ্রিার বা সদসযম্পদর  ওপর 
িাপ এম্পি কী করম্পত হম্পব, তার তাৎক্ষ্লণক লিম্পদিলশকা ও ম াোম্প াম্পের তালিকা। 

র্. মিাম্প ি/ কল লি অ্পাম্পরশি 
 যািুয়াি 

প্রলতলি লবম্পশোলয়ত মিাম্প ি/কল লি (ম্প  ি: ল লিয়া, প্ল্যালিং,কযাম্পেইন,েম্পবেণা 
ইতযালদ) তাম্পদর বযবহৃত িিুস, সফিওয়যার এবং কা িকরী মসরা অ্িশুীিিগুম্পিা (Best 
Practices) লিলখতিাম্পব সংরক্ষ্ণ করম্পব। 

 

২. আকিাইি ও মকিীয় মিিাম্পবস  

জ্ঞািম্পক লিরাপদ ও সহিিিয কম্পর মতািার িিয একলি মকিীয় বযবস্থা র্াকা প্রম্পয়ািি। 

o অ্লিজ্ঞতার মিিাম্পবস: প্রলতলি বড় প্রম্পিি বা কযাম্পেইি মশম্পে  ইিকুম্পয়স্ট27 লরম্পপািি ততলর কম্পর মফিুি। এম্পত 
লবম্পশেিাম্পব উম্পেখ র্াকম্পব: 

o কী িাম্পিা হম্পয়লেি? 
o কী কাি কম্পরলি? (রুি-কি অ্যািািাইলসস) 
o িলবেযম্পত কী পলরবতিি করা দরকার? 

o লিলিিাি আকিাইম্পির লিরাপত্তা: সকি গুরুত্বপূণি ফাইি, িকমু্প ম্পন্টশি এবং মিিাম্পবস একলি সুরলক্ষ্ত ও 
ক্লাউি-লিলত্তক স্থাম্পি সংরক্ষ্ণ করুি। বযাকআপ রাখুি।  পরুাতি মিতা বা সদসযরা িম্পি মেম্পিও ম ি এই মিিার 
অ্যাম্পসস অ্বযাহত র্াম্পক। 

o সংেিম্পির ইলতহাস লিলপবদ্ধ করুি: সফি কযাম্পেইি, বযর্িতা, এবং গুরুত্বপূণি র্িিাগুম্পিার একলি সংলক্ষ্প্ত 
িলর্ ততলর করুি,  া সদসযম্পদর মপ্ররণা ও ঐলতহালসক সম্পিতিতা ম াোম্পব। 

 

 

 

27 ইিকুম্পয়স্ট সেম্পকি আম্পিািিা আম্পে অ্যালিলিস্ট “হযাডবুক-প্রার্ল ক পাি” মত।  
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৩.  মট্র্ইলিং ও ম ন্টরলশপ  

লিলখত জ্ঞািম্পক িীলবত অ্লিজ্ঞতা (Living Experience) লহম্পসম্পব সদসযম্পদর  ম্পধয প্রবালহত করম্পত হম্পব।   

▪ মট্র্ইলিং  লিউি ততলর: SOP এবং অ্পাম্পরশি  যািুয়াম্পির ওপর লিলত্ত কম্পর প্রার্ল ক, ইন্টারল লিম্পয়ি ও অ্যািিান্সি 
স্তম্পরর িিয সুলিলদিষ্ট মট্র্ইলিং  লিউি ততলর করা। 

o প্রাই ালর  লিউি: আদলশিক লিলত্ত, বযলিেত শৃঙ্খিা, এবং SOP বযবহার। 
o ইন্টারল লিম্পয়ি  লিউি: লিিারলশম্পপর বুলিয়ালদ দক্ষ্তা, প্রম্পিি প্ল্যালিং, এবং রুি-কি অ্যািািাইলসস। 

▪ জ্ঞাি লবতরণ (Knowledge Transfer) প্রলেয়াকরণ: লসলিয়র সদসযম্পদর অ্িপুলস্থলতর আম্পেই তাম্পদর 
অ্লিজ্ঞতাম্পক লিলিও বা লিলখত ইন্টারলিউম্পয়র  াধযম্প  মরকিি করা এবং িতুিম্পদর িিয এই লবেয়বস্তু অ্ধযয়ি 
বাধযতা ূিক করা। 

▪ ম ন্টরলশম্পপর দালয়ত্ব: অ্যািিান্সি স্তম্পরর সদসযম্পদর  িিয ম ন্টরলশপম্পক একলি আিুষ্ঠালিক দালয়ত্ব লহম্পসম্পব েণয করা। 
প্রলতলি লসলিয়র সদম্পসযর বাধযতা ূিক দালয়ত্ব র্াকম্পব তার মিাম্প ম্পির/ কল লির  ইন্টারল লিম্পয়ি স্তম্পরর সদসযম্পদর  
লিয় ত্বালন্ত্রক উপাম্পয় েম্পড় মতািা। এলিই মিতৃম্পত্বর পাইপিাইি লিলশ্চত কম্পর। 

মিতৃম্পত্বর লস্থলতশীিতা লিলশ্চত করম্পত লিনলিলখত পদম্পক্ষ্পগুম্পিা অ্পলরহা ি: 

▪ দালয়ম্পত্বর িিয একালধক লবকল্প ততলর : প্রলতলি মিাম্প ি/কল লি লিি এবং গুরুত্বপূণি পম্পদর িিয অ্লবিম্পম্ব ক পম্পক্ষ্ 
দুইিি লবকল্প উত্তরসূলর  ততলর করা। এই লবকল্পম্পদর   ূি লিিাম্পরর কাম্পির প্রলেয়া ও লসদ্ধাম্পন্ত অ্ন্তিুিি করা হম্পব। 

▪ মট্র্ইলিং মপ্রাগ্রাম্প  মিার মদওয়া:  প্রার্ল ক ও ইন্টারল লিম্পয়ি স্তম্পরর সদসযম্পদর িিয SOP এবং অ্পাম্পরশি  যািুয়াি-
এর ওপর লিলত্ত কম্পর ততলর মট্র্ইলিং  লিউিগুম্পিা বাধযতা ূিক করা। এই প্রলশক্ষ্ণ সেূণি করা তাম্পদর পরবতিী স্তম্পর 
উন্নীত হওয়ার পবূিশতি করম্পত হম্পব । 

▪ হাম্পত ধম্পর মশখাম্পিা: কযাম্পেইি বা ইউলিি পলরিািিার স য় অ্যািিান্সি স্তম্পরর সদসযরা সরাসলর ইন্টারল লিম্পয়ি 
বা িুলিয়র সদসযম্পদর হাম্পত ধম্পর কাি মশখাম্পবি । এই প্রলেয়ায় িুলিয়র সদসযম্পদর কাম্পির িুি ও সলিক লদকগুম্পিা 
লবম্পশ্লেণ করম্পত উৎসালহত করা হম্পব। 

ইউলিম্পির দীর্িম্প য়াদী লস্থলতশীিতা বিায় রাখার িিয লিয়ল ত লবরলতম্পত লিম্পিম্পদর কাি, উম্পেশয ও আদলশিক লিলত্ত পরীক্ষ্া 
করা আবশযক। 

ক. আদলশিক লিরীক্ষ্া  

এলি লিলশ্চত কম্পর ম  কাম্পির লিয়ত এবং পদ্ধলত ( ািহাি) আোহর সন্তুলষ্টর ওপর প্রলতলষ্ঠত। 

▪ ইখিাস  ািাই: প্রলত ৬  াম্পস ইউলিম্পির লসলিয়র মিতৃত্ব একলি অ্িযন্তরীণ প্রশ্নপে বযবহার কম্পর লিম্পিম্পদর এবং 
সদসযম্পদর ইখিাস ও লিয়ম্পতর শুদ্ধতা প িাম্পিািিা করম্পবি। কাম্পির ফিাফি িয়, বরং লিয়ত লিক আম্পে লকিা, তার 
ওপর মিার লদম্পত হম্পব। সবলকে ুলিকিাক িিম্পে এ ি আবহ ততলর িা কম্পর বরং বাস্তবতা স্বীকার করার  ািলসকতা 
রাখম্পত হম্পব। ইম্পচ্ছ কম্পর িুি উত্তর মদওয়া  াম্পব িা।   
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▪  ািহাি  ািাই: বালহযক িাম্পপর  ুম্পখ মকৌশিেত লকে ু পলরবতিম্পির কারম্পণ ইউলিম্পির  ূি আকীদা বা  ািহাি 
ক্ষ্লতগ্রস্ত হম্পচ্ছ লকিা, তা পরীক্ষ্া করা। আি ওয়ািা ওয়াি বারাহ এর িীলত অ্িুসরণ করা হম্পচ্ছ লকিা, তা লিলশ্চত 
করা। 

খ. মকৌশিেত কা িকালরতা লিরীক্ষ্া  

ইউলিি ম  মকৌশি অ্বিম্বি করম্পে, তা স াম্পি কালঙ্ক্ষত পলরবতিি আিম্পত পারম্পে লকিা, তার পলর াপ করা। 

▪ KPI প িাম্পিািিা:  ইউলিম্পির  িূ পারফর যান্স সূিকগুম্পিা (KPIs) (ম  ি: মিিওয়াকি বৃলদ্ধ, ফাড কাম্পিকশি, 
কযাম্পেইম্পির প্রিাব, সদম্পসযর রূহািী অ্গ্রেলত) লিয়ল ত লবরলতম্পত (প্রলত ৩  াস বা ৬  াস) পরীক্ষ্া করা। 

▪ রুি-কি অ্যািািাইলসস প্রম্পয়াে: মকাম্পিা কযাম্পেইি বযর্ি হম্পি বা কালঙ্ক্ষত ফিাফি িা এম্পি, তার িিয অ্িযম্পদর 
মদাোম্পরাপ িা কম্পর, রুি-কি অ্যািািাইলসস বযবহার কম্পর মকৌশিেত দুবিিতা লিলিত করা। 

▪ অ্লিম্প ািি ক্ষ্ তা: স াি ও প্র ুলির দ্রুত পলরবতিম্পির সম্পি তাি ল লিম্পয় ইউলিম্পির ল লিয়া, দাওয়াহ ও 
সাংেিলিক মকৌশি স ম্পয়াপম্প ােী হম্পচ্ছ লকিা, তা  িূযায়ি করা। 

ে. লসম্পস্ট  ও শঙৃ্খিা লিরীক্ষ্া  

সদসযরা তাম্পদর দালয়ত্ব ও SOP অ্িুসরণ করম্পে লকিা, তা  ািাই করা। 

▪ SOP মিক : লিলখত SOP ও িকুম্প ম্পন্টশি মপ্রাম্পিাকিগুম্পিা সকি স্তম্পরর সদসযরা  র্া র্িাম্পব অ্িুসরণ করম্পে 
লকিা, তা একিি লিরম্পপক্ষ্ ইন্টারল লিম্পয়ি বা অ্যািিান্সি স্তম্পরর সদসয দ্বারা পরীক্ষ্া করাম্পিা। 

▪ সেদ বযবহার লিরীক্ষ্া:  ইউলিম্পির স য়, অ্র্ি এবং  ািবসেদ মকৌশিেত উম্পেম্পশয সবম্পিম্পয় কা িকরিাম্পব 
বযবহৃত হম্পচ্ছ লকিা, তা  ািাই করা। 

এই লিয়ল ত লিরীক্ষ্ার প্রলেয়ালি আপিার ইউলিলিম্পক  একলি লশখি-লিলত্তক প্রলতষ্ঠাি (Learning Organization) লহম্পসম্পব 
প্রলতষ্ঠা করম্পব,  া অ্িযন্তরীণ িাপ ও বাইম্পরর িযাম্পিঞ্জ—উিয়ই ম াকালবিা কম্পর এলেম্পয় ম ম্পত সক্ষ্  ইিশা আোহ। 

আর একলি লবেয়-   

ইউলিম্পির সম্পবিাচ্চ স্তম্পর ইউলিম্পির কা িে ম্পক  সফিিাম্পব তদারলক করার িিয একলি "মকৌশিেত মিতৃত্ব লি " (Strategic 
Leadership Team) র্াকম্পত পাম্পর। তম্পব একলি লবেয় এখাম্পি িক্ষ্য রাখম্পত হম্পব। ইউলিম্পির প্রলতষ্ঠাকািীি স ম্পয় এধরম্পণর 
কািাম্প া ততলর করা িরুলর িয়। এলি কাম্পি  অ্প্রম্পয়ািিীয় িলিিতা ও দীর্িসূলেতা ততলর করম্পত পাম্পর।   
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পম্পদর িা  প্রধাি দালয়ত্ব ও মফাকাস মক্ষ্ে 

১. আদলশিক প্রধাি (Tarbiyah Lead) 
সদসযম্পদর ইখিাস,  ািহাি, করুআি-সুন্নাহ লিলত্তক জ্ঞাি ও তিলতক  াি 
লিয়ন্ত্রণ (Idealistic Audit) লিলশ্চত করা। 

২. মকৌশি ও েম্পবেণা প্রধাি (Strategy 
Lead) 

দীর্িম্প য়াদী লিশি, মসালসও-পলিলিকযাি অ্যািািাইলসস, লরি 
অ্যািািাইলসস এবং কযাম্পেইি েযাম্পিলি লিধিারণ করা। 

৩. সাংেিলিক প্রধাি (Organizational 
Lead) 

প্রম্পিি  যাম্পিিম্প ন্ট, সদসযম্পদর দক্ষ্তা উন্নয়ি (Capacity Building), 
ে  বন্টি, SOP বাস্তবায়ি ও িবাবলদলহতা কািাম্প া পলরিািিা করা। 

৪. প্রিার ও ল লিয়া প্রধাি (Advocacy 
Lead) 

িযাম্পরলিি লবলডং, ল লিয়া েযাম্পিলি, পাবলিক লস্পলকং প্রলশক্ষ্ণ এবং 
িি ত প্রিালবত করার মকৌশি বাস্তবায়ি করা। 

৫. সুরক্ষ্া ও লস্থলতশীিতা প্রধাি (Crisis 
Lead) 

সাইবার লিরাপত্তা, আইলি সুরক্ষ্া, প্রলতপম্পক্ষ্র েযাম্পিলি লবম্পশ্লেণ এবং 
ইউলিম্পির ধারাবালহকতা (Contingency Planning) লিলশ্চত করা।  

এই কািাম্প া অ্িুসরণ করম্পি, ইউলিম্পির  মকাম্পিা মিতা অ্িুপলস্থত হম্পিও, বালক মিতা বা তাম্পদর কল লি স্ব স্ব কাি িালিম্পয় 
লিম্পত পারম্পব,  া ইউলিম্পির  মিকসই লস্থলতশীিতা লিলশ্চত করম্পব ইিশা আোহ। 
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সদসয বযবস্থাপনা ও প্রজশক্ষ্ণ 

সদসযথদর চের্ীতৈিযাস, চ াগযিা, তরক্রুিথমন্ট ও প্রতশক্ষথর্র তৈষথ়ে প্রশ্ন। 

সদসযপদ ও বাোই 

৬৪। কারা কারা সাম্পর্ যুি হম্পে পারম্পব? সদসয, সমর্থক ও সাম্পপাটথ ারম্পদর সযােযো কী কী? 
পড়ুি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা প্রবম্পন্ধর সদসয  যাম্পিিম্প ন্ট অ্ংশলি  

৬৫।কীভাম্পব মািুম্পের সেণীজবিযাস করা হম্পব ? 
পড়ুি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা প্রবম্পন্ধর সদসয  যাম্পিিম্প ন্ট অ্ংশলি  

৬৬।কীভাম্পব সম্ভাবয সদসয বাোই করা হম্পব ? 
▪ পড়ুি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা প্রবম্পন্ধর 

o দাওয়াহ এবং সদসয সংগ্রহ : ািমু্পের কাম্পে মপৌাঁোম্পিা 
o সদসযম্পদর ধম্পর রাখা ও তাম্পদর লবকাশ র্িাম্পিার মকৌশি 

▪ হাদীস ২২,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ পৃষ্ঠা ২০১-২০২, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ২৪,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি  

৬৭।প্রাজন্তক মািেুম্পদর অ্যাক্টিজভসম্পম সকি যিু করম্পে হম্পব? োম্পদর হৃদয় িয়  কম্পর 
অ্যাক্টিজভসম্পম যুি করার পদ্ধজে কী? 
পড়ুি- পৃষ্ঠা ২২৬-২৩০, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ২৮,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 
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৬৮। ইউজিম্পট মািুম্পের সংখযা কম। খুব কম মািুে জিম্পয় কাি করম্পে হয়। একারম্পণ হোশ লাম্পে। 
এম্পো অ্ল্প সংখযক মািেু জিম্পয় জক কাি করা সম্ভব? 
প্রর্ম্প  অ্বশযই  পম্পড় লিি -  পষৃ্ঠা ৮০-৮১, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ৬,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

এলি একলি অ্তযন্ত স্বািালবক হতাশা,  া সীল ত িিবি লিম্পয় কাি করা প্রলতলি আন্তলরক   ািুেম্পদর  ম্পি আম্পস। আপিার 

ইউলিম্পি  ািুম্পের সংখযা ক  র্াকার কারম্পণ হতাশ িাো স্বািালবক, তম্পব হতাশ হওয়া উলিত িয়।ইউলিম্পি   ািুম্পের সংখযা ক  

হম্পিও, সলিক  ািলসকতা, দক্ষ্তা ও মকৌশম্পির  াধযম্প  বড় কাি করা সম্ভব। ইসিা ী ইলতহাস এবং আধুলিক বযবস্থাপিার 

দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক, এই পলরলস্থলত ম াকালবিা করার এবং সফি হওয়ার িিয লিনলিলখত দৃলষ্টিলি ও মকৌশিগুম্পিা গ্রহণ করা 

ম ম্পত পাম্পর: 

আদজশজক মানজসকতা ও ঐতকযর শজি 

ক  িিবি  াম্পিই দবুিিতা িয়, বরং এলি গুণেত  াি বাড়াম্পিার এবং ঐম্পকযর েিীরতা প্র াম্পণর একলি সুম্প াে। 

▪ ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক, কাম্পির সফিতা কখম্পিাই মকবি সংখযার ওপর লিিির কম্পর িা। আোহ রাব্বুি আিা ীম্পির 
বারাকাহ এবং সদসযম্পদর ইখিাস হম্পিা সাফম্পিযর  ূি  াপকালি। বদর, উহুদ বা ইয়ার ুম্পকর  ম্পতা গুরুত্বপূণি  ুম্পদ্ধ 
 ুসলি রা সংখযায় ক  লেম্পিি।আোহ বম্পিি,  

"আোহর হুকু  োড়া মকাম্পিা দম্পির পম্পক্ষ্ িয়িাি করা সম্ভব িয়।"28  

▪ অ্ল্প সংখযক  ািুে  খি িম্পক্ষ্যর ঐকয, আকীদার ঐকয এবং দ্বীম্পির বমু্পঝর ঐম্পকয আবদ্ধ র্াম্পক, তখি তাম্পদর শলি 
অ্ম্পিক মবলশ হয়। এই ঐম্পকযর  াধযম্প  তাম্পদর  ম্পধয লসিালিি (Synergy) ততলর হয়,  া সংখযার অ্িাব পূরণ কম্পর। 

যকৌশলগত সজুবধা 

মোি ইউলিি র্াকার লকেু গুরুত্বপূণি সাংেিলিক সুলবধা রম্পয়ম্পে: 

সুলবধা বাস্তবায়ি মকৌশি 

দ্রুত লসদ্ধান্ত গ্রহণ 
অ্ল্প সংখযক সদসয র্াকায় লসদ্ধান্ত লিম্পত স য় ক  িাম্পে। বড় ল লিংম্পয়র পলরবম্পতি মোি ও 
দ্রুত পরা ম্পশির  াধযম্প  কাি শুরু করুি। 

আন্তলরকতা ও আস্থা 
মোি দম্পি সদসযম্পদর  ম্পধয সেকি েিীর হয়, ফম্পি পারস্পলরক আস্থা ও আন্তলরকতা বৃলদ্ধ 
পায়। এলি দিীয় ইখিাস (আন্তলরকতা) বাড়াম্পত সাহা য কম্পর। 

দক্ষ্তার মকিলবি ু
সীল ত িিবম্পির কারম্পণ প্রলতলি সদসযম্পক একালধক দক্ষ্তা অ্িিি করম্পত হয়, ফম্পি ইউলিিলি 

দক্ষ্তার মকম্পি পলরণত হয়। 

 

28 সূরা আম্পি ই রাি, ৩: ১৬০ 
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কম িনবতলর িনয জবতশষ যকৌশল 

আপিার সীল ত িিবিম্পক সবিালধক কা িকর করার িিয - আ াম্পদর স য় িিবি সেদ সীল ত। লকন্তু কাম্পির িাপ অ্ম্পিক 

মবশী এ স সযা লকিাম্পব স াধাি করা  ায়?- এ প্রম্পশ্নর উত্তম্পর আম্পিালিত মকৌশিগুম্পিা প্রম্পয়াে করুি ইিশা আোহ।  

হতাশ হওয়ার পলরবম্পতি, আপিার সীল ত িিবিম্পক ঈ ািী শলি, মকৌশিেত মফাকাস এবং উন্নত সাংেিলিক প্রলেয়া লদম্পয় 

শলিশািী করুি। "কতিি আম্পে" তার মিম্পয় গুরুত্বপূণি হম্পিা " ারা আম্পে, তারা কতিা আন্তলরক ও কা িকর।" 
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আদশজ ও দজুনয়ার িারসাময 

৬৯। ইসলাম্পমর িিয দজুিয়াজব সবজকেুম্পক জক এম্পকবাম্পরই সেম্পড় জদম্পে হম্পব? 
▪ পৃষ্ঠা ৭২-৭৩, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ৫ 

▪ পৃষ্ঠা ৭৫-৭৬, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৫ 

৭০। দজুিয়াজব পড়াম্পশািা জক এম্পকবাম্পরই অ্প্রম্পয়ািিীয়? 
প্রর্ম্প  অ্বশযই পম্পড় লিি-  পৃষ্ঠা ৭৫-৭৬, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ৫, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

এরপর পড়ুি লিম্পির মিখালি- 

িীবম্পির এ প িাম্পয় এম্পস সদয দ্বীম্পি মফরা লকম্পশার-তরুম্পণরা  ম্পি কম্পরি, মিিাম্পরি িাইম্পির এই পড়াম্পশািাগুম্পিা এম্পকবাম্পরই 

অ্প্রম্পয়ািিীয়। এই স সযার কম্পয়কিা ধরি আম্পে— 

ক) এগুম্পিা দুলিয়ালব পড়াম্পশািা। এগুম্পিা করম্পি আপিার আলখরাম্পত মকাম্পিা ফায়দা হম্পব িা। কাম্পিই সব বাদ। আ ার লিম্পির 

িালসিলি িাইম্পফর একিা কর্া  ম্পি পড়ম্পে। এক িুলিয়র এম্পস আ াম্পক বিম্পে—িাই, আ ার এই পড়াম্পশািা কম্পর কী িাি! 

এর মিম্পয় আল  সারালদি কুরআি পড়ব! কুরআম্পির এক হরফ পড়ম্পি দশিা কম্পর মিকী! 

খ) এই আর লকেুলদি পম্পরই ই া   াহদী আসম্পবি। দাজ্জাি আসম্পব। তৃতীয় লবব ুদ্ধ হম্পব। কাম্পিই এত পড়াম্পশািা কম্পর কী 

হম্পব? এগুম্পিা মতা মকাম্পিা কাম্পিই আসম্পব িা। 

ে) আ াম্পক  াদরাসার শাইখ আর  াওিািাম্পদর  ম্পতা আলি  হম্পত হম্পব। 

প্রর্  লিন্তািার বযাপাম্পর আলস।  লদ আপলি বুম্পঝই র্াম্পকি ম , এই পড়াম্পশািা আপিার মকাম্পিা কাম্পি আসম্পব িা, তাহম্পি শুধ ু

শুধু িুি-কম্পিি িালসিলিম্পত মর্ম্পক মিম্পিিুম্পি খবু খারাপ একিা মরিাল্ট লিম্পয় মবর হবার িিয অ্ম্পপক্ষ্া কম্পর আম্পেি মকি? 

বাবার িাকা িষ্ট করম্পেি মকি? আপলি মতা এখি ফুিিাই  আলখরাম্পতর কাি করম্পত পারম্পেি িা, আপিাম্পক ক্লাস করম্পত 

হম্পচ্ছ, পরীক্ষ্া লদম্পত হম্পচ্ছ… এসব অ্ির্িক িয়? এসব লক আপিার স য় িষ্ট িয়? 

 লদ আপলি সলতযকার অ্ম্পর্িই এগুম্পিাম্পক অ্র্িহীি  ম্পি কম্পরি, লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাি মর্ম্পক লবদায় লিি। এক  হুূতি স য় িষ্ট িা কম্পর 

ইসিাম্প র িিয ফুিিাই  কাি শুরু কম্পর লদি। আপলি িাবম্পেি আপলি মবম্পে মিম্পবি  হুম্পদর িীবি, মোঁড়া-তালি মদওয়া 

কাপড় পরম্পবি, রুলি আর মখিরু মখম্পয় লদি পার কম্পর মদম্পবি িলবেযম্পত। লকন্তু মসিা আপলি এখি করম্পেি িা। মকি?  লদ 

এগুম্পিাই আপলি িীবম্পির িক্ষ্য লিধিারণ কম্পর মফম্পিি, তাহম্পি এখি এই কািগুম্পিা করম্পেি িা মকি? 
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আপলি আসম্পি কী করম্পেি? সা ালিক ম াোম্প াে  াধয গুম্পিাম্পত লবম্পয় লিম্পয় র্ণ্টার পর র্ণ্টা অ্ির্িক  িা করম্পেি, ‘দ্বীলি’ 

িাইম্পদর সাম্পর্ দ্বীলি আড্ডার িাম্প  অ্ম্পিক স য় িষ্ট করম্পেি, কম্পয়কলদি পরপর মরস্টুম্পরম্পন্ট লেম্পয় দাল  দাল  খাবার খাম্পচ্ছি, 

মসিলফ তুম্পি মিকইি লদম্পচ্ছি… আবার র্ম্পর লফম্পর বিম্পেি আ ার এত িাকা-পয়সার দরকার িাই, আল   ুহদ অ্বিম্বি করব, 

এসব দুলিয়ালব পড়াম্পশািা করার মকাম্পিা  াম্পিই মিই । তাহম্পি ম াম্পির ওপর ম  লিলিসিা দাাঁড়াম্পচ্ছ তা হম্পিা, আপলি লিম্পির 

অ্িসতাম্পক দ্বীম্পির ম াড়ম্পক োকম্পত িাম্পচ্ছি। আপলি একিা অ্িস। এিাই হম্পিা উপসংহার। 

মদখুি, িীবি াপম্পির িিয সা ািয লকেু হম্পিও অ্ম্পর্ির দরকার পম্পড়। অ্লধকাংশ লকম্পশার-তরুণম্পদর এই বয়সিাম্পত িাকা লিম্পয় 

িাবম্পত হয় িা, বাবা বা অ্লিিাবম্পকর কাম্পে িাইম্পিই পাওয়া  ায়। তাই অ্ম্পিম্পকই এই মধাাঁকায় পম্পড়  ায়। িাকা-পয়সার দাস 

হওয়া  াম্পব িা; তাই বম্পি িাকা-পয়সার ম  দরকার মিই িীবম্পি, এ িও িা। আপলি মতা আর বাতাস মখম্পয় র্াকম্পবি িা, 

আপিার স্ত্রী বা বাচ্চাকাচ্চাম্পকও মতা বাতাস খাইম্পয় রাখম্পবি িা। আোহর ওপর তাওয়াক্কুি? লরল ক লিধিালরত? 

রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم বম্পিম্পেি, 

‘আপিারা  লদ আোহর ওপর  র্া র্ তাওয়াক্কুি (িরসা) কম্পরি, তাহম্পি লতলি আপিাম্পদরম্পক এ িিাম্পব লরল ক মদম্পবি 

ম  ি লতলি লরল ক মদি পালখম্পদর। তারা সকাম্পি খালি মপম্পি মবর হম্পয়  ায় আর সন্ধযায় িরা মপম্পি লফম্পর আম্পস।’29 

পালখরা আোহর ওপর তাওয়াক্কিু কম্পর র্ম্পর বম্পস র্াম্পক িা। তারা লরল ক অ্ম্পিেম্পণ সকাম্পি মবলরম্পয় পম্পড়। তাওয়াক্কুি অ্র্ি বম্পস 

র্াকা িয়। শলি-সা র্িয অ্িু ায়ী মিষ্টা-সাধিা কম্পর ফিাফম্পির িিয আোহর ওপর লিিির করার িা ই প্রকৃত তাওয়াক্কুি। 

এ ি আরও অ্ম্পিক হাদীস আম্পে। রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم মক লিজ্ঞাসা করা হম্পিা,  

‘আ রা উি মেম্পড় লদম্পয় তাওয়াক্কুি করম্পবা িা মবাঁম্পধ মরম্পখ?’ লতলি উত্তর লদম্পিি, ‘আম্পে আম্পে উি মবাঁম্পধ িাও; তারপর 

তাওয়াক্কুি কম্পরা।’ ইবিুি কাইলয়  রলহ াহুোহ বম্পিি, ‘তাওয়াক্কুি হম্পিা বািাম্পক তার দ্বীি ও দুলিয়ার বযাপাম্পর  া উপকতৃ 

কম্পর, তা অ্িিি করার মক্ষ্ম্পে এবং তার দ্বীি ও দুলিয়ার বযাপাম্পর  া ক্ষ্লত কম্পর, তা প্রলতম্পরাধ করার বযাপাম্পর আোহর ওপর 

হৃদয়- ি লদম্পয় লিিির করা। আর এ লিিিরতার সাম্পর্ সরাসলর উপায়-উপকরম্পণর অ্বিম্বিও িরুলর।30’ 

 মদখুি, আোহর ওপর তাওয়াক্কুি কম্পর বম্পস র্াকম্পিই  লদ িীলবকা িম্পি আসত, তাহম্পি সাহালবরা বযবসা করম্পতি িা, 

কৃলেকাি বা লদি িুলর করম্পতি িা। িুপ কম্পর র্ম্পর বম্পস ‘আোহ আোহ’ করম্পতি; আর আোহ তাাঁম্পদর িিয মফম্পরশতার 

 াধযম্প  খাবার পালিম্পয় লদম্পতি! তাহম্পি আপলি মকি এ ি লিন্তা করম্পেি? িা আপলি িাবম্পেি— 

১) সাহালবরা তাওয়াক্কুি কী মসিা বুঝম্পত পাম্পরিলি। আবূ বকর, উ াম্পরর  ম্পতা  ািুে তাওয়াক্কিু কী মসিা বুঝম্পত পাম্পরিলি। 

রলদয়াোহু আিহু । অ্র্বা 

 

29  ুসিাম্পদ আহ াদ,হাদীসিং - 205 
30  াদালরিুস সালিলকি 



169 

 

 

169 

 

২) তাাঁরা আোহর ওপর তাওয়াক্কুি করম্পত পাম্পরিলি। তাওয়াক্কুি করম্পত পারম্পি লিকই আোহ মফম্পরশতার  াধযম্প  খাবার 

পালিম্পয় লদম্পতি। তাাঁম্পদর আর বযবসা-বালণিয,  ুম্পদ্ধর েিী ত, কৃলেকাি ইতযালদ করা িােত িা? উত্তর আ াম্পক মদওয়া িােম্পব 

িা। আপলি আপিার লিম্পিম্পক উত্তর লদি। 

আোহর রাসূি صلى الله عليه وسلم এর সাহালবরা ইসিাম্প র িিয লিম্পিম্পদর, লিম্পির স্ত্রী-সন্তাি,  াতা-লপতা, অ্র্ি-সেদম্পক কুরবাি কম্পর 

লদম্পয়ম্পেি। ইসিা  লেি তাাঁম্পদর কাম্পে িাম্বার ওয়াি প্রাম্পয়ালরলি। তাাঁরা অ্ম্পর্ির দাস লেম্পিি িা, অ্র্ি লেি তাাঁম্পদর দাস। লকন্তু তাই 

বম্পি তাাঁরা এরক  লদবাস্বপ্ন আর ফাাঁপা মরা ালন্টলসিম্প  িুম্পে অ্িসতা করম্পতি িা। তাাঁরা কম্পিার পলরে ী লেম্পিি। পড়াম্পশািা 

মশম্পে  খি আপিাম্পক আর পলরবার মর্ম্পক িাকা লদম্পব িা,  খি আপিাম্পকই িাকা আয় করম্পত হম্পব, তখি আসম্পি বুঝম্পত 

পারম্পবি ম , িাকা প্রম্পয়ািিীয় একিা লিলিস এবং িাকা কা াম্পিা মকাম্পিা সহি কাি িা। আপলি ফুিিাই  দ্বীম্পির কািও 

করম্পিি িা, আবার পড়াম্পশািা, লিি মিম্পিিপও করম্পিি িা। িীবম্পির এই প িাম্পয় এম্পস কলিি পরীক্ষ্ার সিুখীি হম্পত হম্পব 

আপিাম্পক। আপিার িাইফস্টাইি বদিাম্পত হম্পব। এবং অ্লধকাংশ মক্ষ্ম্পেই মদখা  ায় ম , এই কলিি পরীক্ষ্ায় লিম্পক র্াকা  ায় 

িা। দ্বীম্পির বযাপাম্পর একি ুএকি ুকম্পর আপস করা শুরু হয়। আপস করম্পত করম্পত অ্ম্পিকম্পক ইসিাম্প র অ্ম্পিক ম ৌলিক লিলিস 

মর্ম্পকও লবিুযত হম্পত মদম্পখলে। 

তাই এ ি অ্িসতায় িুম্পব র্াকম্পবি িা। অ্ল্প অ্ল্প কম্পর হম্পিও পড়াম্পশািা করুি, লবলিন্ন লিি বাড়াি। িা হম্পি আপলি দুলিয়ার 

কাম্পিও আসম্পবি িা, ইসিাম্প র িিযও মবাঝা হম্পয় দাাঁড়াম্পবি। 

এবার আলস খ িম্বর পম্পয়ম্পন্ট। এই আর লকেুলদি পম্পরই ই া   াহদী আসম্পবি। দাজ্জাি আসম্পব। তৃতীয় লবব ুদ্ধ হম্পব। কাম্পিই 

এত পড়াম্পশািা কম্পর কী হম্পব? এগুম্পিা মতা মকাম্পিা কাম্পিই আসম্পব িা—আপিাম্পদর অ্ম্পিম্পকরই  ম্পি এ ি সংশয় কাি কম্পর। 

এই পম্পয়ন্ট বযাখযা করার িিয আবারও লফম্পর  াই সাহালবম্পদর কাম্পে।  ুহািাদ صلى الله عليه وسلم তাাঁর সাহালবম্পদর লকয়া ত, দাজ্জাি ইতযালদ 

সেম্পকি অ্ম্পিক অ্ম্পিক সতকি করম্পতি। অ্িযািয বযাপাম্পর সাধারণত তাাঁর বিবযগুম্পিা খবু দীর্ি হম্পতা িা। লকন্তু দাজ্জাম্পির 

বযাপাম্পর লতলি দীর্ি বিবয লদম্পতি। এ িলক একবার ফিম্পরর পর বিবয শুরু কম্পর  ােলরব প িন্ত বিবয লদম্পয়লেম্পিি।  াম্পঝ 

শুধু সািাম্পতর লবরলত লেি। সাহালবরা বম্পিম্পেি, ‘রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم এ িিাম্পব দাজ্জাি সেম্পকি সতকি করম্পত র্াকম্পিি ম , 

আ াম্পদর  ম্পি হম্পিা  দীিার মখিুর বাোিগুম্পিাম্পত  ম্পি হয় দাজ্জাি এম্পস িুলকম্পয় আম্পে।’31 

হাদীম্পসর এই অ্ংম্পশ এম্পস আ রা একিু লবরলত মিব। একি ুেিীরিাম্পব মদখম্পি আ রা বুঝম্পত পালর ম , সাহালবরা িাবম্পতি, 

এই বুলঝ দাজ্জাি িম্পি আসম্পিা, এই বুলঝ লকয়া ত হম্পয় মেি। তাাঁরা একিা আতম্পঙ্কর  াম্পঝ র্াকম্পতি। এখি, এই অ্বস্থায় 

র্াকার পম্পরও তাাঁরা লক িীবি  াপম্পির িিয িীলবকা উপািিম্পির মিষ্টা বন্ধ কম্পর লদম্পয়লেম্পিি? বযবসা বালণিয, কৃলেকাি 

এম্পকবাম্পরই বন্ধ কম্পর লদম্পয়লেম্পিি? শারীলরক উৎকেিতা অ্িিম্পির মিষ্টা বাদ লদম্পয়লেম্পিি? তাহম্পি আ রা মকি এ ি িাবলে? 

আ রা লক সাহালবম্পদর িাইম্পতও মবলশ ইসিা  বুম্পঝ মফিিা ? 
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লকয়া ত কখি হম্পব, এর জ্ঞাি এক াে আোহ তাআিার কাম্পে আম্পে। আ রা মকউই এ িলক রাসূিেুাহ صلى الله عليه وسلم প িন্ত এলি 

িািম্পতি িা। বতি াি লবব বযবস্থায় হয়ম্পতা লকয়া ত সলন্নকম্পি। দাজ্জাম্পির আে িও হয়ম্পতা সলন্নকম্পি। লকন্তু মসিা ম  আো ী 

বের হম্পব, বা আো ী পাাঁি বেম্পরর  াম্পঝ হম্পব বা আো ী দশ বেম্পরর  াম্পঝ হম্পব, মসিা মকউই লিলদিষ্ট কম্পর বিম্পত পাম্পর িা। 

ধরুি, দাজ্জাি আো ী ১৫ /২০ বের পম্পর আসম্পিা। তাহম্পি এই ২০ বের আপলি কীিাম্পব পলরবাম্পরর খরি িািাম্পবি? 

পড়াম্পশািা কাম্পি িােম্পব িা িাম্পিা কর্া, তাহম্পি অ্িযলকে ুকরুি  া কাম্পি িােম্পব।  া মর্ম্পক আপলি পলরবাম্পরর খরি িািাম্পত 

পারম্পবি। লকন্তু মসিা লক করম্পেি? িা লক বাম্পপর মহাম্পিম্পি মখম্পয় ‘এই দাজ্জাি আসম্পব’, ‘এই লকয়া ত হম্পয়  াম্পব’, ‘সব ধ্বংস 

হম্পয়  াম্পব’, ‘পড়াম্পশািা কম্পর িাি মিই’—এসব বুলি আউম্পড় অ্িসতা কম্পর  াম্পচ্ছি? লিম্পির অ্িসতাম্পক ইসিাম্প র মিবাস 

পরাম্পচ্ছি? 

মদখুি, সলতয কর্া বিম্পত দাজ্জাি, ই া   াহদী , লকয়া ত এগুম্পিা লিম্পয় আ াম্পদর অ্ম্পিম্পকই ফযান্টালসম্পত মিাম্পে। দাজ্জাি 

হম্পিা সবম্পিম্পয় িয়ঙ্কর লফতিাগুম্পিার  ম্পধয একিা, দাজ্জাি আসার পূম্পবি লবম্পবর অ্বস্থা খবু খারাপ হম্পয়  াম্পব।  হা ালর হম্পব, 

দুলিিক্ষ্ হম্পব, রিপাত হম্পব… অ্ম্পিক  ািুে  ারা  াম্পব। খবু কলিি একিা স য় পার করম্পত হম্পব। মসই পলরলস্থলতম্পত ঈ াম্পির 

ওপর লিম্পক র্াকা অ্ম্পিক কলিি হম্পব। এিা একিা লি ি , িৃশংস, কলিি বাস্তবতা। মকাম্পিা ফযান্টালসর লবেয় িয়। অ্ধীর আগ্রম্পহ 

অ্ম্পপক্ষ্া কম্পর র্াকা, মরা ালন্টলসিম্প  মিাোর লবেয় িয়। এই বাস্তবতািা বুঝম্পত িা পারম্পি  লদ আপলি দাজ্জাম্পির  ুে মপম্পয়ও 

 াি, হয়ম্পতা দাজ্জাম্পির লফতিা মর্ম্পক বাাঁিম্পত পারম্পবি িা। (আোহ লহফা ত করুি) 

একাম্পিল ক পড়াম্পশািা এম্পকবাম্পরই ম  ইসিাম্প র মকাম্পিা কাম্পি িাম্পে িা, লবেয়লি এ ি িয়। ইলঞ্জলিয়ালরং, ম লিম্পকি, 

অ্র্িিীলত, ইলতহাস, রাষ্ট্রলবজ্ঞাি, সাংবালদকতা ইতযালদ অ্ম্পিক লবেয় আম্পে ম গুম্পিা ইসিাম্প র লখদ ম্পতর িিয িরুলর। মকবি 

বই লিখম্পিই, মফসবুম্পক মপাস্ট লদম্পিই, মসল িাম্পর বিবয লদম্পিই ইসিাম্প র লখদ ত হয়, আর অ্িযলকেরু  াধযম্প  হয় িা 

বযাপারিা তা িয়। সলিক লিয়ত, োইম্পিন্স ও পলরকল্পিার সাম্পর্ আোম্পি অ্িযািয লবেয়গুম্পিা মর্ম্পকও অ্কল্পিীয়  াোয় 

ইসিাম্প র লখদ ত হয়। 

েতািুেলতক পড়াম্পশািা করম্পত িাম্পিা িা িােম্পি পড়াম্পশািা করম্পবি িা। লকন্তু স য় িষ্ট িা কম্পর, অ্িসতা িা কম্পর, লিেক 

ফযান্টালস আর আড্ডাবালিম্পত লদি পার িা কম্পর, আয়-ম্পরািোম্পরর মিষ্টা করুি। লিি অ্িিি করুি। অ্র্িনিলতকিাম্পব স্বাবিম্বী 

মহাি। পলরবাম্পরর, স াম্পির মবাঝা হম্পয় র্াকম্পবি িা। ই া   াহদী আসম্পি তাাঁর সাম্পর্ ম াে মদম্পবা—এই লিয়ত রাখার পাশাপালশ 

আপলি মদখুি আপিার িিয বতি াি পলরলস্থলতম্পত ঈ াম্পির দালব কী। মসই দালবগুম্পিা পূরম্পণর মিষ্টা করুি। িা হম্পি আপলি 

ই া   াহদীর  ুে মপম্পয় মেম্পিও আপিার িা  র্াকম্পব লবম্পরাধী লশলবম্পরর তালিকায়। 
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৭১। সকাম্পিা সদসয জক ভাম্পলা িাকজর করম্পল বা আর্র্িকভাম্পব স্বচ্ছল র্াকম্পল  োর দ্বীজি কুরবাজি 
সোট হম্পয় যায়? 
দ্বীম্পির িিয সযালেফাইস করা বা কযালরয়ার িষ্ট করা অ্ম্পিক মক্ষ্ম্পেই আসম্পি আম্পপলক্ষ্ক একিা বযাপার। বুলঝম্পয় বলি। 

ধম্পরি এক িাই, িা  িাম্পবর। িাকলর করম্পতি  ালসক ১ িাখ িাকার। মোি মর্ম্পকই ম ািা ুলি স্বচ্ছি পলরবাম্পর মবম্পড় উম্পিম্পেি; 

িাকা-পয়সার অ্িাব মত ি মবাম্পঝিলি। এখি উলি দ্বীম্পির িিয কযালরয়ার সযালেফাইস কম্পর এ ি মকাম্পিা িাকলর বা কাি 

কম্পরি, ম খাম্পি তার  ালসক ইিকা  ৩৫ হািার িাকা। 

আম্পরক িাই, তার িা  কলবর। কলবর িাইম্পয়র  ালসক মবতি লেি ২৫ হািার িাকা। লিনলবত্ত পলরবাম্পর মবম্পড় উম্পিম্পেি; সংসাম্পর 

িাকা-পয়সার িািািালি লেি মোি মর্ম্পকই। উলি দ্বীম্পির িিয করুবালি কম্পর এই িবিা মেম্পড় লদম্পয় আর একিা িম্পব েুকম্পিি 

ম িার মবতি ১৮/২০ হািার িাকা। 

িাম্পবর িাই এখি ৩৫ হািার িাকার মবতম্পি িাকলর কম্পরি। আম্পে লরকশা কম্পর সব িায়োয় ম ম্পতি, এখি হাাঁিম্পত হয়। 

মিাকাি বাম্পস ঝুম্পি ঝুম্পি অ্লফস কম্পরি। আম্পে র্ি র্ি বাইম্পরর খাবার মখম্পতি, মরস্টুম্পরম্পন্ট ম ম্পতি; এখি ৬  াম্পস হয়ম্পতা 

একবার ম ম্পত পাম্পরি। আম্পে দাল  েযাম্পডর কাপড় পরম্পতি, এখি ফুিপাত মর্ম্পক মকিা কাপড় পম্পরি। েরুর  াংস সপ্তাম্পহ 

১/২ বার িা মখম্পি উিার িাম্পিা িােত িা, এখি েরুর  াংস খুব ক  খাওয়া হয়; পািাশ-ম্পতিালপয়া  াে মখম্পয় লদি পার 

কম্পরি। তম্পব এসম্পবর িাইম্পতও বড় কর্া—আত্মীয়-স্বিি, পাড়া-প্রলতম্পবশী ও বন্ধুরা ম  স্টযািাস ম ইিম্পিইি কম্পর িম্পি, মসই 

স্টযািাস ম ইিম্পিইি কম্পর লতলি িিম্পত পাম্পরি িা। অ্ম্পিম্পকই কি ুকর্া বম্পি, তুচ্ছ-তালচ্ছিয কম্পর। সিাি কম্পর কর্া বম্পি িা, 

পাত্তাই মদয় িা এক কর্ায়। 

অ্িযলদম্পক কলবর িাইম্পয়র সংসাম্পর আম্পরকিু িািািালি মবম্পড়ম্পে।  াে খাওয়া কল ম্পয় লদম্পয়ম্পেি। একিা লি  দুিাে কম্পর খাি। 

এরক  মোিখাম্পিা লকে ুঅ্যািিাস্টম্প ন্ট কম্পর িালিম্পয় লিম্পচ্ছি। পাড়া-প্রলতম্পবশী আম্পের  ম্পতাই আম্পে, আম্পের  ম্পতাই বযবহার 

কম্পর। 

এখি আ রা বাইম্পরর  ািুে। বাইম্পর মর্ম্পক িাম্পবর ও কলবর িাইম্পয়র সংসার  ািাই-বাোই করম্পত মেম্পি, তাম্পদর সযালেফাইস 

 ূিযায়ি করম্পত মেম্পি কী মদখব? মদখব ম  দ্বীম্পির িিয কলবর িাই অ্ম্পিক অ্ম্পিক সযালেফাইস কম্পরম্পেি।  াে ১৮/২০ 

হািার িাকার িাকলর করম্পেি, উিার সংসাম্পর খুবই িািািালি। আর ঐলদম্পক িাম্পবর িাই উিার িাইম্পত ক  সযালেফাইস 

কম্পরম্পেি; উলি মতা ৩০/৩৫ হািার িাকার িাকলর কম্পরি, িাম্পিাই আম্পেি ম ািা ুলি। একিা লি  দুইিাে কম্পর মতা আর 

খাওয়া িােম্পে িা! 

লকন্তু আসম্পিই লক এ ি? আল ও িালি, আপলিও িাম্পিি—এ ি িয়। মক তার িাইফস্টাইম্পির কতিুক ুঅ্ংশ সযালেফাইস 

করি—এিাই আসম্পি সযালেফাইম্পসর  ূি কর্া, করুবালির  ূি কর্া। 

কারও কাম্পে অ্র্িনিলতক িািাম্পপাম্পড়ম্পির িাইম্পত দ্বীম্পির িিয বাবা- া বা পলরবার মর্ম্পক দূম্পর র্াকা মবলশ কম্পষ্টর। কারও কাম্পে 

এই দুইলির িাইম্পতও  ািুম্পের তুচ্ছ-তালচ্ছিয সহয করা মবলশ কম্পষ্টর। শুধু অ্র্িনিলতক লবেয় বা কযালরয়ার ইতযালদ লদম্পয় বাইম্পর 
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মর্ম্পক কুরবালি  াপম্পত  াওয়া অ্ম্পিক বড় িুি। আ রা অ্ম্পিম্পকই এই িুি কম্পর বলস; আল  লিম্পিও কলর  াম্পঝ  াম্পঝ। "অ্ কু 

িাই মতা অ্ম্পিক সযালেফাইম্পসর কর্া বম্পিি, লকন্তু উলি লিকই মতা িাম্পিা িাকলর কম্পরি, িাম্পিা ইিকা  কম্পরি—ওরা 

মতা াম্পদর মেইি ওয়াশ করম্পে, মতা াম্পদর কাম্পি িাোম্পচ্ছ লিম্পিম্পদর সুলবধার িিয"—এসব কর্া  ম্পি আম্পস। লকন্তু আল  লক 

িালি আ ার স্টযাডািি মর্ম্পক আল  ম িাম্পক অ্ম্পিক িাম্পিা র্াকা বা িাম্পিা কযালরয়ার  ম্পি করলে, মসিা মসই িাইম্পয়র িিয 

কতিা কম্পষ্টর? মসই িাই কতিা কুরবালি লদম্পয় এ ি অ্বস্থা ম ম্পি লিম্পয়ম্পেি? 

আোহ আ াম্পদর  ুসলি  িাইম্পদর প্রলত সুধারণা রাখার মতৌলফক লদি। দ্বীম্পির িিয প্রলতলি কুরবালি  ূিযবাি। লিি লিি িায়ো 

মর্ম্পক প্রলতলি কুরবালিই কষ্টকর। িাম্পবর িাই ও কলবর িাই—দুইিম্পিই কুরবালির কষ্ট স্বীকার করম্পেি। আোহ দইুিম্পিই 

উত্ত  প্রলতদাি মদম্পবি, ইিশাআোহ। 

৭২। দ্বীি প্রজেষ্ঠার িিয সবাইম্পক জক অ্ম্পিক টাকা কামাম্পে হম্পব? 
পড়ুি- পৃষ্ঠা 302-303, প্রাসলিক কর্া 2, হাদীস 39,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

একলি কর্া বতি াম্পি প্রায়ই মশািা  ায় "আ াম্পদর সবাইম্পক বড় কযালরয়ার েড়ম্পত হম্পব, বযবসায়ী হম্পত হম্পব এবং প্রিুর িাকা 

কা াম্পত হম্পব। কারণ, ইসিা  প্রলতষ্ঠার িিয অ্ম্পিক িাকা িােম্পব।" 

িাকা ম  িােম্পব, এই লবেম্পয় মকাম্পিা সম্পিহ মিই। লকন্তু প্রশ্ন হম্পচ্ছ  ইসিা  প্রলতষ্ঠার পম্পর্  িূ বাধা লক আসম্পিই অ্ম্পর্ির 

অ্িাব? এই িিলপ্রয় দালবর মপেম্পি লকেু ম ৌলিক অ্সংেলত রম্পয়ম্পে  া েিীরিাম্পব লিন্তা করা প্রম্পয়ািি। 

উিাহর সেম্পদর লক অ্িাব আম্পে?আ াম্পদর লক আসম্পিই কুফফারম্পদর কাম্পে হাত পাতম্পত হয়? তর্য বিম্পে অ্িয কর্া। 

লবম্পবর শীেি ১০লি ধিী মদম্পশর তালিকায় কাতার ও আরব আল রাম্পতর  ম্পতা  ুসলি  মদশগুম্পিা রম্পয়ম্পে। োিফ কালিগুম্পিার 

মতি মবিা িাকার মকাম্পিা কুি-লকিারা মিই।২০২২ সাম্পি কাতার শুধ ুফুিবি লববকাপ আম্পয়ািি করম্পত খরি কম্পরম্পে প্রায় 

২২০ লবলিয়ি িিার— া বাংিাম্পদম্পশর লরিাম্পিির প্রায় কম্পয়ক গুম্পণরও মবলশ।  াে একলি ফুিবি িুিিাম্প ম্পন্টর মপেম্পি  ারা 

এত লবপুি অ্র্ি উলড়ম্পয় লদম্পত পাম্পর, তাম্পদর হাম্পত উিাহর কত সেদ েলচ্ছত তা সহম্পিই অ্িুম্প য়। সুতরাং, উিাহর কাম্পে 

িাকার অ্িাব মিই; অ্িাব হম্পিা 'অ্গ্রালধকার' (Priority) এবং 'সলিক লিয়ন্ত্রম্পণর'। 

সবাইতক ধনী হওয়ার দাজব জক য ৌজিক? 

সবাইম্পক িাকা কা াম্পত হম্পব এই দালবলি উিাহর িারসা য িষ্ট করম্পত পাম্পর। কারণ: 

▪ একলি  উিাহর িিয ম  ি ধিী বযবসায়ী প্রম্পয়ািি, মত লি লিম্পবলদতপ্রাণ লশক্ষ্ক, দক্ষ্ প্র ুলিলবদ,  য়দাম্পির  ািুে, 
সাহসী সাংবালদক এবং েম্পবেক আলি ও প্রম্পয়ািি। সবাই  লদ শুধু িাকা কা াম্পিার মপেম্পি মোম্পি, তম্পব বুলদ্ধবৃলত্তক 
ও আদলশিক  য়দাি পুম্পরাপুলর শিূয হম্পয় পড়ম্পব। 
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▪ সাহাবীম্পদর  ম্পধয আব্দুর রহ াি ইবম্পি আউফ (রা.)-এর  ম্পতা ধিী ম  ি লেম্পিি, মত লি আব ুহুরায়রা (রা.)-এর 
 ম্পতা দলরদ্রও লেম্পিি। দ্বীি প্রলতষ্ঠায় উিম্পয়র িূল কাই লেি অ্পলরহা ি। সেদশািীরা অ্র্ি লদম্পয়ম্পেি, আর লরিহস্তরা 
লদম্পয়ম্পেি ে  ও ম ধা। 

অ্ম্পিক স য় "ইসিাম্প র িিয িাকা কা াম্পত হম্পব" এই মলাোিলি আসম্পি পুাঁলিবাদী িীবি বযবস্থা-মক দ্বীলি মিবাম্পস িাম্পয়ি 

করার অ্িহুাত হম্পয় দাাঁড়ায়। অ্ম্পিক তরুণ কযালরয়াম্পরর মিশায় অ্ন্ধ হম্পয় লদম্পির ১৮ র্ণ্টা বযয় করম্পে এই মিম্পব ম  মস ইসিাম্প র 

উপকার করম্পে; অ্র্ি লদিম্পশম্পে মস লিম্পিই মিােবাদী লসম্পস্টম্প র দাম্পস পলরণত হম্পচ্ছ।ইসিা  প্রলতষ্ঠার িিয বযলিপ িাম্পয় সবার 

মকালিপলত হওয়ার মিম্পয় মবলশ প্রম্পয়ািি লবদয াি সেম্পদর সলিক বযবহার।আ াম্পদর উলিত প্রশ্ন মতািা মকি উিাহর সেদ 

ফুিবি বা লবিালসতায় অ্পিয় হম্পচ্ছ? 

দ্বীি প্রলতষ্ঠার মদাহাই লদম্পয় লিম্পিম্পক শুধ ুিাকার মপেম্পি েুলিম্পয় মদম্পবি িা। লিম্পির ম ােযতা অ্িু ায়ী সা র্িয অ্িিি করুি, লকন্তু 

 ম্পি রাখম্পবি ইসিা  আপিার কাম্পে শুধু িাকা িায় িা, আপিার ম ধা, স য় এবং ইখিাসও িায়। 

 লদ আপলি শুধ ুিাকার অ্িাম্পব দ্বীি কাম্পয়  হম্পচ্ছ িা বম্পি  ম্পি কম্পরি, তম্পব আপলি উিাহর প্রকতৃ মরাে ধরম্পত িুি কম্পরম্পেি। 

 ূি স সযা িাকার অ্িাব িয়, বরং লবদয াি অ্ম্পর্ির িুি বযবহার এবং ঈ ালি দরূদলশিতার অ্িাব। 

৭৩। কযাজরয়ার জিম্পয় জকেু সংশয় 
ক। আ রা প্রর্ম্প  কযালরয়ার প্ল্যাি লিক কলর। লবলসএস কযািার বা লসস লিলিি সযািালরর িব বা ইউম্পরাপ-আম্প লরকার মকাম্পিা িা ী িালসিলির িিারলশপ, দা ী মফাি, বালড়-

োলড়, সুিরী বউ, স াম্পির  ািেুম্পদর কাম্পে সিাি। এই িক্ষ্য সা ম্পি মরম্পখ আ রা আ াম্পদর িীবম্পির রুলিি সািাই। এরপর 
 লদ ফাাঁম্পকম্পফাকম্পর মকাম্পিা স য় র্াম্পক, অ্সী  লবম্পিাদি লিম্পত লিম্পত ক্লান্ত হম্পয়  াবার পম্পর  লদ আ াম্পদর একি ু ি িায়, 
তাহম্পি মসই স য়িুকুম্পক আ রা দ্বীম্পির কাি করার িিয বরাে রালখ।  

দ্বীি আ াম্পদর কাম্পে পািিিাই  মকাম্পিা কাি বা অ্বসর স ম্পয় করম্পিই হম্পব এ ি লকেু একিা। অ্র্ি হওয়া উলিত লেি উম্পল্টািা। 
দ্বীিম্পক এক িাম্বাম্পর রাখম্পবা, এরপর মসই আম্পিাম্পকই কযালরয়ার সালিম্পয় মিম্পবা। এই উিাহর ম ম্বারলশপ কম্পতা সস্তা বালিম্পয় 
মফম্পিলে আ রা! অ্বসর স ম্পয় মফইসবুম্পক দুম্পয়কিা মপাস্ট লদম্পয়, শুেবাম্পরর  সলিম্পদ ১০/২০ িাকা দাি কম্পরই আ রা আি 
লবশাি দ্বীিদার মসম্পি মফলি।  

দুলিয়া লিম্পয় বযস্ত হম্পয়  াবার ফিাফি মতা আ রা মিাম্পখর সা ম্পিই মদখম্পত পালচ্ছ। আ াম্পদর অ্ন্তর অ্শান্ত, অ্লস্থর, র্ম্পর র্ম্পর 
স সযা, লবলিন্ন ঝুিঝাম্প িা, অ্সুখ-লবসুখ, িাকাপয়সার অ্িাব িা র্াকম্পিও অ্ন্তম্পর অ্সী  অ্িাব। আ রা আোহর িিয কাি 
করার স য় পাই িা। অ্র্ি অ্িয সবলকেু করার স য় পাই। সপ্তাম্পহ কয় র্ণ্টা দ্বীম্পির কাম্পি মদই? আর কয় র্ণ্টা িাকার মপেম্পি, 
লবম্পিাদম্পির মপেম্পি মদই? 

ি. ইয়াদ কুিাইবী তাাঁর লবখযাত ‘হুসিু   ি লবোহ’ গ্রম্পন্থ 32 লিম্পখম্পেি,  

“ইবিুি কাইলয়  রালহ াহুোহ বম্পিি, ‘ম  ক িিারী বাদশাহর কাম্পে লিম্পির অ্বস্থাি কম্পতািুক ুতা িািম্পত িায়, মস ম ি মদম্পখ 
বাদশাহ তার উপর কী ধরম্পির কাম্পির দালয়ত্ব অ্পিণ কম্পরি। কী রক  কাম্পি তাম্পক লিম্পয়াে মদি।’ সুতরাং আপিারও উলিত 

 

32 বাংিা অ্িুবাম্পদর িা  ‘আোহর প্রলত সুধারণা’, শব্দতরু প্রকাশিী, অ্যালিলিস্টম্পদর িিয পড়া আবশযক  
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লিম্পির লদম্পক  ম্পিাম্প াে মদওয়া ম , আোহ তা’আিা আপিাম্পক কী কাম্পি লিম্পয়ালিত করম্পেি, আপিার দ্বারা কী কাি 
লিম্পচ্ছি? ম ি আপলি বুঝম্পত পাম্পরি, তাাঁর কাম্পে আপিার অ্বস্থাি কম্পতাখালি?”  

আ রা  লদ দ্বীম্পির মখদ ম্পতর কািম্পক িীবম্পির প্রধাি লবেয় বািাতা , আ াম্পদর িিয দুলিয়া অ্ম্পিক সহি হম্পয় ম ম্পতা। 
ঝুিঝাম্প িা ক  র্াকম্পতা, দুলিয়াবী কাম্পির বযস্ততা র্াকম্পতা িা। আয়-মরািোম্পর বরকত র্াকম্পতা, একিু মিষ্টা করম্পিই 
মদখম্পতি আয়-মরািোম্পরর বযবস্থা হম্পয়  াম্পচ্ছ। বালক স য় দ্বীম্পির মখদ ত করার সুম্প াে হম্পচ্ছ। বা ম  আয়-মরািোর হম্পচ্ছ, 
তাম্পতই আপলি ও আপিার পলরবার সন্তুষ্ট র্াকম্পতা।  

এক িাইম্পয়র কর্া িালি। অ্যালিলিসম্প  বযস্ত র্াকম্পতি অ্ম্পিক। এর ম্পধযই  ম্পতািুক ুপড়ার পড়ম্পতি, ঐ স ম্পয় ফাাঁলকবালি 
করম্পতি িা এবং লতলি  া-ই পড়ম্পতি তা-ই পরীক্ষ্ায় আসম্পতা। অ্িযরা দ্বীম্পির কািম্পক অ্বম্পহিা কম্পর সারা বের পম্পড় ম  
ফিাফি করম্পতা, উলি অ্ল্প ম হিম্পতই তা মপম্পতি। আবার এক িাই লেম্পিি উিার িক্ষ্য লেি এ ি িাকলরম্পত  াওয়া, ম খাম্পি 
মেম্পি আম্পরা িাম্পিািাম্পব দ্বীম্পির কাি করা  াম্পব। এিিয উলি িতুি িাকলর পাবার আম্পেই িাকলর মেম্পড় মদি। পম্পর আোহ 
উিাম্পক এ ি িাকলর ল লিম্পয় লদম্পয়ম্পেি, ম খাম্পি অ্যালিলিস  করার িাম্পিা সুম্প াে আম্পে।  

আ াম্পদর শুধু অ্ন্তর মর্ম্পক িাইম্পত হম্পব—আোহ আল  িাই মতা ার দ্বীম্পির মখদ ত করম্পত, তুল  বযবস্থা কম্পর দাও। এরপর 
সাধয ম্পতা ম হিত করম্পত হম্পব, খুাঁিম্পত হম্পব… মদখম্পবি, আোহ আপিার িিয খুবই ি ৎকার বযবস্থা কম্পর লদম্পয়ম্পেি। আোহর 
কস ! আোহর কস ! এ িিা হম্পবই হম্পব!  

আপিার িীবম্পি আোহ লক এক িাম্বার? িালক কযালরয়ার, সিাি, প্রিাব-প্রলতপলত্ত, সুিরী িারী, দুলিয়া এক িাম্বার? মকাম্পিা 
ফাাঁলকবালি িা কম্পর, লিম্পির কাম্পে সৎ মর্ম্পক আপিার িীবম্পির সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি প্রম্পশ্নর উত্তরিা খুাঁম্পি মবর করুি। 

খ।  সবারই ক ম্পবলশ লফিািলশয়াি লিিাম্পরলস দরকার। দুাঃখিিকিাম্পব, আ াম্পদর লশক্ষ্া প্রলতষ্ঠাম্পির মকার্াও এসব মশখায় িা। 

িাকা কীিাম্পব কাি কম্পর, কীিাম্পব লবলিম্পয়াে করম্পত হয়, কীিাম্পব  ালি  যাম্পিিম্প ন্ট করম্পত হয়—এসব মশখা দরকার একদ  

মোি বয়স মর্ম্পকই। মোম্পিা  যাোলিম্পির এই দুই লসলরম্পি এ বযাপাম্পর মবশ িাম্পিা আম্পিািিা আম্পে—  

• কীিাম্পব অ্র্িনিলতক  ুলি অ্িিি করম্পবা?- https://tinyurl.com/5fuxeyx8  

•  া িুি-কম্পিি-িালসিলিম্পত মশখায় িা - https://tinyurl.com/sholofin  

অ্র্িসংোন্ত ইসিা ী িীলত ািাগুম্পিা লশম্পখ লিি। ‘The Psychology of Money: Timeless lessons on wealth, 

greed, and happiness’, Morgan Housel, ‘Rich Dad Poor Dad: What the Rich Teach Their Kids 

About Money That the Poor and Middle ClassDo Not!’, Robert T. Kiyosaki … এই ধরম্পির বইগুম্পিাও 

পড়া ম ম্পত পাম্পর। এগুম্পিার বাংিা অ্িবুাদও আম্পে। তম্পব সবস য় ইসিা ী অ্র্িশাম্পস্ত্রর উপর লবম্পশেজ্ঞ, ইসিাম্প র বযাপাম্পর 

আপসহীি, ইলিম্পয়-লবলিম্পয় সুদলিলত্তক লসম্পস্ট ম্পক গ্রহণম্প ােয করম্পত িাি িা, এ ি হক্বপন্থী আলি -উিা া বা এসপািিম্পদর 

সাম্পর্ পরা শি কম্পর কাি করম্পত হম্পব। বইগুম্পিা পড়ার মক্ষ্ম্পেও এই পন্থা অ্িুসরণ করা দরকার।  

ে।  বযবসায় লবলিম্পয়াম্পের বযাপাম্পর সতকিতা কা য। মদম্পশর বতি াি অ্র্িনিলতক অ্বস্থা এ ি ম , আন্তলরক প্রম্পিষ্টা সম্পত্তও 

বযবসায় িস হম্পয় আপলি লবলিম্পয়াে প িন্ত হালরম্পয় মফিম্পত পাম্পরি। লবলিম্পয়াম্পের মক্ষ্ম্পে সুন্নাহর উপর আ ি ও মপশাদালর 

 ম্পিািাব বিায় রাখা একান্ত িরুলর। দ্বীলি িাই, আ রা সবাই িাই-মবরাদার, এম্পতা মবাঝার কী আম্পে, সাক্ষ্ী রাখা বা লিলখত 

িুলি করার কী দরকার—এ ি লিন্তা অ্ম্পিম্পকর  িূধি হালরম্পয় মফিা, সেকি িষ্ট বা আম্পরা খারাপ পলরণলতর কারণ হম্পয়ম্পে।  

https://tinyurl.com/5fuxeyx8
https://tinyurl.com/sholofin
https://www.amazon.com/Morgan-Housel/e/B084ZNV1LR/ref=dp_byline_cont_book_1
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র্।  বযবসা করম্পবা—এই স্বম্পপ্ন অ্ম্পিক তরুণ আি পড়াম্পশািার প্রলত উদাসীি। তারা িাম্পব, লিলগ্রর দরকার মিই, লিয়ম্প র েলণ্ড 
মপলরম্পয় লিম্পিই লিম্পির বস হম্পবা। লকন্তু বাস্তম্পব  খি বযবসা শুরু কম্পর, তখি মবাম্পঝ বযবসা  াম্পিই ঝুাঁলক আর িাি-িম্পসর 
দুম্পবিাধয লহম্পসব ম িাম্পিা। বযবসা  াম্পিই অ্িস্র দালয়ত্ব, বযবসা  াম্পিই বযস্ততা, লদিরাত এক কম্পর স য় মদওয়া। বযবসা করম্পত 
লেম্পয় মস মদখম্পত পায়, তার হাম্পত এম্পকবাম্পরই স য় মিই। দ্বীম্পির কাম্পি  ুি হওয়া মতা দূম্পরর কর্া, লিম্পির বযলিেত 
উন্নয়ম্পিরও অ্বসর ম ম্পি িা তার। 

আবার মকউ িাকলরর লদম্পক আোয়। লকন্তু প্রলতলদি ক পম্পক্ষ্ আি র্ণ্টা অ্লফস,  াতায়াত, বম্পসর িাপ, কাম্পির লহসাব—সব 

ল লিম্পয় লদি ফুলরম্পয়  ায় ক্লালন্তম্পত। এরপর পলরবার, খাবার, র্ ু…আর লকেুই করার শলি র্াম্পক িা োম্পয়। স াম্পির পাম্পশ 

দাাঁড়াম্পিা,  ািুম্পের িিয স য় মবর করা, আোহর রাস্তায় কাি করা… সবলকেু মর্ম্পকই লদি লদি দমূ্পর সম্পর ম ম্পত হয়। 

তাই শুরুম্পতই প্রশ্ন করুি, আপিার আসি উম্পেশয কী?  লদ শুধু িাকাপয়সা কা াম্পিাই িীবম্পির িক্ষ্য হয়, তাহম্পি বযবসা বা 

িাকলর—ম িা সুলবধািিক  ম্পি হয়, মসিাই করম্পত পাম্পরি। লকন্তু  লদ আপিার অ্ন্তম্পর একিখুালি দায়বদ্ধতা র্াম্পক উিাহর 

িিয, স াম্পির িিয,  ািমু্পের িিয, তাহম্পি আপিাম্পক লহম্পসব কম্পর মপশা মবম্পে লিম্পত হম্পব। 

সব কাম্পিই কষ্ট আম্পে। িাকলরম্পত লিয়ম্প র েলণ্ড, বযবসায় ঝুাঁলক আর িাপ। তাই অ্ন্ধিাম্পব বা মট্র্ম্পড ো িালসম্পয় মকাম্পিা পম্পর্ 

ঝাাঁপ মদওয়া িয়। লিম্পিম্পক আম্পে লিিুি। আপলি মকাি  যাম্পিলরয়াি?আপলি লক শৃঙ্খিা ম ম্পি িিম্পত পাম্পরি? িালক স্বাধীিিাম্পব 

কাি করম্পি মবলশ মপ্রািালিি হি? আপলি লক এ ি মকাম্পিা পর্ মবম্পে লিম্পত পারম্পবি, ম খাম্পি পলরবাম্পরর িূযিত  প্রম্পয়ািি 

পূরম্পণর অ্র্ি উপািিম্পির পাশাপালশ মসাশযাি অ্যালিলিসম্প  স য় মদওয়া  ায়—অ্সহাম্পয়র পাম্পশ দাাঁড়াম্পিা  ায়, অ্িযাম্পয়র লবরুম্পদ্ধ 

কর্া বিা  ায়, সতয ও িযাম্পয়র কাম্পি এলেম্পয়  াওয়া  ায়? 

আ াম্পদর স য় ও শলি সীল ত। তাই মপশা মবম্পে মিওয়ার স য় শুধু আম্পয়র লদম্পক িয়, উম্পেম্পশযর লদকিাও িাবুি। পলরবাম্পরর 

প্রম্পয়ািি পরূম্পণর পাশাপালশ আোহর পম্পর্ কাি,  ািুম্পের কিযাম্পণ স য় মদওয়া, দ্বীলি ম হিম্পত অ্ংশ মিওয়া—এই সবলকেুর 

সুম্প াে মকাি কাি আপিাম্পক মবলশ মদম্পব? ম ই পর্ আপিাম্পক স াি পলরবতিম্পির কাম্পি  ুি হবার স য় মদম্পব, মসই পর্ই 

আপিার িিয সলিক পর্। 

দক্ষ্তা ও শৃঙ্খলা 

৭৪। সবাইম্পক জক সব বযাপাম্পর সমাি দষ হম্পে হম্পব? 
পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ১০২-১০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৯,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত- োিাওিাম্পব মিখক, আম্পি  ও মসলিম্পেলি হবার িুপম্পহাি  
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িা, একদ ই িা। ইউলিম্পির সদসযম্পদর সব লবেম্পয় স াি দক্ষ্ হওয়ার মকাম্পিা প্রম্পয়ািি মিই, এ িলক এলি কা যও িয়। বরং 

একলি সফি ও কা িকর ইউলিম্পির  ূি লিলত্ত হম্পিা লসিালিি (Synergy) অ্র্িাৎ, লিন্ন লিন্ন দক্ষ্তার স িয়। আদলশিক ঐকয 

বিায় মরম্পখ কাম্পির মক্ষ্ম্পে প্রম্পতযম্পকর লবম্পশোলয়ত দক্ষ্তা বযবহার করাই হম্পিা সলিক মকৌশি।  

শরীয়ত ও সাহাবীতদর জশক্ষ্া 

ইসিাম্প র ম ৌলিক লশক্ষ্াই প্র াণ কম্পর ম , কাম্পির িিয তবলিেয এবং লবম্পশেত্ব অ্পলরহা ি: 

▪ ফরম্পি লকফায়াহ (সা লষ্টক দালয়ত্ব): ইসিা  মকাম্পিা  ুসলি ম্পক সব লবেম্পয় স াি জ্ঞািী হম্পত বম্পিলি। বরং লকে ু
 ািুেম্পক দ্বীম্পির লিলদিষ্ট লবেম্পয় েিীর জ্ঞাি অ্িিি করার লিম্পদিশ লদম্পয়ম্পে (তাফাক্কহু লফদ্-দ্বীি)।  লদ লকে ুমিাক এই 
দালয়ত্ব পািি কম্পর, তম্পব বালকরা এই দালয়ত্ব মর্ম্পক  ুি হয়। সাংেিলিক কািগুম্পিাও মত লি। কাউম্পক প্রশাসলিক, 
কাউম্পক দাওয়াহ, আবার কাউম্পক অ্র্ি বযবস্থাপিায় লবম্পশেজ্ঞ হম্পত হম্পব। 

▪ সাহাবীম্পদর তবলিেয: রাসূি ( صلى الله عليه وسلم)-এর সাহাবীেণ (রা.) মকউ সব লবেম্পয় স াি দক্ষ্ লেম্পিি িা। 
o খালিদ লবি ওয়ালিদ (রা.) লেম্পিি সা লরক মকৌশম্পির প্রধাি। 
o আব্দুোহ ইবম্পি আব্বাস (রা.) লেম্পিি তাফসীম্পরর লবম্পশেজ্ঞ। 
o উস াি লবি আফফাি (রা.) লেম্পিি অ্র্িনিলতক বযবস্থাপক। 
o লবিাি (রা.) লেম্পিি লববস্ত  ুয়ালজ্জি। 

তাাঁরা প্রম্পতযম্পকই লিম্পির মকার দক্ষ্তায়  ম্পিাম্প াে লদম্পয়লেম্পিি এবং মসগুম্পিার স িম্পয়ই ইসিাল  রাষ্ট্র সফি হম্পয়লেি। 

জবতশষতের প্রতয়ািনীয়তা ও কা জকাজরতা 

আধুলিক সাংেিলিক বযবস্থাপিার িীলত অ্িুসাম্পর, দক্ষ্তা ও লবম্পশেজ্ঞতা কা িকালরতা বাড়ায়: 

▪ কা ি-লবিািি (Division of Labour): একলি ইউলিি তখিই সবম্পিম্পয় মবলশ ফিপ্রস ূ হয়,  খি কািলি 
দক্ষ্তার লিলত্তম্পত সদসযম্পদর  ম্পধয িাে কম্পর মদওয়া হয়। 

▪ লবম্পশেজ্ঞতা লিলশ্চত করা: ম  সদসয লিিাইম্পি িাম্পিা, তাম্পক মিার কম্পর লহসাবরক্ষ্ণ করম্পত বাধয করা উলিত িয়। 
এম্পত তার মকার দক্ষ্তা অ্বযবহৃত মর্ম্পক  ায় এবং লহসাম্পবর কাম্পি িুি হওয়ার ঝুাঁলক বাম্পড়। বরং আপিার ইউলিম্পি 
লিন্ন লিন্ন কাম্পির িিয লিন্ন লিন্ন লবম্পশেজ্ঞ দি র্াকা উলিত। 

▪ লসিালিি সলৃষ্ট:  খি গ্রালফস লিিাইিার, মিখক, বিা এবং পলরকল্পিাকারী—সকম্পিই তাম্পদর মসরা কািলি কম্পর, 
তখি সলিলিত ফিাফিলি হয় এ ি,  া এককিাম্পব কাম্পরা পম্পক্ষ্ করা সম্ভব লেি িা (১+১ > ২)। 

 

 



177 

 

 

177 

 

সমান দক্ষ্তার যনজতবােক জদক 

সব সদসযম্পক সব বযাপাম্পর স াি দক্ষ্ হম্পত বাধয করম্পি সৃলষ্ট হয়: 

▪ েড়পড়তা ফিাফি (Mediocrity): ম  বযলি সব লকেুম্পতই একিু একিু দক্ষ্, মস মকাম্পিা লকেমু্পতই  াস্টার হম্পত 
পাম্পর িা। ফম্পি ইউলিম্পির কাম্পির গুণেত  াি েড়পড়তা হম্পয়  ায়। 

▪ স য় ও শলির অ্পিয়: মকাম্পিা সদসয  লদ এ ি কাম্পি স য় বযয় কম্পর,  াম্পত তার দক্ষ্তা ক , তম্পব মসই কািলি 
মশে করম্পত মবলশ স য় িাম্পে এবং ঐ স য়লি তার মকার কাম্পি িাোম্পিা ম ত। এলি ইউলিম্পির   িূযবাি স ম্পয়র 
অ্পিয়। 

▪ হতাশা ও ক্লালন্ত: লিম্পির দবুিি লদকগুম্পিার ওপর মিার কম্পর কাি করম্পত মেম্পি সদসযম্পদর  ম্পি হতাশা আম্পস এবং 
তারা দ্রুত ক্লান্ত (Burnout) হম্পয়  ায়। 

 লদও সবাই সব লবেম্পয় স াি দক্ষ্ হম্পব িা, তবুও একলি সফি ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয এক ধরম্পির লদ্ব খুী জ্ঞাি র্াকা 

প্রম্পয়ািি। সবার িিয বুলিয়ালদ জ্ঞাি িরুলর, কারণ বুলিয়ালদ জ্ঞাি োড়া সদসযরা একসম্পি কাি করম্পত পারম্পব িা, বরং সংর্েি 

ততলর হম্পব। এর স াধাি হম্পিা সদসযম্পদর "লি-আকলৃতর" (The T-Shaped Activist)  ম্পিম্পি ততলর করা: 

ক. লি-আকৃলতর সদসয (T-Shaped Activist) 

T-আকৃলতর অ্ংশ জ্ঞাি বা দক্ষ্তা গুরুত্ব 

উেম্ব মরখা (I) 

েিীর লবম্পশেত্ব (: লিলদিষ্ট একলি কাম্পি িূড়ান্ত 

দক্ষ্তা। ম  ি: মসাশযাি ল লিয়া, অ্র্িবযবস্থা, 

বিৃতা ইতযালদ। 

এলি ইউলিম্পির গুণেত  াি লিলশ্চত 

কম্পর। 

অ্িুিূল ক মরখা (—) 
লবস্ততৃ সাধারণ জ্ঞাি: সকম্পির  ম্পধয লকেু বুলিয়ালদ 

লবেম্পয় সাধারণ ধারণা। 

এলিই লসিালিি ততলর কম্পর এবং িুি 

মবাঝাবুলঝ এড়ায়। 

 

খ. লসিালিির িিয অ্পলরহা ি মবলসক জ্ঞাি (অ্িুিূল ক মরখা) 

সকি সদম্পসযর  ম্পধয লিম্পনাি লতিলি লবেম্পয় সবিলিন সাধারণ জ্ঞাি র্াকা আবশযক: 

▪ আদলশিক ও িম্পক্ষ্যর ঐকয: ইউলিম্পির িূড়ান্ত িক্ষ্য, ম ৌলিক আকীদা এবং মকারআি-সুন্নাহর ম ৌলিক িীলত ািা 
সেম্পকি সবার স্পষ্ট ধারণা র্াকা আবশযক। এলি হম্পিা কাম্পির আদলশিক লিলত্ত,  া সব সদসযম্পক একই পম্পর্ পলরিালিত 
কম্পর। 

▪ সাংেিলিক সংিলৃত ও পদ্ধলত (SOP): প্রম্পতযম্পকর অ্ন্তত িািম্পত হম্পব ম  ইউলিম্পির  ূি SOP কী, মক কার কাম্পে 
লরম্পপািি কম্পর (Chain of Command), এবং অ্িযন্তরীণ ম াোম্প াে বা দ্বন্দ্ব লিরসম্পির পদ্ধলত কী। এই জ্ঞাি োড়া 
লবশৃঙ্খিা অ্লিবা ি। 
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▪ পারস্পলরক কাম্পির ম ৌলিক ধারণা: অ্র্ি লবিাম্পের সদম্পসযর িািা উলিত দাওয়াহ লি  কী লিম্পয় কাি করম্পে এবং 
দাওয়াহ লিম্প র িািা উলিত প্রিারণার িিয কত বাম্পিি প্রম্পয়ািি। অ্র্িাৎ, লিম্পির লবম্পশেজ্ঞতার বাইম্পর অ্িযািয 
লিম্প র কাম্পির উম্পেশয ও িযাম্পিঞ্জ সেম্পকি ম ৌলিক ধারণা র্াকম্পত হম্পব। এই জ্ঞাি িা র্াকম্পি এম্পক অ্পম্পরর কাম্পির 
প্রলত েদ্ধা ততলর হয় িা এবং লসিালিি ততলর হয় িা। সদসযম্পদর  ম্পধযকার ম াোম্প াম্পের ফাাঁক (Communication 
Gap) দূর হয় িা। 

তাহম্পি আ রা বুঝিা  সবার লকেু  বুলিয়ালদ ধারণা র্াকা আবশযক এবং মিতবৃমৃ্পির অ্বশযই সা লগ্রক ধারণা র্াকম্পত হম্পব। 

যনতৃবতৃ্দর সামজগ্রক ধারণা যকন প্রতয়ািন? 

মিতৃবৃি বা প্রধাি স িয়ম্পকর িূল কা লবম্পশেম্পজ্ঞর মিম্পয় মবলশ। লতলি পুম্পরা ইউলিিম্পক একসুম্পতায় মেম্পর্ রাম্পখি।  তাাঁম্পদর 

অ্বশযই একলি সা লগ্রক বা লবে লপকিার লিশি র্াকম্পত হম্পব।ম্পিতাম্পক সা লগ্রক ধারণা রাখম্পত হয়, কারণ: 

▪ স িয় ও ইন্টারলিম্পপম্পডলন্স: মিতার কাি হম্পিা লবলিন্ন লবম্পশেজ্ঞ দিম্পক (ম্প  ি: ল লিয়া লি , লফড লি , অ্র্ি লি ) 
এ িিাম্পব স িয় করা,  াম্পত তাম্পদর কািগুম্পিা একলি আম্পরকলির পলরপূরক হয়। এর িিয তাাঁম্পক িািম্পত হম্পব: 
" াম্পকিলিং লিম্প র কাি কখি মশে হম্পি লফড লিম্প র কাি শুরু করা  াম্পব?" 

▪ ঝুাঁলক বযবস্থাপিা: একলি প্রম্পিম্পির মকার্ায় ত্রুলি আম্পে বা মকাি লবম্পশেজ্ঞ লি  অ্লতলরি িাম্পপ আম্পে—তা মবাঝার 
িিয মিতার প্রলতলি লিম্প র কাি, িযাম্পিঞ্জ ও দুবিিতা সেম্পকি একলি সা লগ্রক ধারণা র্াকম্পত হম্পব। SOP অ্িু ায়ী, 
ঝুাঁলক ম াকাম্পবিা করা প্রধাি স িয়ম্পকর একলি গুরুত্বপূণি দালয়ত্ব। 

▪ লসদ্ধান্ত গ্রহণ: মিতাম্পক প্রায়শই এ ি লসদ্ধান্ত লিম্পত হয়,  ার প্রিাব একালধক লবিাম্পের ওপর পম্পড়।  লদ মিতার 
সা লগ্রক ধারণা িা র্াম্পক, তম্পব লতলি একলি লিম্প র উপকার করম্পত লেম্পয় অ্িয লিম্প র ক্ষ্লত কম্পর মফিম্পত পাম্পরি। 

মিতাম্পক মকাম্পিা একলি লিলদিষ্ট কাম্পি (ম্প  ি: গ্রালফস লিিাইম্পি) অ্তযন্ত দক্ষ্ হওয়ার প্রম্পয়ািি মিই। লকন্তু তাাঁম্পক অ্বশযই 

িািম্পত হম্পব ম , গ্রালফস লিিাইম্পি কী কী লবেয় িাম্পে, এর িিয কত স য় প্রম্পয়ািি এবং এর আদলশিক উম্পেশয কী। মিতা 

হম্পিি মসই স্থপলত (Architect), ল লি প্রলতলি লবম্পশেম্পজ্ঞর কািম্পক একে কম্পর িূড়ান্ত সফি ই ারত ততলর কম্পরি। 

মশে করার পূম্পবি একলি লবেয়-  

ইউলিম্পির কাি শুধ ুলবদয াি দক্ষ্তাম্পক বযবহার করা িয়, বরং িতুি সদসযম্পদর  ম্পধয সুপ্ত দক্ষ্তা খুাঁম্পি মবর করা এবং মসলিম্পক 

লবকলশত করা। 

▪ সম্ভাবিা লিলিতকরণ: লবম্পশেম্পত্বর অ্র্ি এই িয় ম , আপলি িতুি সদসযম্পদর কাে মর্ম্পক শুরুম্পতই িূড়ান্ত দক্ষ্তা 
আশা করম্পবি। বরং মিতার কাি হম্পিা প্রলতলি সদম্পসযর প্রবণতা (Aptitude) ও আগ্রহ (Interest) িক্ষ্য করা। 

মকউ হয়ম্পতা কর্া বিম্পত িাম্পিাবাম্পস, মকউ সুির কম্পর লিখম্পত পাম্পর—এই সম্ভাবিাগুম্পিাম্পক লিলিত করুি। 
▪ প্রলশক্ষ্ণ ও তারলবয়াহ: লিলিত সম্ভাবিার লিলত্তম্পত সদসযম্পদর িিয লিলদিষ্ট লবেম্পয় প্রলশক্ষ্ণ ও তারলবয়াহর বযবস্থা 

করুি। একিি িাম্পিা বিাম্পক হয়ম্পতা উপস্থাপিার মকৌশি মশখাম্পত হম্পব, একিি িাম্পিা মিখকম্পক হয়ম্পতা েম্পবেণার 
পদ্ধলত মশখাম্পত হম্পব। 
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▪ ধীম্পর ধীম্পর দালয়ত্ব প্রদাি: শুরুম্পত মোি এবং ক  ঝুাঁলকপূণি কাম্পি দালয়ত্ব লদি,  াম্পত সদসযরা বযর্িতা বা িম্পয়র 
কারম্পণ লপলেম্পয় িা  ায়। এম্পত তাম্পদর আত্মলববাস বাম্পড় এবং তারা ধীম্পর ধীম্পর মসই কাম্পির লবম্পশেজ্ঞ হম্পয় ওম্পি। 

৭৫। জকভাম্পব সদসযম্পদর মম্পযয েম বন্টি করা হম্পব? 
ে  বন্টি (Division of Labour) হম্পিা সাংেিলিক সাফম্পিযর  ূি মকৌশি। এলি লিলশ্চত কম্পর ম  প্রলতলি সদসয তার 

বযলিেত ইখিাস, দক্ষ্তা, আগ্রহ এবং সাংেিলিক স্তম্পরর লিলত্তম্পত সম্পবিাচ্চ অ্বদাি রাখম্পে। ে  বন্টম্পির  ূিিীলত হম্পিা: 

সদম্পসযর প্রবণতা (Aptitude), দক্ষ্তা (Skill) এবং কাম্পির িাপ (Load)-এর লিলত্তম্পত দালয়ত্ব িাে করা। 

শুরুম্পত পম্পড় লিি এই মিখাগুম্পিা- 

▪ পৃষ্ঠা ১৮৪-১৯০, হাদীস ২২, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ পৃষ্ঠা ১৬৩, প্রাসলিক কর্া 1, হাদীস ১৯, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

প্রার্ল ক ধাপ: দক্ষ্তা ও প্রবণতা লিলিতকরণ (সদসয  যালপং) 

কা িকর বন্টম্পির আম্পে, প্রলতলি সদম্পসযর সক্ষ্ তা একলি িাম্পিি িলর্িুি করম্পত হম্পব: 

▪ আগ্রহ ও প্রবণতা (Aptitude/Interest): প্রলতলি িতুি সদম্পসযর কাম্পে িািম্পত িাি ম  লতলি মকাি ধরম্পির 
কাি করম্পত সবম্পিম্পয় মবলশ আগ্রহী (ম্প  ি: কর্া বিা, মিখাম্পিলখ, লিিাইি, প্র ুলি, অ্র্ি সংগ্রহ, লফডওয়াকি)। 
এলি তার কাম্পির প্রলত ইখিাস এবং উেীপিা বাড়ায়। 

▪ লবদয াি দক্ষ্তা : লতলি বতি াম্পি মকাি কািগুম্পিা করম্পত িাম্পিি বা পবূি অ্লিজ্ঞতা আম্পে? (ম  ি: মকউ আম্পে 
গ্রালফস লিিাইলিং কম্পরম্পেি বা িাম্পিা লহসাব রাখম্পত পাম্পরি।) 

▪ লশখিীয় আগ্রহ: মকাি লবেম্পয় তার দক্ষ্তা ক  র্াকা সম্পিও লতলি লশখম্পত িাি? 
▪ উপিব্ধ স য়:সপ্তাম্পহ লতলি ইউলিম্পির  কাম্পি কতিুক ুস য় লদম্পত পারম্পবি। 

দক্ষ্তা  অ্িু ায়ী দি বা িািম্পফাসি েিি 

ে  বন্টিম্পক স্থায়ী ও কা িকর করম্পত কাম্পির ধরণ অ্িু ায়ী সদসযম্পদরম্পক লবম্পশেজ্ঞ দম্পি িাে করুি। এই দিগুম্পিা হম্পিা 'লি-

আকলৃতর '  ম্পিম্পির উেম্ব মরখা (I)। 
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লবম্পশেজ্ঞ দি (Committee) দালয়ম্পত্বর ধরণ মকার দক্ষ্তা 

১. ল লিয়া ও িকুম্প ম্পন্টশি কল লি 

গ্রালফস লিিাইি, লিলিও এলিলিং, 

মসাশযাি ল লিয়া  যাম্পিিম্প ন্ট, 

অ্িিাইি কম্পন্টন্ট ততলর, সকি কাম্পির 

িকুম্প ম্পন্টশি ও আকিাইি সংরক্ষ্ণ। 

সৃিিশীিতা, প্র ুলি জ্ঞাি, দ্রুত ও 

লিিুিিিাম্পব কাি করার ক্ষ্ তা, 

আকিাইি শৃঙ্খিার জ্ঞাি। 

২. কযাম্পেইি ও অ্যাকশি কল লি 

সকি অ্ফিাইি ক িসূলি (ল লেি, 

 ািববন্ধি, লিফম্পিি লবতরণ) 

আম্পয়ািি ও পলরিািিা, লফড 

িলিলস্টকস এবং ক িসূলিম্পত লিরাপত্তা 

লিলশ্চত করা। 

সেকি স্থাপম্পির ক্ষ্ তা, তধ ি,  াি 

প িাম্পয়র মিতৃত্ব, শারীলরক সক্ষ্ তা। 

৩. সদসয মিম্পিাম্পিপম্প ন্ট কল লি 

সদসযম্পদর লরেুিম্প ন্ট, আদলশিক ও 

লিিলিলত্তক তারলবয়াহ প্রদাি, পািিে 

পলরিািিা, সদসযম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর 

রাখা ও অ্িযন্তরীণ শৃঙ্খিা রক্ষ্া। 

ইসিাম্প র ম ৌলিক জ্ঞাি, লশক্ষ্কতার 

দক্ষ্তা,  িস্তালিক জ্ঞাি, ম াোম্প াে ও 

ম ন্টলরং দক্ষ্তা। 

৪. প্ল্যালিং কল লি 

ইউলিম্পির মকৌশিেত িক্ষ্য (Mission 

& Vision) লিধিারণ, ক িসূলির িকশা 

ততলর, িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স েম্পবেণা, ঝুাঁলক 

 ূিযায়ি এবং বাম্পিি প্রস্তাবিা ততলর। 

লবম্পশ্লেণাত্মক লিন্তািাবিা, দরূদলশিতা, 

েম্পবেণা পদ্ধলত ও মিিা লবম্পশ্লেম্পণর 

দক্ষ্তা। 

৫. সেদ ও সহায়তা কল লি 

ফাড সংগ্রহ, সকি আয়-বযম্পয়র লহসাব 

রক্ষ্ণ, আইলি িকুম্প ম্পন্টশি, সদসযম্পদর 

আইলি ও িরুলর সহায়তার বযবস্থা করা 

এবং আলর্িক শঙৃ্খিা বিায় রাখা। 

সততা, লহসাব জ্ঞাি, প্রশাসলিক 

শৃঙ্খিা, মিিওয়ালকিং ও সংম্পবদিশীি 

তর্য সংরক্ষ্ম্পণর দক্ষ্তা। 

শ্রম ব্টতনর যকৌশলগত নীজত ও কা জকর যকৌশল 

দালয়ত্ব বন্টম্পির স য় লিনলিলখত মকৌশিেত িীলতগুম্পিার ওপর মিার লদম্পত হম্পব: 

ক. প িায়েল ক িীলত (Progressive Principle) 

▪ িলুিয়র/প্রাই ালর (০-৬  াস): তাম্পদর ক  ঝুাঁলক ও সহি প িম্পবক্ষ্ণম্প ােয কাি লদি (ম্প  ি: ইম্পিম্পন্টর 
িলিলস্টকস মদখা, ল লিং মিাি মিওয়া)। এই কািগুম্পিা তাম্পদর ম ৌলিক শৃঙ্খিা (Personal Discipline) মশখায়। 
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▪ ইন্টারল লিম্পয়ি (৬  াস-২ বের): তাম্পদর মোিখাম্পিা একক দালয়ত্ব ও লি  পলরিািিার সুম্প াে লদি (ম্প  ি: একলি 
মোি কযাম্পেইম্পির প্ল্যালিং  করা)। এলি তাম্পদর মিতৃত্ব ও স সযা স াধাম্পির সক্ষ্ তা বাড়ায়। 

▪ লসলিয়র/অ্যািিান্সি (২+ বের): তাম্পদর উচ্চ-স্তম্পরর মকৌশিেত কাি লদি (ম্প  ি: ল লিয়া  ুখপাে লহম্পসম্পব 
কাি করা, ইউলিম্পির লসম্পস্ট  বা SOP ততলর করা, গুরুত্বপূণি মিিওয়ালকিং ও ম ন্টরলশপ মদওয়া)। 

 

খ.  ালিকািা ও আগ্রহ িীলত (Ownership and Interest Principle) 

▪ আগ্রম্পহর লিলত্তম্পত দালয়ত্ব: সদসযম্পদরম্পক তাম্পদর আগ্রম্পহর মিাম্প ি অ্িু ায়ী প্রধাি দালয়ত্ব লদি। আগ্রহ র্াকম্পি 
ইখিাস বিায় মরম্পখ তারা কাম্পি আরও মবলশ স য় লদম্পত প্রস্তুত র্াম্পক। 

▪ মিলিম্পেশি (Delegation): লসলিয়র সদসযরা ম ি সব কাি লিম্পি িা কম্পরি, বরং ইন্টারল লিম্পয়ি স্তম্পরর 
সদসযম্পদর হাম্পত দালয়ত্ব িাে কম্পর মদি। এম্পত সদসযম্পদর  ম্পধয  ালিকািা (Ownership) মবাধ িন্মায় এবং লসলিয়ররা 
মকৌশিেত লিন্তায়  ম্পিালিম্পবশ করম্পত পাম্পরি। 

 

ে. িারসা য িীলত ও কা িকর মকৌশি 

▪ কা ি-লবিািি (Division of Labour): প্রলতলি বড় কািম্পক মোি মোি উপ-িাম্পি িাে করুি। ম  ি, একলি 
কযাম্পেইিম্পক লবিি করুি: ১) লবেয়বস্তু ততলর, ২) লিিাইি, ৩) লপ্রলন্টং, ৪) লবতরণ ইতযালদ। এরপর প্রলতলি 
মোি িাি একিি লবম্পশেজ্ঞ দম্পির সদসযম্পক লদি। 

▪ স য় ও মিাি িারসা য (Load Balancing): মকাম্পিা একিি সদম্পসযর ওপর অ্লতলরি কাম্পির িাপ মদম্পবি িা। 
লবম্পশে কম্পর, ম  সদসয দুলিয়ালব পড়াম্পশািা বা কাম্পির পাশাপালশ ইউলিম্পির কাি কম্পরি, তার ওপর িাপ ম ি 
অ্লতলরি িা হয়। 

▪ লিয়ন্ত্রণম্প ােয কাি: সদসযম্পদর এ ি কাি মদওয়া উলিত,  া তাম্পদর বতি াি দক্ষ্তার সা ািয বাইম্পর,  াম্পত তারা 
িযাম্পিঞ্জ লিম্পত ও লশখম্পত পাম্পর, লকন্তু কািলি ম ি তাম্পদর িিয অ্লতলরি কলিি িা হয়।  

▪ েস-ম্পট্র্লিং (Cross-Training):  লদও লবম্পশেত্ব অ্িিি করা গুরুত্বপূণি, িরুলর অ্বস্থার িিয প্রলতলি সদসযম্পক 
তাম্পদর লিম্পিম্পদর কাম্পির বাইম্পরও অ্িয লবিাম্পের একলি মবলসক কাি (T-আকলৃতর অ্িিুলূ ক মরখা) লশলখম্পয় 
রাখুি। ম  ি: কযাম্পেইি কল লির একিি সদসয ম ি িরুলর প্রম্পয়ািম্পি একলি সাধারণ গ্রালফস লিিাইিও করম্পত 
পাম্পর। 

মিতা বা প্রধাি স িয়ম্পকর কাি হম্পিা লবলিন্ন দম্পির কাম্পির  ম্পধয স িয় করা এবং লিলশ্চত করা ম  একলি দম্পির কাি মশে 

হওয়ার পর ম ি অ্িয দম্পির কাি শুরু হম্পত পাম্পর। 
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ঝুুঁ জক, দাজয়ে পুনঃব্টন ও পজরমাপ 

ে  বন্টিম্পক কা িকর করম্পত হম্পি লিয়ল ত প িম্পবক্ষ্ণ ও  ূিযায়ি প্রম্পয়ািি। 

ক. িবাবলদলহতা ও িক্ষ্য লিধিারণ (Accountability) 

▪ প্রলতলি কল লি বা কযাম্পেইম্পির িিয একিি তদারককারী লিম্পয়াে করুি। 
▪ তদারককারী ও সদম্পসযর  ম্পধয কাম্পির স্পষ্ট িক্ষ্য ও স য়সী া মসি করুি। 
▪ দালয়ত্ব মদওয়ার স য় সদসযম্পদরম্পক  ম্পি কলরম্পয় লদি ম  তাম্পদর কাি ইউলিম্পির িম্পক্ষ্যর সম্পি কীিাম্পব  িু 

(Strategic Alignment), এলি তাম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখম্পত সাহা য কম্পর। 
 

খ. ধারাবালহক  িূযায়ি ও ম ন্টরলশপ 

▪ পারফর যান্স ট্র্যালকং: লিয়ল তিাম্পব সদসযম্পদর কাম্পির অ্গ্রেলত ট্র্যাক করুি। এলি শুধু সফিতা পলর াপ কম্পর িা, 
বরং দ্রুত দবুিিতা লিলিত কম্পর এবং ম ন্টরলশপ প্রদাম্পির পর্ খমু্পি মদয়।  

▪ ধারাবালহক  িূযায়ি: প্রলত লতি  াস অ্ন্তর অ্ন্তর  সদসযম্পদর কাম্পির আগ্রহ ও দক্ষ্তা পুিরায়  িূযায়ি করুি। 
▪ পলরবতিম্পির সমু্প াে: মকাম্পিা সদসয  লদ তার বতি াি কাি লিম্পয় হতাশ র্াম্পকি বা অ্িয মকাম্পিা কাম্পি আগ্রহ 

মদখাি, তম্পব তাম্পক সীল ত স ম্পয়র িিয মসই িতুি কাম্পি  ুি হওয়ার সুম্প াে লদি। 
▪ ম ন্টরলশপ: অ্লিজ্ঞ সদসযম্পদরম্পক িতুি সদসযম্পদর তিাবধাম্পির দালয়ত্ব লদি (Mentor),  াম্পত কাি লশখম্পত লেম্পয় 

িুি হম্পিও তারা হতাশ িা হয়।  

৭৬। অ্যাক্টিজভসম করম্পল সবজকেু জশম্পখ এম্পকবাম্পর জিখুেভাম্পব করব, িা হম্পল করব িা-এমি 
জিন্তা সকি অ্যাক্টিজভসমম্পক জপজেম্পয় সদয়? 
পড়ুি- পৃষ্ঠা ১১৪-১১৫, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ১২,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি  

৭৭। ইউজিম্পটর দষ সদসযরা টিম ওয়াকথ  করম্পে িাি িা। সিোর আিুেম্পেযর বযাপাম্পর উদাসীি 
র্াম্পকি। জকভাম্পব এ সমসযার সমাযাি করা যায়? 
লি ওয়াম্পকির মক্ষ্ম্পে ‘Synergy’ (লসিালিি) িাম্প র একলি কিম্পসপ্ট আম্পে। Synergy (লসিালিি)-মক বাংিায় ‘স িয়’ বিা 
ম ম্পত পাম্পর। লসিালিি হম্পিা  খি দুই বা তম্পতালধক বযলি বা লিলিস একসম্পি স িয় কম্পর কাি কম্পর এ ি একলি ফিাফি 
ততলর কম্পর,  া তারা আিাদা আিাদািাম্পব কাি করম্পি পারম্পতা িা। এখাম্পি ১+১=২ হয় িা, বরং আম্পরা মবলশ হয়।  

অ্ম্পিম্পকই দিবদ্ধ হম্পয় কাি করম্পত িায় িা বা একিু লকে ুহম্পিই দি মর্ম্পক মবর হম্পয়  ায়। িাম্পব, একা একা সব করম্পব। এম্পতা 
লিয় কািুি িাম্পিা িােম্পে িা, আ াম্পক ইউলিম্পি দা  মদওয়া হম্পচ্ছ িা, অ্ ুক িাইম্পয়র মসই িাব, ত ুক িাই আবার ঝালড়ও 
 াম্পর আ াম্পক—এরক  লিন্তা অ্ম্পিম্পকই কম্পরি।  
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একা একা আসম্পি খবু মবলশ আোম্পিা  ায় িা। আপলি  ম্পতাই দক্ষ্ হি িা মকি, একিা কাি িাম্পিািাম্পব করম্পত মেম্পি 
আম্পরকিা করম্পত পারম্পবি িা। লিন্তা করুি, আপলি ম  ি দক্ষ্ মত লি আম্পরা কম্পয়কিি দক্ষ্ িাইম্পদর সাম্পর্ ল ম্পি  লদ ইউলিি 
কম্পরি, তাহম্পি কম্পতা মবলশ আউিপুি আসম্পব?  

“আর মতা রা আোহর রজ্জুম্পক একম্প াম্পে শিিাম্পব ধম্পরা এবং পরস্পর লবলচ্ছন্ন হম্পয়া িা।” 33 

ইউলিম্পি আপিার িাইম্পত মবলশ দক্ষ্ মকাম্পিা িাই র্াকম্পি তাম্পক লিম্পির প্রলতপক্ষ্  ম্পি করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। বরং আোহর 

কাম্পে শুকলরয়া আদায় করুি এ ি একিি  ািুেম্পক আোহ আপিাম্পদর ইউলিম্পি লদম্পয়ম্পেি। তার কাে মর্ম্পক  ম্পতািা পারুি 

লশখুি। পাশাপালশ অ্িযম্পদর অ্বম্পহিা করা, অ্হংকার করা মর্ম্পক দক্ষ্ িাইম্পদরও ম ম্পকাম্পিা  ূম্পিয লবরত র্াকম্পত হম্পব।  

ইউলিম্পি লিন্ন লিন্ন লবেম্পয় দক্ষ্ এ ি সব  ািুেম্পক একলেত করুি। মকবি একই লবেম্পয় দক্ষ্  ািুম্পের ল িিম্প িা হম্পি আপিার 

ইউলিি মখাাঁড়া হম্পয় র্াকম্পব। 

দিবদ্ধ হম্পয় কাি করুি। লিম্পিম্পদর  ম্পধয স সযা র্াকম্পি ল ি াি কম্পর লিি। লকন্তু ইউলিি তযাে করম্পবি িা। ইউলিম্পির সকিম্পক 

লিি লিি কাি বুলঝম্পয় লদি। এরপর িক্ষ্য লিক কম্পর মসই লিলদিষ্ট িম্পক্ষ্য একম্প াম্পে স িয় কম্পর কাি করুি। সবাই ম ি কাি 

বুম্পঝ মিয়। ম ম্পত হম্পব িট্টগ্রা , লকন্তু মকউ ম ি রংপুম্পরর বাম্পস িা ওম্পি। সবাই ম ি িট্টগ্রাম্প র বাম্পসই ওম্পি। এলি খুব গুরুত্বপূণি। 

িা হম্পি সবার কাি লবলক্ষ্প্ত ও লবপরীত হম্পব। কাম্পির ফিাফি আসম্পব িা।  

******* 

দক্ষ্ সদসযরা মিতার প্রলত উদাসীি হম্পত পাম্পরি কারণ তারা  ম্পি কম্পরি মিতা তাম্পদর লিলদিষ্ট মক্ষ্ম্পে লবম্পশেজ্ঞ িি। মিতাম্পক 

এখাম্পি তার প্রকৃত িূল কা প্রলতষ্ঠা করম্পত হম্পব। মসই সাম্পর্ দক্ষ্ সদসযম্পদর বুঝম্পত হম্পব  মিতা  লদ শরীয়ম্পতর মখিাফ লকে ু

আম্পদশ িা মদি, তম্পব তাাঁর আিুেতয করা সাংেিলিক এবং আধযালত্মক উিয় লদক মর্ম্পকই বাধযতা িূক। এ িলক  লদ মসই 

মিতা তাম্পদর মর্ম্পক ক  দক্ষ্ও হি। মিতার অ্লধকার ও দালয়ত্ব লিম্পয় প্রম্পয়ািিীয় লকেু আম্পিািিা এম্পসম্পে  ৪০ হাদীস: সা ালিক 

শলি অ্িিি বই এর   হাদীস ১৯ ও হাদীস ২৩ । আম্পিািিাগুম্পিার উপর মিাখ বুিাম্পিা িরুলর।   

একিি মিতার  ূি কাি শুধু াে লিম্পদিশিা মদওয়া িয়, বরং অ্িুম্পপ্ররণা (inspiration) সৃলষ্ট করা। একলি বহৃৎ ও অ্র্িবহ 

বণিিা বা গ্রযাড িযাম্পরলিি েম্পড় মতািা,  ার  ম্পধয সবাই লিম্পিম্পদর অ্বস্থাি ও িূল কা খুাঁম্পি পায়। মিতা তার ইউলিম্পির সদসযম্পদর 

এ িিাম্পব উদ্বুদ্ধ কম্পরি,  াম্পত তারা স্বতাঃস্ফূতিিাম্পব পারফ ি করম্পত পাম্পর এবং তাম্পদর সম্পবিাচ্চ সা র্িয প্রকাশ করম্পত পাম্পর। 

একিি মিতা সব মক্ষ্ম্পে লবম্পশেজ্ঞ হম্পবি, এ িলি প্রতযালশত িয়। বাস্তবতা হম্পিা, তার অ্ধীম্পি এ ি অ্ম্পিক সদসয র্াকম্পব 

 ারা মকাম্পিা লিলদিষ্ট মক্ষ্ম্পে মিতার মিম্পয়ও মবলশ দক্ষ্ বা লবম্পশেজ্ঞ হম্পত পাম্পর। লকন্তু মিতৃম্পত্বর তবলশষ্টয এখাম্পিই ম , মিতা এই 

বহুলবধ দক্ষ্তাসেন্ন  ািুেম্পদর একসুম্পতায় মোঁম্পর্ রাম্পখি, একলি অ্লিন্ন িক্ষ্য ও দৃলষ্টিলির অ্ধীম্পি ঐকযবদ্ধ রাম্পখি। ইউলিিম্পক 

একলি স লিত িম্পক্ষ্য এলেম্পয় লিম্পত পাম্পরি। 
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মিতার একলি গুরুত্বপূণি গুণ হম্পিা, লতলি সা লগ্রক (holistic) দৃলষ্টিলি ধারণ কম্পরি। লতলি মকবি একলি লবেম্পয়র েিীম্পর 

 াি িা, বরং িািা লবেম্পয় ম ৌলিক ধারণা রাম্পখি,  া তাম্পক িীলতেত লসদ্ধান্ত লিম্পত এবং সা লগ্রক কা িে ম্পক সলিকিাম্পব 

পলরিািিা করম্পত সহায়তা কম্পর। 

অ্িযলদম্পক, একিি সদসয মকাম্পিা লিলদিষ্ট মক্ষ্ম্পে হয়ম্পতা লবম্পশেজ্ঞ হম্পত পাম্পরি, লকন্তু তার পম্পক্ষ্ সা লগ্রক মপ্রক্ষ্াপি মবাঝা বা 

সবলকেু একসম্পি পলরিািিা করা সম্ভব িাও হম্পত পাম্পর। এিিযই, এ িলক লবম্পশেজ্ঞ সদসযম্পদরও মিতার লদকলিম্পদিশিা ও 

মিতৃম্পত্বর প্রলত আিুেতয বিায় রাখা িরুলর। কারণ, মিতা পুম্পরা কািাম্প া ও উম্পেম্পশযর ধারক ও বাহক। 

দক্ষ্ সদসযম্পদর অ্িীহা দরূ করম্পত মিতাম্পক মকৌশিী হম্পত হম্পব এবং তাম্পদর উপম্প ােী পলরম্পবশ ততলর করম্পত হম্পব। 

যকৌশলগত বযবস্থাপনা: জটতম কাতির পজরতবশ সজৃি 

মকৌশি বাস্তবায়ি পদ্ধলত ফিাফি 

দালয়ম্পত্বর স্পষ্টতা 

ইউলিম্পির সকিম্পক লিি লিি কাি বুলঝম্পয় লদি। 

এরপর িক্ষ্য লিক কম্পর মসই লিলদিষ্ট িম্পক্ষ্য একম্প াম্পে 

স িয় কম্পর কাি করুি। "ম ম্পত হম্পব িট্টগ্রা , লকন্তু 

মকউ ম ি রংপুম্পরর বাম্পস িা ওম্পি।" সবাই ম ি কাি 

বুম্পঝ মিয়। 

সবার কাি লবলক্ষ্প্ত ও লবপরীত হম্পব িা 

এবং কাম্পির ফিাফি আসম্পব। 

স্বায়ত্তশাসি ও 

লবম্পশেম্পজ্ঞর িূল কা 

ঐ দক্ষ্ সদসযম্পক একলি লিম্প র মিকলিকযাি এসপািি বা 

কা িে  স িয়ম্পকর দালয়ত্ব লদি।  মিতাম্পক "কী করম্পত 

হম্পব" (The What) তা স্পষ্ট কম্পর লদম্পত হম্পব, লকন্তু 

"কীিাম্পব করম্পত হম্পব" (The How) মসই লবেম্পয় তাম্পদর 

 ম্পর্ষ্ট স্বায়ত্তশাসি লদম্পত হম্পব। 

তারা লিম্পিম্পদর দক্ষ্তার সম্পবিাচ্চ 

বযবহার করম্পব এবং লিম্প র অ্ংশ 

লহম্পসম্পব র্াকম্পত উৎসালহত হম্পব। 

কম্পিার অ্বস্থাি 

আদলশিক আম্পিািিা ও সুম্প াে মদওয়ার পরও সদসযলি 

মিতার আিুেম্পতয উদাসীি র্াকম্পি, দ্বন্দ্ব লিরসি SOP-

এর স্তর ৩ (উচ্চতর কতৃিপক্ষ্) প্রম্পয়াে কম্পর তাম্পক ক  

সংম্পবদিশীি মকাম্পিা কাম্পি লদি। 

লবশৃঙ্খি লকন্তু দক্ষ্ সদম্পসযর মিম্পয় 

অ্িুেত সদসযম্পক গুরুত্ব লদম্পয় 

সাংেিলিক শঙৃ্খিা বিায় রাখা। 

মিতার আিুেতয মপম্পত হম্পি তাম্পকও লকেু মকৌশি অ্বিম্বি করম্পত হম্পব: 

▪ ম ম্পকাম্পিা গুরুত্বপূণি প্র ুলিেত বা মকৌশিেত লসদ্ধান্ত মিওয়ার আম্পে ঐ দক্ষ্ িাইম্পদর মিম্পক আিাদািাম্পব পরা শি 
লিি এবং তাম্পদর পরা শিম্পক  র্া র্  ূিযায়ি করুি। তাম্পদর  তা তম্পক গুরুত্ব লদম্পি তারা উম্পপলক্ষ্ত মবাধ করম্পবি 
িা। 
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▪ সাংেিলিক ে ধারা (Chain of Command) এবং প্রলতলি বযলির দালয়ম্পত্বর সী া (Scope of Work) খবুই 
স্পষ্ট কম্পর লদি।  খি আম্পদশ মদওয়া হয়, তখি তা ম ি মকবি মিতার বযলিেত ইচ্ছা িা হম্পয় সাংেিলিক লসদ্ধাম্পন্তর 
অ্ংশ লহম্পসম্পব আম্পস। 

▪ তাম্পদর দক্ষ্তাম্পক অ্িযম্পদর প্রলশক্ষ্ণ মদওয়ার কাম্পি বযবহার করুি। এম্পত তারা লিম্পিম্পদর অ্লিজ্ঞতা অ্িযম্পদর সাম্পর্ 
িাে কম্পর লিম্পত পারম্পবি এবং লিম্প র সক্ষ্ তা বাড়ম্পব,  া পম্পরাক্ষ্িাম্পব তাম্পদর িাম্পিািাোর কারণ হম্পব। 

তারজবয়াহ ও দক্ষ্তা  

৭৮। িি-প্রযাকটিজসংম্পদর িিয োরজবয়াহ বা পাঠিম্পের জসম্পলবাস কী?  
িি-প্রযাকলিলসংম্পদর িিয তারলবয়াহ বা পািিম্পের লসম্পিবাসলি এ িিাম্পব লিিাইি করা উলিত,  াম্পত এলি ধীম্পর ধীম্পর 

(তাোররুি) তাম্পদর আদলশিক লিলত্ত ততলর কম্পর এবং িীবম্পির বাস্তব স সযাগুম্পিার সম্পি ইসিাম্প র সংম্প াে স্থাপি কম্পর।  

বযলির অ্বস্থাম্পির উপর লিলত্ত কম্পর আম্পিািিার লবেয়বস্তুর ধারাবালহকতা লিন্ন লিন্ন হম্পত পাম্পর।আম্পিািিা শুরু হম্পব 

িীবির্লিষ্ঠ লবেয় লদম্পয়, এবং মোতার অ্বস্থাম্পির উপর লিলত্ত কম্পর ধাম্পপ ধাম্পপ পরকাি, তাওহীদ, িবী-রাসূিম্পদর (আাঃ) 

িীবম্পির লদম্পক অ্গ্রসর হম্পত হম্পব।  

আ াম্পদর  ূিিীলত হম্পত হম্পব  ধীম্পর ধীম্পর অ্গ্রসর হওয়া। প্রার্ল ক স্তম্পর তাম্পদর ওপর ম ি মকাম্পিা কম্পিারতা বা অ্প্রম্পয়ািিীয় 

িাপ সৃলষ্ট িা হয়, মসলদম্পক  ম্পিাম্প াে মদওয়া আবশযক। প্রর্ ত, তাম্পদর  ািলসক ও রুহালি স র্িি লদম্পত হম্পব, কম্পিারিাম্পব 

আ ি বা দালয়ত্ব িালপম্পয় মদওয়া  াম্পব িা। মসই সাম্পর্ তাম্পদর প্রিুর স য় লদম্পত হম্পব। ওয়াি-িু-ওয়াি বম্পস তধ ি ধম্পর তাম্পদর 

কর্া শুিম্পত হম্পব।  

এই লসম্পিবাসম্পক লতিলি প্রধাি  লিউম্পি িাে করা ম ম্পত পাম্পর: 

মজডউল ১:  আত্ম-অ্নুসন্ধান ও আদজশজক জিজি 

এই  লিউম্পির িক্ষ্য হম্পিা সদসযম্পদর িীবম্পি ইসিাম্প র প্রাসলিকতা এবং সলৃষ্টর উম্পেশয তুম্পি ধরা,  াম্পত তারা মস্বচ্ছায় 

ইসিা ম্পক ম ম্পি মিয়। 
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মফাকাস  ূি লবেয়বস্তু উম্পেশয 

অ্লস্তম্পত্বর সংকি  

ইসিা ী সাইম্পকািলি: িীবির্লিষ্ঠ স সযা,আসলি, 

হতাশা, একাকীত্ব এবং আইম্পিলন্টলি োইলসম্পসর ইসিা ী 

বযাখযা ও  ািলসক স াধাি। 

ইসিা ম্পক মকবি ধ ি িয়, বরং 

লস্থলতশীিতার স াধাি তর্া এক াে 

িীবিবযবস্থা  লহম্পসম্পব উপস্থাপি। 

তাওহীম্পদর বাতিা 
আোহম্পক িািা,তাাঁর পলরিয়, িীবম্পির উম্পেশয, আোহর 

দাসম্পত্বর  ূি ধারণা। 

আদলশিক শূিযতা দরূ করা এবং 

িীবম্পির িক্ষ্য আোহর সম্পি  ুি 

করা। 

আদলশিক  ম্পিি ও 

মপ্ররণা 

িবী-রাসিূ ও সাহাবীম্পদর িীবিী: তাাঁম্পদর বযলিেত 

সংগ্রা , ঈ াম্পির দৃঢ়তা, তধ ি (সবর) এবং িালরলেক 

মসৌি ি আম্পিািিা করা। 

বযলিেত িীবম্পি আদলশিক মরাি 

 ম্পিি উপস্থাপি করা এবং ইসিা  

পািম্পি অ্িি র্াকার অ্িমু্পপ্ররণা 

মদওয়া। 

সািাত ও বযলিেত 

দুআ 

সািাতম্পক অ্িুিব করা, সািাত মকি প্রম্পয়ািি এবং 

কীিাম্পব এলি বযলিম্পক বযলিেতিাম্পব সাহা য কম্পর। 

ম ৌলিক দুআ এবং আোহর কাম্পে িাওয়ার গুরুত্ব। 

ইবাদতম্পক মকবি লিয়  িয়, বরং 

আোহর সম্পি লিিিরতার  াধয  

লহম্পসম্পব উপস্থাপি। 

কুরআম্পির সম্পি 

সংম্প াে 

কুরআি কী এবং মকি এলি আ াম্পদর িীবি পলরবতিম্পির 

িালবকালি এই লবেম্পয় আম্পিািিা। 

কুরআিম্পক িীলত বা রীলতর পলরবম্পতি 

অ্িুম্পপ্ররণার উৎস লহম্পসম্পব প্রলতষ্ঠা 

করা। 

 লিউি ১-এর সফি স ালপ্তম্পত একিি িি প্রযালিলসং িাই  তার বযলিেত িীবম্পির স সযার ইসিা ী স াধাি খুাঁম্পি মবর 

কম্পর, সািাম্পতর সম্পি লিয়ল ত সংম্প াে স্থাপি কম্পর এবং করুআম্পির  ূি বাতিা অ্িধুাবি করম্পত মশম্পখ। এই প িাম্পয় আদলশিক 

লিলত্ত ও বযলিেত আ ম্পির প্রার্ল ক কািাম্প া ততলর হয়। এখি এই িব-অ্লিিত শঙৃ্খিা ও আধযালত্মক শলিম্পক তদিলিি 

িীবম্পির সকি মক্ষ্ম্পে সংহত করা এবং উচ্চতর তিলতক  াম্পি উন্নীত করা  লিউি ২-এর প্রধাি িক্ষ্য।  
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মজডউল ২:  বযজিগত শৃঙ্খলা ও বযবহাজরক ইবাদত 

এই  লিউম্পির িক্ষ্য হম্পিা তদিলিি িীবম্পি শঙৃ্খিা আিা এবং ম ৌলিক ইবাদতম্পক মস্বচ্ছা িূক অ্িযাম্পস পলরণত করা। 

মফাকাস  ূি লবেয়বস্তু উম্পেশয 

স য় বযবস্থাপিা 

স য়ম্পক আোহর আ ািত লহম্পসম্পব 

মদখা। লিি আসলি, আিসয, 

মপ্রাকযালস্টম্পিশম্পির ইসিা ী স াধাি। 

স য় বযবহাম্পর শৃঙ্খিা এম্পি বযলিেত 

মপ্রািালিলিলি  বাড়াম্পিা। 

তাওয়াক্কুি ও লরল ক 

 লরল ক আোহর পক্ষ্ মর্ম্পক লিধিালরত। 

কাম্পির পাশাপালশ আোহর ওপর 

িরসা (তাওয়াক্কুি) রাখা এবং দলুশ্চন্তা 

পলরহার করা। 

 ািলসক প্রশালন্ত ও লস্থলত বিায় রাখা। 

হািাি-হারাম্প র প্রার্ল ক ধারণা 

অ্র্ি, খাবার এবং সা ালিক ল র্লিয়ায় 

হািাি-হারাম্প র প্রার্ল ক সী াম্পরখা 

এবং এর ম ৌলিকতা। 

বযলিেত িীবম্পি তিলতক ও আলর্িক 

স্বচ্ছতা ততলর করা। 

আখিাক উন্নয়ি 
লিম্পির রাে লিয়ন্ত্রণ, লবিয় ও অ্ম্পিযর 

সাম্পর্ সতযবালদতার গুরুত্ব। 

কাম্পির শুরুম্পতই লিম্পিম্পদর তিলতক 

 ািদণ্ড উন্নত করা। 

 ুহাসাবা ও ইলস্তেফার 

প্রলতলদম্পির কাি ও আ ম্পির  িূযায়ি 

( ুহাসাবা)। িুি স্বীকার কম্পর আোহর 

কাম্পে ক্ষ্ া িাওয়া (ইলস্তেফার) এবং 

পাপ মর্ম্পক লফম্পর আসার গুরুত্ব। 

বযর্িতায় হতাশ িা হম্পয়, িুি মর্ম্পক 

লশক্ষ্া লিম্পয় ধারাবালহক আদলশিক 

অ্গ্রেলত লিলশ্চত করা। 

 লিউি ২-এর  াধযম্প  উি িাই সািাত, তাওয়াক্কুি এবং হািাি-হারাম্প র প্রার্ল ক িীলত ম ম্পি িিার  াধযম্প  বযলিেত 

শৃঙ্খিা অ্িিি কম্পর। তার আ ি এবং তিলতক আিরণ  লস্থলতশীি হম্পি লতলি অ্যালিলিসম্প র  িিয প্রস্তুত লহম্পসম্পব লবম্পবলিত 

হম্পবি ।  ম্পি রাখম্পত হম্পব ম  একিি িি-প্রযাকলিলসং সদসযম্পক প্রর্  লদি মর্ম্পকই মোি মোি ও িাপ িু সাংেিলিক কাম্পি 

(ম্প  ি: লিফম্পিি লবতরণ, মপাস্টালরং ইতযালদ)  িু করার িীলত (On-the-Job Training) অ্িুসরণ করা হয়। এই প িাম্পয়, 

মসই প্রার্ল ক সং ুলিম্পক আরও সসুংেলিত করার িিয তাম্পক অ্যালিলিসম্প র  আদলশিক লিলত্ত ও বহৃত্তর িক্ষ্যগুম্পিার সম্পি 

লসলরয়াসিাম্পব পলরলিত করাম্পিা আবশযক। এই কারম্পণ, তার বযলিেত ও আধযালত্মক প্রস্তুলতম্পক সাংেিলিক ও সা ালিক 

দালয়ম্পত্বর সম্পি সং ুি করার িিয  লিউি ৩-এর আম্পিািিা শুরু হম্পব।  লিউি ৩-এর মফাকাস হম্পিা মকি, কীিাম্পব এবং 

মকাি আদলশিক িক্ষ্যম্পক সা ম্পি মরম্পখ ইসিাল  মসাশযাি অ্যালিলিস  পলরিািিা করা উলিত—তা স্পষ্ট করা। 
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মজডউল ৩: সাংগঠজনক সংহজত ও আদজশজক অ্যাজিজিসম 

এই  লিউম্পির িক্ষ্য হম্পিা  উি িাইম্পক আত্মম্পকলিকতা মর্ম্পক মবর কম্পর এম্পি সা ালিক ও সাংেিলিক দালয়ত্ব সেম্পকি 

সম্পিতি করা। 

মফাকাস  ূি লবেয়বস্তু উম্পেশয 

সা ালিক দালয়ত্বম্পবাম্পধর 

পলরসর 

বৃহত্তর  ুসলি  উিাহ ও স াম্পির প্রলত 

দালয়ত্বম্পবাম্পধর গুরুত্ব এবং একিি  ুসি াি 

লহম্পসম্পব ইিসাফ প্রলতষ্ঠা ও িিুু  প্রলতম্পরাম্পধ 

সুলিলদিষ্ট দালয়ত্ব। 

বযলিেত েলণ্ড মপলরম্পয় বহৃত্তর 

সা ালিক কিযাম্পণ লিম্পিম্পদর প্রস্তুত 

করা। 

অ্যালিলিসম্প র  আদলশিক লিলত্ত 
কাম্পির উম্পেশয ও িক্ষ্য: অ্যালিলিস  মকি 

প্রম্পয়ািি? এর িক্ষ্য কী?  

বযলিেত আ িম্পক সা ালিক ইবাদম্পত 

রূপান্তম্পরর ম ৌলিকতা প্রলতষ্ঠা করা। 

দাওয়াত লবি হাি ও 

মপশাদালরত্ব 

কীিাম্পব উত্ত  আিরণ, শৃঙ্খিা এবং 

মপশাদালরম্পত্বর  াধযম্প  অ্িযম্পদর কাম্পে 

ইসিাম্প র বাতিা মপৌাঁোম্পিা  ায়। 

ম ৌলখক দাওয়াম্পতর পবূিশতি লহম্পসম্পব 

বযলিেত আিরম্পণর গুরুত্ব প্রলতষ্ঠা 

করা। 

সাংেিলিক সেকি ও ভ্রাতৃত্ব 

ইউলিম্পির সম্পি সংহলত, পারস্পলরক 

সহম্প ালেতা এবং ম ন্টরলশম্পপর ধারণার সম্পি 

পলরলিত হওয়া। 

ইউলিম্পির প্রলত  ািলসক সং ুলি 

বাড়াম্পিা এবং ঝম্পর পড়া মরাধ করা। 

অ্যালিলিসম্প  অ্ংশগ্রহম্পণর 

মক্ষ্ে 

প্রার্ল ক দালয়ত্ব লহম্পসম্পব অ্যালিলিসম্প র  িিয 

সহিিিয ও অ্ল্প স ম্পয়র কাি (ম্প  ি: 

লিফম্পিি লবতরণ, মপাস্টালরং, িকুম্প ম্পন্টশি বা 

েম্পবেণা সহায়তা) লিলিত করা। 

সদসযম্পদর  ম্পধয প্রার্ল ক সাংেিলিক 

দালয়ত্বম্পবাধ সৃলষ্ট করা এবং কাম্পির 

প্রলত আগ্রহ ততলর করা। 

স সা লয়ক িযাম্পিঞ্জ 

ম াকালবিা 

ইসিা  সেলকিত িুি ধারণা 

(Misconceptions), মসকুযিালরি , িারীবাদ, 

সংশয়বাদ…এগুম্পিার ম ৌলিক িবাব এবং 

উত্তর মদওয়ার প্রজ্ঞাপূণি মকৌশি (লহক াহ)  

আদলশিক প্রলতরক্ষ্া লিলশ্চত করা এবং 

বাইম্পরর বুলদ্ধবৃলত্তক িাপ ম াকালবিা 

করার সক্ষ্ তা ততলর করা। 

অ্বশযই পড়ুি  

▪ ২২ িম্বর হাদীস- িতুিম্পদর কাম্পি িাোি, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি   

▪ পৃষ্ঠা ২০১-২০২, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ২৪,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 
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৭৯। ইউজিম্পটর সকার সমম্বারম্পদর িিয োরজবয়াহ ও জসম্পলবাস কী? 

মকার ম ম্বারম্পদর িিয তারলবয়াহ (প্রলশক্ষ্ণ) হম্পিা একলি ইউলিম্পির সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি অ্ংশ। কারণ এই সদসযরা ইউলিম্পির 

আদশি, মিতৃত্ব এবং মকৌশিেত লসদ্ধান্তগুম্পিা বহি কম্পরি। তাম্পদর লসম্পিবাস সাধারণ সদসযম্পদর তুিিায় অ্ম্পিক মবলশ েিীর, 

বযাপক এবং আদলশিক লিলত্তর উপর মিার মদয়।  

আপিার মকার ম ম্বারম্পদর তারলবয়াহ ও লসম্পিবাস লিম্পি ধাম্পপ ধাম্পপ সািাম্পিা হম্পিা: 

যকার যমম্বারতদর িনয তারজবয়াহ ও জসতলবাস 

মকার ম ম্বারম্পদর তারলবয়াহর  িূ িক্ষ্য হম্পিা ইখিাস (লিয়ম্পতর শুদ্ধতা), ইক্বাি (দৃঢ় লববাস), দূরদলশিতা (Strategic 

Vision) এবং সাংেিলিক মিতৃম্পত্বর দক্ষ্তা (Leadership Skill) ততলর করা। 

স্তর ১: আদজশজক জিজি ও ঈমানী মিবজুত (The Foundation) 

মকার ম ম্বারম্পদর তারলবয়াহ শুরু করম্পত হম্পব ইসিাম্প র ম ৌলিক আদশি এবং ইউলিম্পির িম্পক্ষ্যর সাম্পর্ তাম্পদর ই ািম্পক সুদৃঢ় 

করার  াধযম্প । 

পম্পড় মফিুি- “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” মর্ম্পক  

▪ অ্যালিলিস্টম্পদর  গুণাবলি 

▪ আোহর সাম্পর্ সততা 

▪ অ্যালিলিসম্প র  আদবম্পকতা  

লবেয়বস্তু মকার মফাকাস মকি িরুলর? 

তাওহীদ ও লশরম্পকর েিীর জ্ঞাি 

তাওহীদ আি-উিুলহয়াহ, তাওহীদ 

আর-রুবুলবয়াহ, তাওহীদ আি 

হালকল য়যাহ, তাওহীদ আি-আস া 

ওয়াস-লসফাম্পতর লবস্তালরত আম্পিািিা। 

সকি কাম্পির এক াে লিলত্ত ও িক্ষ্য 

আোহম্পক লস্থর করা  

আি-ওয়ািা ওয়াি-বারাহ 

এই  ূিিীলতর বাস্তবায়ি ও সী ািা। 

 ুসলি ম্পদর সাম্পর্ সেকি এবং 

অ্ ুসলি ম্পদর সাম্পর্ বযবহাম্পরর শরঈ 

 ূিিীলত। 

আদলশিক আপস ও লবিুযলত মরাধ করা। 
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আম্পখরাম্পতর ধারণা 
িান্নাত, িাহান্না  এবং লকয়া ম্পতর 

লদম্পির িয় ও আশা। 

দুলিয়ালব কষ্ট ও বযর্িতায়  ম্পিাবি ধম্পর 

রাখা। 

সীরাম্পত রাসূি (صلى الله عليه وسلم) ও সাহাবীম্পদর 

িীবি 

িবী (صلى الله عليه وسلم)-এর  াক্কী ও  াদািী িীবম্পির 

মকৌশিেত লবম্পশ্লেণ। সাহাবীম্পদর 

তারলবয়াহ  ম্পিি ও মিতৃম্পত্বর 

উদাহরণ। 

কলিি পলরলস্থলতম্পত মকৌশিেত লশক্ষ্া 

গ্রহণ। 

 

স্তর ২: সাংগঠজনক ও যকৌশলগত জ্ঞান (The Vision) 

মকার ম ম্বাররা ম ম্পহতু প্ল্যালিং এবং লসদ্ধান্ত গ্রহম্পণ  ুি র্াকম্পবি, তাই তাম্পদর মকৌশিেত লিন্তািাবিা এবং সাংেিলিক জ্ঞাি 
েিীর হম্পত হম্পব। 

লবেয়বস্তু মকার মফাকাস মকি িরুলর? 
লফকহুি ওয়ালক' 
(সিসািকয়ক পলরলস্থলতর 
জ্ঞাি) 

 ুসলি  উিাহ ও স্থািীয় স াম্পির আর্ি-সা ালিক 
ও রািনিলতক মপ্রক্ষ্াপম্পির েিীর লবম্পশ্লেণ। 

বাস্তবতা ও শরীয়ম্পতর িীলতর লিলত্তম্পত 
সলিক লসদ্ধান্ত মিওয়া। 

ইউলিম্পির দশিি ও SOP 

ইউলিম্পির িূড়ান্ত Mission & Vision-এর 
েিীর লবম্পশ্লেণ। সকি কল লির SOP 
(Standard Operating Procedure)  ুখস্থ 
ও আত্মস্থ করা। 

সাংেিলিক প্রলেয়ায় ঐকয ও শৃঙ্খিা 
লিলশ্চত করা। 

সংকি বযবস্থাপিা  

অ্িযন্তরীণ দ্বন্দ্ব লিরসি (Conflict 
Resolution), আদলশিক লবিুযলত (Deviance) 
ম াকালবিার পদ্ধলত, ও লিরাপত্তা মকৌশি 
(Security Protocol)। 

ইউলিম্পির  স্থালয়ত্ব ও ঝুাঁলক ম াকালবিায় 
প্রস্তুত র্াকা। 

উসূিুি লফকহ 
শরঈ লবধাি প্রণয়ি ও লসদ্ধান্ত গ্রহম্পণর 
(ইিলতহাদ) ম ৌলিক পদ্ধলত সেম্পকি সাধারণ 
ধারণা। 

আম্পবে বা বযলিেত  ম্পতর লিলত্তম্পত 
িয়, বরং শরঈ  ূিিীলতর লিলত্তম্পত 
লসদ্ধান্ত মিওয়া। 

আ ািতদারী ও আলর্িক 
লফকহ 

আ ািম্পতর গুরুত্ব এবং  াকাত, সাদাকা ও 
সংেিম্পির অ্ম্পর্ির বযবহাম্পরর শরঈ লবধাি। 

সেদ ও সহায়তা কল লিম্পত র্াকা 
মকার ম ম্বারম্পদর িিয আলর্িক স্বচ্ছতা 
লিলশ্চত করা। 

দাওয়াহর লফকহ 
দাওয়াহর মক্ষ্ম্পে অ্গ্রালধকাম্পরর লফকহ (লফকহ 
আি-আউিালবয়াত) এবং লহক াহর সাম্পর্ 
দাওয়াহ করার পদ্ধলত। 

েণ-ম াোম্প াম্পের স য় িীলতর সম্পি 
আপস িা কম্পর কা িকরিাম্পব দাওয়াহ 
করা। 
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স্তর ৩: যকার যনতৃে দক্ষ্তা (The Leadership) 

এই সদসযম্পদর অ্বশযই অ্িযম্পদর ততলর করার এবং প্রিালবত করার দক্ষ্তা র্াকম্পত হম্পব। 

লবেয়বস্তু মকার মফাকাস মকি িরুলর? 

লি  লবলডং ও ম ন্টলরং 

িতুি সদসযম্পদর দক্ষ্তা (Aptitude) 
ও আগ্রহ (Interest) লিলিত করার 
মকৌশি। 'লি-আকলৃতর'  ম্পিি 
অ্িু ায়ী সদসযম্পদর ততলর করা। 

 ািবসেদ উন্নয়ি এবং ইউলিম্পির 
ধারাবালহকতা বিায় রাখা। 

মিলিম্পেশি (দালয়ত্ব হস্তান্তর) 
লসলিয়র মর্ম্পক িুলিয়র স্তম্পর 
কা িকরিাম্পব দালয়ত্ব িাে কম্পর মদওয়া 
(তাোররুি িীলত)। 

সদসযম্পদর  ম্পধয Ownership মবাধ 
ততলর করা এবং লসলিয়রম্পদর 
মকৌশিেত কাম্পি  ম্পিাম্প াে মদওয়া। 

মিতৃম্পত্বর স্টাইি 

রাসূি  صلى الله عليه وسلمও মখািাফাম্পয় রাম্পশদীম্পির 
মিতৃত্ব  ম্পিম্পির লবম্পশ্লেণ। 
িবাবলদলহতা এবং স্বচ্ছতা লিলশ্চত 
করা। 

ইসিা ী তিলতকতার লিলত্তম্পত কা িকর 
মিতৃত্ব প্রলতষ্ঠা করা। 

েণ-ম াোম্প াে (Public 
Speaking) ও মিিওয়ালকিং 

িলিি ধারণাগুম্পিা সহম্পি িিেম্পণর 
কাম্পে মপৌাঁম্পে মদওয়া এবং অ্িযািয 
 ুসলি  িিার ও ইউলিিগুম্পিার সাম্পর্ 
সেকি স্থাপি। 

স াম্পির উপর ইউলিম্পির প্রিাব 
বাড়াম্পিা। 

 

তারজবয়াহ প্রদাতনর পিজত (Pedagogy) 

মকার ম ম্বারম্পদর তারলবয়াহ শুধু াে তর্য সরবরাহ করার  ম্পধয সী াবদ্ধ র্াকম্পব িা, বরং তাম্পদর লিন্তা করার ক্ষ্ তা, 

লবম্পশ্লেণাত্মক দক্ষ্তা এবং বাস্তব স সযা স াধাম্পির সক্ষ্ তা ততলরর ওপর মিার লদম্পত হম্পব । 

েিীর পিি ও আম্পিািিা  

▪ কা িে : লসম্পিবাম্পসর প্রলতলি ম ৌলিক লবেম্পয় (ম  ি: তাওহীদ, লফকহুি ওয়ালক', মিতৃত্ব) লিলদিষ্ট বই, প্রবন্ধ বা 
িিাম্পরর মিখা বাধযতা ূিক পািয লহম্পসম্পব মদওয়া হম্পব। 

▪ পদ্ধলত: সাপ্তালহক বা পালক্ষ্ক পািিম্পের আম্পয়ািি করা, ম খাম্পি পলিত লবেয়বস্তুর উপর লিলত্ত কম্পর েিীর 
লবম্পশ্লেণ এবং আম্পিািিা হম্পব। 

▪ মফাকাস: সদসযম্পদর মশখাম্পিা হম্পব কীিাম্পব একলি মিখা বা বিবযম্পক করুআি-সনু্নাহ ও  ইউলিম্পির িম্পক্ষ্যর 
আম্পিাম্পক স াম্পিািিা ূিকিাম্পব লবম্পশ্লেণ করম্পত হয়। 

▪ উম্পেশয: জ্ঞািম্পক  ুখস্থ িা কম্পর তাম্পক আত্মস্থ করা এবং আদলশিক লবেম্পয় লিন্তার স্বচ্ছতা ততলর করা। 
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মকস স্টালি ও লবম্পশ্লেণ  

▪ কা িে : ইসিাম্প র ইলতহাস এবং আধুলিক ইসিা ী আম্পিািি বা অ্যালিলিসম্প র  বাস্তব সফি/বযর্ি উদাহরণ 
লিম্পয় আম্পিািিা করা। 

▪ পদ্ধলত: একলি লিলদিষ্ট র্িিা (ম  ি:  দীিার লহিরম্পতর মকৌশি, বা মকাম্পিা আধুলিক আম্পিািি মকি বযর্ি হম্পিা) 
মদওয়া হম্পব এবং তাম্পদর প্রশ্ন করা হম্পব: " লদ এই লসদ্ধান্তলি আপিারা লিম্পতি, তম্পব কী পলরবতিি করম্পতি?" 

▪ মফাকাস: সদসযম্পদর  ম্পধয ঐলতহালসক এবং মকৌশিেত দরূদলশিতা (Strategic Insight) ততলর করা। 
▪ উম্পেশয: অ্তীত মর্ম্পক লশক্ষ্া লিম্পয় িলবেযম্পতর িিয কা িকর মকৌশি প্রণয়ম্পির দক্ষ্তা ততলর করা। 

লস ুম্পিশি ও মরাি মপ্ল্  

▪ কা িে : ইউলিি   ুম্পখা ুলখ হম্পত পাম্পর এ ি উচ্চ িাম্পপর পলরলস্থলত কৃলে িাম্পব ততলর করা। 

▪ পদ্ধলত: 
o অ্িযন্তরীণ সংকি: দুই সদম্পসযর  ম্পধয দ্বন্দ্ব বা মকাম্পিা সদম্পসযর আদলশিক লবিুযলত হম্পি কীিাম্পব আম্পিািিা 

ও তদন্ত (Internal Investigation) করম্পত হম্পব, তার  হড়া মদওয়া। 
o বালহযক িাপ: কযাম্পেইম্পি বাধা এম্পি তৎক্ষ্ণাৎ আইলি ও মকৌশিেত লসদ্ধান্ত কীিাম্পব লিম্পত হম্পব, তার 

অ্িুশীিি করা। 

▪ মফাকাস: সদসযম্পদরম্পক িাম্পপর  ম্পধয ইম্প াশিাি ইম্পন্টলিম্পিন্স (Emotional Intelligence) বিায় মরম্পখ দ্রুত ও 
সলিক লসদ্ধান্ত মিওয়ার প্রলশক্ষ্ণ মদওয়া। 

▪ উম্পেশয: তিীয় জ্ঞািম্পক বাস্তম্পব প্রম্পয়াে করার সক্ষ্ তা এবং সংকি ম াকালবিার দক্ষ্তা ততলর করা। 

ম ন্টরলশপ ও বযলিেত তিাবধাি  

▪ কা িে : ইউলিম্পির একিি লসলিয়র সদসয/ তদারককারীর সাম্পর্ মকার ম ম্বারম্পদর বযলিেতিাম্পব  ুি কম্পর মদওয়া। 
▪ পদ্ধলত: ম ন্টর লিয়ল তিাম্পব সদসযম্পদর সাম্পর্ বযলিেতিাম্পব বসম্পবি। ম ন্টরলশম্পপর মফাকাস র্াকম্পব ইখিাস, 

তাক্বওয়া, বযলিেত ইবাদাত এবং আদলশিক লস্থলতশীিতার উপর। 
▪ মফাকাস: আধযালত্মক লদক এবং আ িগুম্পিা প িম্পবক্ষ্ণ করা,  াম্পত দুলিয়ালব বযস্ততা ম ি তার ইবাদাতম্পক ক্ষ্লতগ্রস্ত 

িা কম্পর। 
▪ উম্পেশয: মকার ম ম্বারম্পদর আদলশিক ও রুহালি তিাবধাি লিলশ্চত করা,  াম্পত তাম্পদর লিয়যত সবিদা আোহর সন্তুলষ্টর 

লদম্পক লিবদ্ধ র্াম্পক। 

হাতত কলতম প্রতয়াগ ও কমজতক্ষ্েজিজিক জশক্ষ্া 

এলি হম্পিা মকার ম ম্বারম্পদর িিয িূড়ান্ত পরীক্ষ্া, ম খাম্পি তারা তারলবয়াহ মর্ম্পক মশখা আদশি, মকৌশি এবং মিতৃত্ব বাস্তম্পব 
প্রম্পয়াে কম্পর। তিীয় জ্ঞািম্পক, লহক াহ (Practical Wisdom)-এ পলরণত করার িিয এই পদ্ধলত আবশযক। 
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কা িে  মকার মফাকাস উম্পেশয 

দালয়ম্পত্বর ধারাবালহক 
মিলিম্পেশি 

সদসযম্পদর স্তম্পরর লিলত্তম্পত বাস্তব সাংেিলিক 
দালয়ত্ব (ম  ি: একলি মোি পািিম্পের মিতৃত্ব 
মদওয়া, একলি ইম্পিম্পন্টর িলিলস্টকস  যাম্পিি 
করা, বাম্পিি লরম্পপািি ততলর করা)। 

তাোররুি িীলত অ্িু ায়ী ক িম্পক্ষ্ম্পে 
প্রম্পয়াম্পের সক্ষ্ তা ততলর করা এবং 
সদসযম্পদর  ম্পধয  ালিকািা মবাধ 
(Ownership) ততলর করা। 

িাম্পপর  ম্পধয লসদ্ধান্ত গ্রহণ 
তাম্পদর উপর লিলদিষ্ট কাম্পির স য়সী া 
(Deadline)-এর িাপ প্রম্পয়াে করা এবং 
ত্রুলি ুি ফিাফি প্রতযাশা করা। 

সদসযম্পদর ইখিাস, আ ািতদারী এবং 
আদলশিক অ্িীকার িাম্পপর  ম্পধয কতিা 
লস্থর র্াম্পক, তা  ািাই করা। 

িুি মর্ম্পক লশক্ষ্া  
হাম্পত কিম্প  কাি করার স য় হওয়া িুিগুম্পিাম্পক 
শালস্ত লহম্পসম্পব িা মদম্পখ, ম ন্টরলশম্পপর  াধযম্প  
লশক্ষ্ণীয় সুম্প াে লহম্পসম্পব বযবহার করা। 

স সযা স াধাম্পির সক্ষ্ তা বৃলদ্ধ করা 
এবং দক্ষ্তা (I-Shaped Skill) 
আরও তীক্ষ্ণ করা। 

েস-ফাংশিাি িাি 

তার লবম্পশেম্পত্বর বাইম্পরর কল লির সম্পি স্বল্প 
স ম্পয়র িিয স িম্পয়র দালয়ত্ব মদওয়া (ম  ি: 
একিি প্ল্যালিং সদসযম্পক কযাম্পেইি লিম্প র সম্পি 
িলিলস্টকম্পস কাি করম্পত বিা)। 

লি-আকৃলতর ক িী  ম্পিম্পির অ্িিূুল ক 
মরখা (—) শলিশািী করা এবং 
সা লগ্রক সাংেিলিক প্রলেয়া মবাঝা। 

৮০। কী কী জিল অ্িথ ি করম্পে হম্পব? 
শুরুম্পত পম্পড় লিি “অ্যাকিকিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ আম্পিালিত  

▪ আোহর সাম্পর্ সেকি পুিাঃস্থাপি 

▪ অ্যালিলিস্টম্পদর  গুণাবলি 

এরপর স য় র্াকম্পি  

▪ আোহর সাম্পর্ সততা 

▪ অ্যালিলিসম্প র আদবম্পকতা   

আরও পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ১০২-১০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ৯,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

সা ালিক শলি অ্িিম্পির িিয একিি সদসযম্পক অ্বশযই লিনলিলখত পাাঁিলি প্রধাি মক্ষ্ম্পে দক্ষ্তা অ্িিি করম্পত হম্পব: 
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১। আদজশজক ও বযজিগত যনতৃে (Foundational & Personal Leadership) 

এই দক্ষ্তাগুম্পিা সদসযম্পদর ইখিাস ও িালরলেক অ্িিতা লিলশ্চত কম্পর,  া অ্যালিলিসম্প র  অ্িযন্তরীণ শলি। 

মক্ষ্ে দক্ষ্তা ও গুরুত্ব 

আদলশিক লিলত্ত 

তাওহীদ, আি ওয়ািা ওয়াি বারাহ, লবশুদ্ধ আকীদার জ্ঞাি, মসকুিযালরি /িাম্পহলিয়যাত সেম্পকি 

জ্ঞাি, স াম্পির প্রধাি দ্বি লিিম্পত পারা, লক করলে মকি করলে অ্র্িাৎ িক্ষ্য,উম্পেশয স্পষ্টিাম্পব মবাঝা, 

ইখিাম্পসর িিিা, লবশুদ্ধিাম্পব কুরআি লতিাওয়াত করম্পত পারা, উত্ত  আখিাক এবং িবাবলদলহতা 

(Accountability)। িুি হম্পি মদাে িাপাম্পিা িয়, বরং লিম্পি দালয়ত্ব মিওয়া। 

 ািলসক  
মেস  যাম্পিিম্প ন্ট, রাে লিয়ন্ত্রণ, এবং পুিরুদ্ধার শলি (Resilience)। বযর্িতা, অ্লিম্প াে, অ্প াি—

এসম্পবর পম্পর দ্রুত লফম্পর দাাঁড়াম্পিার সক্ষ্ তা। 

আত্ম-লিয়ন্ত্রণ স্বলিয়ন্ত্রণ (Self-Discipline), লিম্পিম্পক কাম্পির লদম্পক বাধয/ম্পফাকাসি রাখা  

মশখার  ািলসকতা িুি করম্পি হতাশ িা হম্পয় মসলিম্পক উন্নলতর সুম্প াে লহম্পসম্পব মদখা (Growth Mindset)। 

২.  যকৌশলগত জবতেষণ ও জেন্তা করতত পারার  দক্ষ্তা (Strategic Analysis & Thinking) 

মক্ষ্ে দক্ষ্তা ও গুরুত্ব 

মসালসও-পলিলিকযাি 

লবম্পশ্লেণ 

স াি বা কযাোম্পসর লিতম্পরর শলি-সংম্প াে, প্রিাব-ম্পোষ্ঠী বুম্পঝ মকৌশিেত িাি ততলর 

করা। 

 ূি কারণ শিািকরণ 
রুি-কি অ্যািািাইলসস: স সযার উপলরিাে িয়,  ূি কারণ শিাি কম্পর ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ 

মর্ম্পক স াধাি মবর করা। 

মকৌশিেত লিন্তা কাম্পির তাৎক্ষ্লণক িাি িয় বরং  দীর্িম্প য়ালদ প্রিাব লবম্পবিিা কম্পর েযাম্পিলিক লর্ংলকং করা। 

ল লিয়া লিিাম্পরলস সংবাদ ল র্যা িা সতয, মকািলি মপ্রাপাোডা তা দ্রুত লিলিত করা। 
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৩. ইউজনট পজরোলনা ও মানুতষর সাতথ কাতির দক্ষ্তা 

এই দক্ষ্তাগুম্পিা লি ওয়াকি ও মিিওয়ালকিং-এর  াধযম্প  সা ালিক শলি অ্িিম্পি সাহা য কম্পর। 

মক্ষ্ে দক্ষ্তা ও গুরুত্ব 

মিতৃত্ব ও বযবস্থাপিা 

কা িকরিাম্পব অ্যালিলিস  পলরিািিা করা, মিতৃত্ব (Leadership), কযাম্পেইি/ইম্পিন্ট পলরিািিা, 

কাি মিলিম্পেশি (সব কাি লিম্পি িা কম্পর িাে কম্পর মদওয়া), এবং লসম্পস্ট  বািাম্পিার দক্ষ্তা 

(SOP, মিকলিস্ট)। 

ম াোম্প াে ও 

আম্পিািিা 

পলরষ্কারিাম্পব কর্া বিা,  ািুম্পের আপলত্ত মশািা ও সা িাম্পিা, এবং দর-কোকলে (Negotiation) 

এর  াধযম্প  দ্বন্দ্ব োড়াই স াধাম্পি মপৌাঁোম্পিা। 

সেকি লি িাণ 
মিিওয়ালকিং (অ্িয সংেিি, লশক্ষ্ক, মস্টকম্পহাডারম্পদর সম্পি িং-িা ি সেকি) এবং  ািুেম্পক মবাঝার 

ক্ষ্ তা (Social Intelligence)। 

লবম্পরাধ  ী াংসা 
কিলিি ক াম্পিা ও শালন্তপূণিিাম্পব লবম্পরাধ ম িাম্পত পারা, এবং ম ন্টরলশম্পপর  াধযম্প  িতুিম্পদর োইি 

করা। 

৪.  প্রোর, জমজডয়া ও িনমত বযবস্থাপনা 

 দ্রুত প্রিাব লবস্তাম্পরর িিয এই দক্ষ্তাগুম্পিা অ্পলরহা ি। 

মক্ষ্ে দক্ষ্তা ও গুরুত্ব 

িিস ম্পক্ষ্ কর্া বিা পাবলিক লস্পলকং:  াইম্পক, ক্লাম্পস বা ল লিংম্পয় আত্মলববাম্পসর সাম্পর্ শলিশািী বাতিা মপৌাঁম্পে মদওয়া। 

িযাম্পরলিি ততলর  

িযাম্পরলিি লবলডং: স াম্পি লিম্পিম্পদর িযাম্পরলিি ততলর করম্পত পারা, মকাি কর্ালি িিলপ্রয় হম্পব, মকাি 

িাোয় বিা হম্পি  ািুে শুিম্পব তা বুঝম্পত পারা এবং শরীয়ার সী া ও ম িাি বুম্পঝ ম ম্পসলিং মিাি 

লিবিািি করা । 

লিলিও/লিিাইি 

দক্ষ্তা 
মসাশযাি ল লিয়া  যাম্পিিম্প ন্ট, লিলিও/শিি কম্পন্টন্ট ততলর, গ্রালফস লিিাইি এবং ইম্পিন্ট কািার করা। 

ল লিয়া মপ্রম্পিন্স মোি সাক্ষ্াৎকার, মপ্রস লেলফং বা  ন্তবয এসব সলিকিাম্পব লদম্পত পারা। 
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৫.  সংকট যমাকাজবলা ও সুরক্ষ্া দক্ষ্তা 

সংকি ও িুিুম্প র স য় লিম্পিম্পদর সুরক্ষ্া ও লস্থলতশীিতা বিায় রাখার িিয এলি িরুলর। 

মক্ষ্ে দক্ষ্তা ও গুরুত্ব 

সংকিকািীি লসদ্ধান্ত িাপ ও গুিম্পবর  ম্পধয িাণ্ডা  ার্ায় সলিক লসদ্ধান্ত মিওয়া। 

সুরক্ষ্া জ্ঞাি 
লিলিিাি লসলকউলরলি আইি এবং কযাোম্পসর লিয় , অ্লধকার ও লিরাপত্তা সেম্পকি ধারণা রাখা। 

সাইবার সরুক্ষ্া জ্ঞাি,অ্িিাইম্পি ট্র্যালকং বা হযালকং মর্ম্পক বাাঁিা। 

প্রলতপম্পক্ষ্র লবম্পশ্লেণ 
প্রলতপম্পক্ষ্র োম্পিলি বুঝম্পত পারা এবং তারা লকিাম্পব প্রলতলেয়া মদখাম্পত পাম্পর তা অ্িু াি করম্পত 

পারা। 

সদসযম্পদর  তাোররুি (ধারাবালহকতা) িীলত অ্িুসরণ কম্পর বযলিেত, সাংেিলিক ও মকৌশিেত দালয়ত্ব পািম্পির িিয প্রস্তুত 

করম্পত হম্পব। সদসযম্পদর দক্ষ্তা অ্িিম্পির প িায়েল ক রূপম্পরখা লিনরূপ: 

প্রাইমাজর স্তর (Foundation & Personal Resilience) 

স য়কাি ও িক্ষ্য অ্িিিীয়  ূি দক্ষ্তা ও জ্ঞাি 

স য়কাি: প্রর্  ৬  াস। বযলিেত স্থালয়ত্ব, আদলশিক লিলত্ত ও প্রার্ল ক সেৃিতা লিলশ্চত করা। 

 ূি দক্ষ্তা 

আদলশিক লিলত্ত: ম ৌলিক ইসিাল  আকীদা,িক্ষ্য, উম্পেশয,  ািহাি  ও অ্যালিলিস  

মবাঝা, মশখার  ািলসকতা ও ধারাবালহক উন্নলতর অ্িযাস, ইখিাম্পসর িিিা, রূহালিয়যাত, 

লবশুদ্ধিাম্পব  করুআি লতিাওয়াত করম্পত পারা, করুআম্পির পুম্পরা অ্িুবাদ একবার পড়া  

ও   ি অ্িুধাবি, উত্ত  আখিাক। 

বযলিেত বযবস্থাপিা: বযলিেত শৃঙ্খিা, স য় বযবস্থাপিা (Time Management), আম্পবে 

লিয়ন্ত্রম্পণর প্রার্ল ক দক্ষ্তা( রাে লিয়ন্ত্রণ), আত্মলববাস ও আত্ম  িাদা। 

ম াোম্প াে ও লি ওয়াকি: সাধারণ ম াোম্প াে দক্ষ্তা, মবলসক পাবলিক লস্পলকং, ও 

লি ওয়াম্পকির মবলসক ধারণা। 

দাওয়াত প্রস্তুলত: লিি আসলি/পিি আসলি/হারা  সেকি—এসব িীবির্লিষ্ঠ ঝুাঁলক 

সেম্পকি সম্পিতিতা ততলর করম্পত পারার প্রম্পয়ািিীয় জ্ঞাি। 

সরুক্ষ্া: সাধারণ সাইবার লিরাপত্তা সম্পিতিতা ও মবলসক লিলিিাি লিরাপত্তা। 
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ই্টারজমজডতয়ট স্তর (Execution & Team Leadership) 

স য়কাি ও িক্ষ্য অ্িিিীয়  ূি দক্ষ্তা ও জ্ঞাি 

স য়কাি: ৬  াস 

মর্ম্পক ২ বের। 

মোি ইউলিম্পির মিতৃত্ব মদওয়া, কযাম্পেইি কা িকরিাম্পব পলরিািিা করা এবং স সযা-স াধািকারী 

লহম্পসম্পব প্রলতষ্ঠা করা। 

 ূি দক্ষ্তা: 
মিতৃত্ব ও সংেিি: লিিারলশম্পপর বুলিয়ালদ দক্ষ্তা, লি  পলরিািিা ও দালয়ত্ব বণ্টি, 

ইম্পিন্ট/ওয়াকিশপ বযবস্থাপিা , পারফর যান্স ট্র্যালকং। 

 
লবম্পশ্লেণ ও জ্ঞাি: স াম্পির প্রধাি দ্বি, মসকুিালরি , ইসিা লবম্পদ্বে, সাংিৃলতক আগ্রাসি লবেম্পয় 

জ্ঞাি,  ধয  স্তম্পরর েম্পবেণা ও তর্য লবম্পশ্লেণ, িীবির্লিষ্ঠ স সযার েিীরতর মবাঝাপড়া। 

 

ম াোম্প াে ও সেকি: উন্নত ম াোম্প াে ও মপ্রম্পিম্পন্টশি লিি, মিিওয়ালকিং ও সেকি েড়ার 

দক্ষ্তা, কল উলিলি এিম্পেিম্প ন্ট ও িি ত ততলর করার সক্ষ্ তা, রুি-কি অ্যািািাইলসস, ল লিয়া 

লিিাম্পরলস, স াম্পিািিা সা িাম্পিা, মসাশযাি ল লিয়া  যাম্পিিম্প ম্পন্টর প্রার্ল ক জ্ঞাি,  

 
কযাম্পেইি: আইলিয়া মিিাম্পরশি, কযাম্পেইি প্ল্যালিং, কিলিি  যাম্পিিম্প ন্ট (সংকি লিরসি), 

পাবলিক লস্পলকং (Intermediate)।  

 প্র ুলি: িাইফ ও মিক লিিস, মবলসক সাইবার লসলকউলরলি অ্পাম্পরশি। 

অ্যাডিান্সড স্তর (Strategy, Influence & System Building) 

স য়কাি ও িক্ষ্য অ্িিিীয়  ূি দক্ষ্তা ও জ্ঞাি 

স য়কাি: ২ বেম্পরর 
ঊম্পধ্বি। 

সংেিম্পির মকৌশি লিধিারণ, সংকি ম াকালবিা ও সম্পবিাচ্চ সাংেিলিক ও সা ালিক প্রিাব ততলর 
করা। 

 ূি দক্ষ্তা: 
মকৌশি ও মিতৃত্ব: উন্নত লিিারলশপ (Advanced Leadership), েযাম্পিলিক অ্যালিলিস  
পলরকল্পিা, সাংেিলিক কািাম্প া ও ক্ষ্ তা বৃলদ্ধ পলরকল্পিা 

 

প্রিাব ও িি ত: উচ্চ-স্তম্পরর দর-কোকলে (Negotiation), অ্যাকশি লিিাইি, ল লিয়া 
মপ্রম্পিন্স লিি। অ্যািিান্সি পাবলিক লস্পলকং ও  যাম্পসলিং, অ্পপ্রিার ম াকালবিা ও িযাম্পরলিি 
লশফলিং। 

 লবম্পশ্লেণ ও িীলত: পলিলস লবম্পশ্লেণ,  তাদশি লবম্পশ্লেণ, িাতীয়–আন্তিিালতক মপ্রক্ষ্াপি মবাঝা। 

 
সংেিি: মিিওয়াকি বৃলদ্ধ ও মিাি েিণ , তরুণম্পদর উন্নয়ি-ম্প ন্টরলশপ/ম্পকালিং, লসম্পস্ট  
বািাম্পিার দক্ষ্তা (SOP ততলর), 

 
সংকি ও সুরক্ষ্া: লিরাপত্তা ঝুাঁলক লবম্পশ্লেণ ও লিলিিাি লসলকউলরলি েযাম্পিলি, োইলসস ও 
কিলিি  যাম্পিিম্প ন্ট (Advanced)। 
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জবতশষ গুরুেপূণজ জবষয়: 

িীবির্লিষ্ঠ স সযা লিম্পয় কাি করার দক্ষ্তা ইন্টারল লিম্পয়ি স্তম্পর মিার মদওয়া উলিত। কারণ এই স সযার স াধাি লদম্পয় িি-

প্রযাকলিলসং তরুণম্পদর সম্পি আস্থার সেকি ততলর হয়। 

িলপক স্তর মকৌশিেত কারণ 

কযালরয়ার কাউম্পন্সলিং প্রাই ালর/ইন্টারল লিম্পয়ি 

িাম্পেিি অ্লিম্পয়ন্স (িি-প্রযাকলিলসং তরুণ) লিম্পিম্পদর িীবি 

স সযার স াধাি িায়। এলি প্রার্ল ক প িাম্পয়ই আস্থা ততলরর িিয 

গুরুত্বপূণি। 

িীবির্লিষ্ঠ স সযার 

েিীরতা 
ইন্টারল লিম্পয়ি 

এই স্তম্পরই সদসযরা স সযা স াধাম্পির মকৌশি লশম্পখ দাওয়াম্পতর 

কা িকর প্রম্পবশদ্বার ততলর করম্পত শুরু কম্পর। 

আইি ও অ্লধকার অ্যািিান্সি 
উচ্চ-স্তম্পরর অ্যালিলিসম্প  ইউলিম্পির  সুরক্ষ্া লিলশ্চত করম্পত আইলি 

কািাম্প া, অ্লধকার এবং প্রলতপম্পক্ষ্র মকৌশি মবাঝা িরুলর। 

কিলিি ক াম্পিা ইন্টারল লিম্পয়ি 
মোি দি পলরিািিার িিয এবং ইউলিম্পির  মিতম্পরর লস্থলতশীিতা 

বিায় রাখম্পত এই দক্ষ্তা দ্রুত প্রম্পয়ািি। 

৮১। জকভাম্পব সদসযম্পদর মম্পিাবল যম্পর রাখম্পে হয়? ঝম্পর পড়া সঠকাম্পে করণীয় কী? 
সদসযম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখা অ্যালিলিসম্প র  ধারাবালহকতা ও সফিতার িিয অ্তযন্ত গুরুত্বপূণি। ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ এবং 

আধুলিক সাংেিলিক িীলত—উিয় লদক মর্ম্পকই সদসযম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখার মকৌশিগুম্পিাম্পক লতিলি প্রধাি মক্ষ্ম্পে িাে 

করা  ায়: 

১. আদলশিক ও আধযালত্মক লিলত্ত  

সদসযম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখার  ূি উৎস িােলতক অ্িুম্পপ্ররণা িয়, বরং তাম্পদর আদলশিক ও আলত্মক দঢৃ়তা: 

▪ ইখিাস ও তাওহীদ স্মরণ: সদসযম্পদর বারবার স্মরণ কলরম্পয় লদম্পত হম্পব ম  তাম্পদর কাম্পির  ূি িক্ষ্য আোহর সন্তুলষ্ট 
(ইখিাস)। ফিাফি আসা বা িা আসা আোহর হাম্পত এই তাওহীদী লববাস িাপ ও বযর্িতাম্পক সা িাম্পত সাহা য 
কম্পর। 

▪ লিয়ল ত তারলবয়াহ: লিয়ল ত করুআি, হাদীস ও আম্পখরাম্পতর আম্পিািিার  াধযম্প  সদসযম্পদর হৃদম্পয় ঈ াম্পির মতি 
ও সবর (Patience) সৃলষ্ট করা। এই রুহালি খাদযই  ািলসক িাম্পপর লবরুম্পদ্ধ সবম্পিম্পয় বড় হালতয়ার। 

▪ উত্ত  আখিাক ও িাম্পিাবাসা: ইউলিি প্রধািম্পদর উলিত সদসযম্পদর সাম্পর্ সহািিুলূত, সিাি ও লবিম্পয়র সাম্পর্ ল ম্পশ 
একলি ভ্রাতৃত্বপূণি পলরম্পবশ ততলর করা। পারস্পলরক িাম্পিাবাসা কাম্পির আিি ধম্পর রাম্পখ। 
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আরও  পড়ুি- পৃষ্ঠা ১৩১-১৩২, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ১৩,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

২. মকৌশিেত স্পষ্টতা ও স্বীকৃলত  

সদসযরা তখিই লিরুৎসালহত হয়  খি তারা বুঝম্পত পাম্পর িা তাম্পদর কাি মকি গুরুত্বপূণি বা তারা মকার্ায় এম্পোম্পচ্ছ। 

▪ উম্পেশযম্পক স্পষ্ট করা: অ্যালিলিসম্প র  িক্ষ্য ও উম্পেশয শুরুম্পতই পলরষ্কার কম্পর লদম্পত হম্পব। সদসযম্পদর বুঝম্পত 
সাহা য করম্পত হম্পব ম  তাম্পদর মোি মোি কািগুম্পিা কীিাম্পব বড় িক্ষ্য অ্িিম্পি িূল কা রাম্পখ।  াম্পঝ  াম্পঝ লকে ু
সাফিয উদ াপি কম্পর তাম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখুি। ম  ি: একলি সফি  কযাম্পেইি করম্পত পারা, ফাড কাম্পিকশি 
করম্পত পারা,  একলি িাম্পিা লিিাইি,  মকাম্পিা মপাস্ট িাইরাি হওয়া,ইউলিম্পি একিি িতুি সদম্পসযর আে ি, িি 
প্রযালিলসং কারও প্রযালিলসং হম্পয়  াওয়া ইতযালদ  লিলিত ও উদ াপি করুি।  এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা আম্পে 
“অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-কযাম্পেইি িিুলকি”এর েযাম্পিলি প্রবম্পন্ধ। একিু উদাহরণ মদওয়া  াক- এ ি  িক্ষ্য  লিধিারণ  

করম্পবি   া  খবু  সহম্পি  অ্িিি  করা   ায়। ম  ি  ধরুি  আপিারা  লিি  আসলি  লিম্পয়  সম্পিতিতা িূক  কযাম্পেইি  

করম্পেি। পমু্পরা  বাংিাম্পদম্পশ  লশক্ষ্ার্িীরা   মফাম্পির  বযবহার সীল ত  করম্পব  -এ ি িক্ষ্য  হয়ত  আপলি  শুরুম্পতই  অ্িিি  

করম্পত  পারম্পবি  িা। লকন্তু  আপিার  এিাকার  িুম্পির  ক্লাসরুম্প   বা  আপিার  পলরলিত  মকাম্পিা  িাইম্পয়র  

মকালিংম্পসন্টাম্পরর  ক্লাসরুম্প    স্মািিম্পফাি  বযবহার  লিলেদ্ধ  করাম্পত  পারম্পবি। আপলি  এই  মোম্পিা  িক্ষ্য  লিম্পয়  কযাম্পেইি  

করুি। এই  মোম্পিা সফিতা  আপিার সদসযম্পদর   ম্পিাবি  ধম্পর  রাখম্পব। 

▪ প্রতযাশার সাম্পর্ বাস্তবতা ল লিম্পয় লদি: অ্ম্পিম্পকই প্রতযাশা কম্পরি অ্যালিলিসম্প   ুি হম্পিই দ্রুত বড় ধরম্পির সাফিয 
মদখা  াম্পব। এই িুি ধারণা দরূ করা প্রম্পয়ািি। প্রর্ম্প ই অ্যালিলিসম্প র  িক্ষ্য ও উম্পেশয স্পষ্ট কম্পর লদি। সদসযম্পদর 
মবাঝাি ম  এলি মকাম্পিা লিন্ট িয়, বরং একলি  যারার্ি—ফিাফি আসম্পত স য় িােম্পব। স্পষ্ট কম্পর লদি ম  শুধু 
অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প ই শলরয়াহ প্রলতষ্ঠা সম্ভব িয়, বরং এলি দীর্িম্প য়াদী প্রলেয়ার একলি অ্ংশ।  

▪ স্বীকলৃত ও প্রশংসা : সদসযম্পদর কম্পিার পলরেম্প র িিয প্রকাম্পশয বা বযলিেতিাম্পব  ধিযবাদ িািাম্পিা। এর ফম্পি 
তাম্পদর আত্মলববাস ততলর হয়। কাম্পির প্রলত দরদ ততলর হয়।  কাম্পির প্রলত  ালিকািা ও আত্মলববাস বাড়ায়। 

▪ ম ৌলিকতা ও পলরকল্পিা: মকি এই কযাম্পেইি বা কাি করা  হম্পচ্ছ  তা সদসযম্পদর কাম্পে স্বচ্ছিাম্পব বযাখযা করুি। 
েিীর লবম্পশ্লেণ িূক কারণ িািা র্াকম্পি কলিি পলরলস্থলতম্পতও সদসযম্পদর লববাস অ্িুি র্াম্পক। 

▪  সহিশীিতা ততলর : বযর্িতা বা িুিু ম্পক মশখার সমু্প াে লহম্পসম্পব উপস্থাপি করুি, এবং সদসযম্পদর মবাঝাম্পিা ম  
এগুম্পিা সফিতার প্রলেয়ারই অ্ংশ। 

▪  

৩. প্রাম্পয়ালেক সহায়তা  ও উন্নয়ি  

সদসযম্পদর কাম্পির িাপ ক াম্পিা এবং তাম্পদর বযলিেত িীবম্পি স্বলস্ত আিা  ম্পিাবি ধম্পর রাখার িিয িরুলর। 

▪ দক্ষ্তা বলৃদ্ধ ও ম ন্টরলশপ: সদসযম্পদর  বযলিেত উন্নয়ি দক্ষ্তা (ম  ি: িাই   যাম্পিিম্প ন্ট, মেস  যাম্পিিম্প ন্ট) 
মশখাি এবং লসলিয়ররা িুলিয়রম্পদর হাম্পত-কিম্প  োইি করুি (Mentorship)। দক্ষ্তা বাড়ম্পি আত্মলববাস বাম্পড়। 
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▪ িারসা য রক্ষ্া (Work-Life Balance): ইউলিম্পির কাম্পির িাম্পপ ম ি সদসযম্পদর পালরবালরক, লশক্ষ্ােত বা 
বযলিেত িীবি ক্ষ্লতগ্রস্ত িা হয়, মসলদম্পক  িক্ষ্য রাখুি। প্রম্পয়ািম্পি কাম্পির স য়সূলিম্পত ি িীয়তা আিুি। বািিআউি 
প্রলতম্পরাম্পধর মিকলিস্ট পলরলশষ্ট-০ মত   ুি করা হম্পিা।  

▪ দালয়ত্ব বণ্টি: একিি বা কম্পয়কিি মিতার ওপর সব িাপ িা মরম্পখ, দালয়ত্বম্পক দক্ষ্তার লিলত্তম্পত সলিকিাম্পব িাে 
কম্পর মদওয়া। এম্পত কাম্পির িাপ ক  র্াম্পক এবং অ্িযরা  ালিকািা অ্িুিব কম্পর। 

▪ স্বাস্থযকর পলরম্পবশ: ইউলিম্পির  ম্পধয ঈেিা,  তলবম্পরাধ ও কিলিি ক াম্পিার িিয সলেয়িাম্পব কাি করা এবং কাম্পির 
পলরম্পবশ আিিদায়ক রাখা। 

সদসযম্পদর লিয়ল ত স য়লদি। শুধু কাম্পির আিাপ করম্পবি িা।  তাম্পদর কর্া শুিুি। তাম্পদর লিন্তািাবিা, সংকি, বযর্িতা, 

িয়,উম্পদ্বে, িািম্পপাম্পড়ি…সবলকেু। প্রলতলদি  অ্ফিাইম্পি সাক্ষ্াৎ করম্পত িাও পারম্পি , মফাম্পি অ্ন্তত ১০ ল লিি কম্পর কর্া 

বিুি।  

অ্বশযই পড়ুি- 

 “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” মর্ম্পক অ্িযন্তরীি বযবস্থাপিা  প্রবম্পন্ধ আম্পিালিত 

▪ সদসযম্পদর ধম্পর রাখা ও তাম্পদর লবকাশ র্িাম্পিার মকৌশি 

▪ সদসযম্পদর বযলিেত পলরি িা 

▪ ক িসূিী অ্ংম্পশর লিপসস ূহ  

৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি বই মর্ম্পক 

▪ ২১ িম্বর হাদীস- প্রলতলি ম ধাম্পকই  ূিযায়ি করুি  

▪ ২২ িম্বর হাদীস- িতুিম্পদর কাম্পি িাোি   

▪ ৩৬ িম্বর হাদীস- মপ্রাঅ্যালিি মহাি ও বীি বুিুি  

▪ ৩৮ িম্বর হাদীস- বািিআউি  হওয়া মর্ম্পক সুরক্ষ্া 

▪ ৪০ িম্বর হাদীস- মোি মোি আ ি হম্পিা লিয়ল ত বৃলষ্টর  ম্পতা 

৮২। অ্যাক্টিজভসম্পমর কািম্পক েজেশীল রাখার িিয মািুম্পের কাম্পির স্বীকৃজে সদওয়া িরুজর। 
জকন্তু সামিাসামজি প্রশংসা করার বযাপাম্পর ইসলাম্পম জিম্পেযাজ্ঞা আম্পে। এম্পষম্পত্র করণীয় কী? 
পড়ুি-  

▪ পৃষ্ঠা ৪৩-৪৪, প্রাসলিক কর্া ২, হাদীস ১, 

▪ পৃষ্ঠা ৫৯-৬০, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ৩ 

   বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 
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৮৩। ইউজিম্পটর সদসযম্পদর সাম্পর্ সযি সেম্পকথ  িটিলো তেজর িা হয় সস িিয জক করণীয়? 
পড়ুি 

▪ পৃষ্ঠা ১৭৫-১৭৬, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ২০, 

▪ পৃষ্ঠা ৩১২-৩১৪, প্রাসলিক কর্া ৫, হাদীস ৪০, 

 বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

৮৪। সকাম্পিা সদম্পসযর সদাে সিাম্পখ পড়ম্পল জক করণীয়? 
পড়ুি-   

▪ পৃষ্ঠা ২০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ২৪ 

▪ পৃষ্ঠা ২76, প্রাসলিক কর্া 1, হাদীস 35 

 বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

এলি একলি অ্তযন্ত সংম্পবদিশীি লবেয়। ইসিাম্প র িীলত এবং সাংেিলিক শৃঙ্খিা উিয় দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক এর ম াকালবিা করম্পত 

হম্পব। এলিম্পক কখম্পিাই বযলিেত অ্সন্তুলষ্ট বা প্রিাম্পরর  াধয  লহম্পসম্পব বযবহার করা উলিত িয়, বরং িলসহত (আন্তলরক উপম্পদশ) 

এবং ভ্রাতৃত্ব রক্ষ্ার সুম্প াে লহম্পসম্পব মদখম্পত হম্পব।লিনলিলখত আদলশিক ও পদ্ধলতেত স্তরগুম্পিা অ্িুসরণ কম্পর আপলি এই 

পলরলস্থলত ম াকালবিা করম্পত পাম্পরি: 

মািজসক ও আদর্শিক প্রস্তুজে 
মকাম্পিা িাইম্পয়র মদাে মিাম্পখ পড়ম্পি প্রর্  পদম্পক্ষ্পলি হম্পব আপিার লিম্পির  ািলসক প্রস্তুলত: 

▪ লিম্পির লিয়ত  ািাই: প্রর্ ত, আপিার লিয়ত পরীক্ষ্া করুি। আপলি লক আোহর সন্তুলষ্টর িিয, িালক লিম্পিম্পক 
মেষ্ঠ প্র াম্পণর িিয মদােলি ধরম্পেি? লিলশ্চত করুি ম , আপিার উম্পেশয শুধু তাাঁর কিযাণ এবং গুিাহ মর্ম্পক রক্ষ্া 
করা। 

▪ ক্ষ্ া ও হুসিুি িি:  লদ মদােলি বযলিেত ও মোিখাম্পিা হয়, তম্পব তাৎক্ষ্লণকিাম্পব তা উম্পপক্ষ্া করা এবং আোহর 
িিয ক্ষ্ া কম্পর মদওয়া ভ্রাতৃম্পত্বর মেষ্ঠ লিদশিি। সবস য় িাম্পিা ধারণা (হুসিুি িি) মপােণ করুি। 

▪ মদাে মোপি রাখা: ইসিাম্প র লিম্পদিশ হম্পিা,  ুল ম্পির মদােগুম্পিা মোপি রাখা। হালদম্পস এম্পসম্পে: "ম  বযলি মকাম্পিা 
 সুলিম্প র মদাে মেম্পক রাখম্পব, লকয়া ম্পতর লদি আোহ তার মদাে মেম্পক রাখম্পবি।" তাই  তদূর সম্ভব, মদােলি 
িিসিুম্পখ প্রকাশ করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 

▪ দ'ুআ করা: মদােী িাইলির িিয আোহর কাম্পে লহদায়াত ও ক্ষ্ া মিম্পয় দু'আ করুি। 
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ের্য যািাই ও আত্ম-পযথাম্পলািিা 
উপম্পদশ মদওয়ার আম্পে লিনলিলখত প্রশ্নগুম্পিার উত্তর খুাঁম্পি মবর করুি: 

▪ িিু মবাঝাবলুঝ  ািাই: লিলশ্চত হি ম , আপলি  া মদখম্পেি তা মকবি মকাম্পিা িুি মবাঝাবুলঝ বা অ্সেূণি তম্পর্যর 
লিলত্তম্পত িয়। লিম্পি মর্ম্পক অ্িু াি বা লসদ্ধাম্পন্ত মপৌাঁোম্পবি িা। 

▪ প িম্পবক্ষ্ম্পকর অ্ন্ধ স্থাি: লিম্পিম্পক প্রশ্ন করুি, এই মদােলি ধরার মক্ষ্ম্পে আপিার বযলিেত রাে বা মকাম্পিা পক্ষ্পালতত্ব 
কাি করম্পে লকিা। আপিার প িম্পবক্ষ্ণ ম ি আম্পবেপ্রসূত িা হয়। 

বযজিেে উপম্পদম্পশর পদ্ধজে 
 লদ মদােলি গুরুতর হয় এবং আপলি লিলশ্চত হি এলি ধলরম্পয় মদওয়া প্রম্পয়ািি, তম্পব অ্বশযই তা মোপম্পি ও িম্রিাম্পব করুি: 

▪ মদাে বা িুিলি লিম্পয় শুধু ঐ িাইম্পয়র সম্পি একাকী ও একান্ত পলরম্পবম্পশ কর্া বিুি। তৃতীয় মকাম্পিা বযলি ম ি িািম্পত 
িা পাম্পর। উপম্পদশ মদওয়ার স য় িাো হম্পত হম্পব িম্র, সহািুিূলতশীি এবং আন্তলরক ।  

▪  লদ প্রম্পয়ািি হয়, তম্পব কুরআি বা হাদীস মর্ম্পক লকংবা সাংেিলিক িীলত মর্ম্পক প্র াণ উম্পেখ করুি। লকন্তু  ম্পি 
রাখম্পবি, িলসহম্পতর  ূি উম্পেশয হম্পিা সংম্পশাধি, তকি করা িয়। 

▪  লদ প্রর্ বাম্পর লতলি িুি স্বীকার িা কম্পরি, তম্পব তধ ি ধম্পর  একালধকবার মিষ্টা করুি। রাসূি ( صلى الله عليه وسلم) বম্পিম্পেি, মকউ 
 লদ তার  ুসলি  িাইম্পক মোপম্পি িলসহত কম্পর, তম্পব মস তাম্পক মসৌি ি লণ্ডত করি। 

সাংগঠজনক প্রজিয়ার প্রতয়াগ 

মদাে বা িুিলি  খি বযলিেত েলণ্ড োলড়ম্পয় ইউলিম্পির  ক্ষ্লত কম্পর বা শঙৃ্খিা িঙ্ঘি কম্পর, তখি আপিাম্পক অ্বশযই আপিার 

দ্বন্দ্ব লিরসি SOP প্রম্পয়াে করম্পত হম্পব। 

পলরলস্থলত করণীয় পদম্পক্ষ্প 

মদােলি বযলিেত প িাম্পয় সী াবদ্ধ বযলিেত িলসহতই  ম্পর্ষ্ট। 

মদােলি পুিরাবতৃ্ত বা সাংেিলিক শৃঙ্খিা 

িিকারী 

িুিলি আপিার ঊধ্বিতি িাইম্পয়র (লি  লিিার) কাম্পে লরম্পপািি করুি। 

মদােলি গুরুতর আদলশিক বা তিলতক িঙ্ঘি  লদ গুরুতর অ্সদািরণ প্র ালণত হয়, তম্পব তা স্তর ২ বা ৩ (প্রধাি স িয়ক 

বা ইউলিি প্রধাি) অ্িু ায়ী স াধাম্পির িিয লরম্পপািি করুি। 

 লদ িুিলি মিতার হয় এই পলরলস্থলতম্পত ৫ িম্বর লবম্পশে পদ্ধলত অ্িুসরণ করুি। একিি িুলিয়র িাই 

তার ঊধ্বিতি িাইম্পয়র  িুি সরাসলর তারও ঊধ্বিতি িাইম্পয়র  কাম্পে লরম্পপািি 

করম্পবি। 
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অ্তযন্ত  গুরুত্বপণূি: মকাম্পিা অ্বস্থাম্পতই আপলি লিম্পি লবিারক হম্পয় মদােলি লিম্পয় অ্িয সদসযম্পদর  ম্পধয আম্পিািিা করম্পবি িা 

বা দি পাকাম্পবি িা। কািলি স াধাম্পির িার সাংেিলিক প্রলেয়ার হাম্পত মেম্পড় লদি। 

জবতশষ পিজত: যনতার িুল সংতশাধন 

লি  লিিার বা প্রধাি স িয়ম্পকর  ম্পতা মিযষ্ঠ দালয়ত্বশীম্পির িুি মিাম্পখ পড়ম্পি তা সংম্পশাধি করার িিয এই লবম্পশে মকৌশি 
অ্বিম্বি করুি: 

▪ মদােলি লিম্পয় এককিাম্পব মকাম্পিা লসদ্ধান্ত িা লিম্পয়, মিতার স প িাম্পয়র অ্িযািয তদারককারীম্পদর সাম্পর্ অ্র্বা মিতার 
ঊধ্বিতি িাইম্পয়র ( ার কাম্পে মিতার িবাবলদলহ করার কর্া) সাম্পর্ একাম্পন্ত পরা শি করুি। এই পরা ম্পশির িক্ষ্য  
মিতার লবরুম্পদ্ধ গ্রুলপং করা িয়। বরং ইউলিম্পির  ক্ষ্লত কীিাম্পব র্া াম্পিা  ায় এবং মিতাম্পক সম্পবিাচ্চ সিাি বিায় 
মরম্পখ কীিাম্পব িলসহত করা  ায়, মসই মকৌশি লিধিারণ করা। 

▪  লদ একক িলসহত  ম্পর্ষ্ট িা হয়, তম্পব এই পরা শিকারী মিযষ্ঠ দিলি ল ম্পি একলি আন্তলরক ও লবিয়ী স্মারকপে 
(Reminder) ততলর করুি এবং তাম্পত আপিাম্পদর উম্পদ্বে ও স াধাম্পির প্রস্তাব তুম্পি ধরুি। এখাম্পি িাো অ্বশযই 
সম্পবিাচ্চ লবিয়ী হম্পত হম্পব,  াম্পত তাাঁর সিাি ও মিতৃম্পত্বর প্রলত লবিু াে অ্েদ্ধা প্রকাশ িা পায়।  

▪ এই আম্পিািিালি সেূণিরূম্পপ মোপি র্াকম্পব। আম্পিািিায় অ্ংশ মিওয়া প্রম্পতযক বযলিম্পক অ্বশযই প্রলতজ্ঞাবদ্ধ হম্পত 
হম্পব ম , মিতার িুি বা এই আম্পিািিালি অ্িয মকাম্পিা সদম্পসযর কাম্পে প্রকাশ করা হম্পব িা।  

 া কতঠারিাতব পজরহার করতবন 

▪ েীবত (Backbiting): মদােলি লিম্পয় ঐ িাইম্পয়র অ্িুপলস্থলতম্পত অ্িয কাম্পরা কাম্পে আম্পিািিা করা েীবত,  া ইসিাম্প  
কম্পিারিাম্পব লিলেদ্ধ। 

▪ িিস ম্পক্ষ্ মহয় করা: তাম্পক অ্প াি করার িিয িিস ম্পক্ষ্ বা ল লিংম্পয় মদােলি তুম্পি ধরা। এলি শুধু ভ্রাতৃত্বম্পকই িষ্ট 
কম্পর িা, বরং সংম্পশাধম্পির পর্ও বন্ধ কম্পর মদয়। 

▪ তািাস্সসু (ম্পদাে অ্ম্পিেণ): তার বযলিেত িীবম্পি িুিত্রুলি খুাঁম্পি মবর করার িিয মোম্পয়িালেলর করা। 

যগাপনীয়তা রক্ষ্ার পজরসীমা ও হতকর অ্গ্রাজধকার 

ইউলিম্পির শৃঙ্খিা রক্ষ্ায় মোপিীয়তা বিায় রাখা িরুলর, তম্পব এর একলি সুলিলদিষ্ট সী া রম্পয়ম্পে: 

• সাংেিলিক হক (ম্পোপিীয়তার মক্ষ্ে):  লদ িুিলি মকবি ইউলিম্পির অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা বা সাংেিলিক স্বার্িসংলশ্লষ্ট 
হয়, তম্পব সংেিম্পির বৃহত্তর ঐম্পকযর স্বাম্পর্ি তা একাম্পন্ত সংম্পশাধি করম্পত হম্পব এবং িিস ম্পক্ষ্ প্রকাশ করা মর্ম্পক 
লবরত র্াকম্পত হম্পব (ওিারিুক বা তধ ি ধারণ করা মেয়)। 
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• বািার হক (প্রকাম্পশর মক্ষ্ে):  লদ মকাম্পিা িুম্পির কারম্পণ সাধারণ  ািুম্পের অ্লধকার (হক) ক্ষ্ুণ্ণ হয়, উম্মাহ্র থদওয়া  
অ্ম্পেণর অ্লিয়  র্ম্পি বা অ্ম্পিযর ওপর িুিু  হয়, তম্পব তা মোপি রাখা  াম্পব িা। আ ািতদালর ও ইিসাম্পফর খালতম্পর 
লবেয়লি দ্রুত  র্া র্ মফারাম্প  তুম্পি ধরম্পত হম্পব। 

 ূিিীলত: ইউলিম্পির সিাি রক্ষ্ায় আ রা তধ িশীি হব, লকন্তু উিাহর অ্লধকার রক্ষ্ার প্রম্পশ্ন আ রা আপসহীি র্াকব। 
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যক্ষ্ে জবতশতষ অ্যাজিজিসম ও পজরজস্থজত সামলাতনা 
লবম্পশে মক্ষ্ে (কযাোস, পলরবার, মপশািীবী) এবং বালহযক িাপ ম াকাম্পবিার প্রশ্ন। 

কযাম্পাস বযবস্থাপনা  

৮৫। কযাোম্পস জকভাম্পব একটি ইউজিট শুরু করা হম্পব এবং ইউজিট করম্পে িা জদম্পল কাি করার 
পদ্ধজে জক হম্পব? 
এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর লববলবদযািয়: মিততৃ্ব, অ্িযন্তরীণ 

বযবস্থাপিা এবং কা িকরী কযাম্পেইি সংোন্ত লিম্পদিলশকা অ্ংম্পশ  

৮৬। কযাোম্পস  জি জমজসং জকভাম্পব এড়াম্পিা যাম্পব? 
প্রর্ম্প  পম্পড় লিি এই হযাডবুক থেম্পক কনম্পচর প্রেগুম্পলার উত্তর 

▪  া-ম্পবাম্পিরা লকিাম্পব অ্যালিলিস  করম্পবি এবং লকিাম্পব লি ল লসং এড়াম্পিা  াম্পব? 

▪ অ্যালিলিস  করার স য়  লকিাম্পব িারী-পুরুম্পের অ্বাধ ম িাম্প শার লফতিাহ মর্ম্পক লিরাপদ র্াকা  ায়?  

িালসিলি কযাোস ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিসম্প র  িিয সবম্পিম্পয় উবির লকন্তু একই সাম্পর্ সবম্পিম্পয় িযাম্পিলঞ্জং িায়ো। কারণ 

এখাম্পি পলরম্পবশিাই র্াম্পক লি-ল লসং বান্ধব। কযাোম্পস লি-ল লসং এড়াম্পিার মকৌশিেত পদ্ধলতগুম্পিা লিম্পি মদওয়া হম্পিা: 

প্রশাসজনক িজটলতা ও সদসয কাঠাতমার সমাধান 

অ্যালিলিস্ট ইউলিি খুিম্পত মেম্পি  লদ প্রশাসি বা লশক্ষ্করা িারী-পুরুে উিয় সদম্পসযর উপলস্থলত োড়া অ্িু লত লদম্পত িা িাি, 

তম্পব লিম্পির মকৌশিগুম্পিা অ্িুসরণ করুি: 

▪ পরৃ্ক উইং ও ম ৌর্ মরলিম্পেশি: প্রশাসলিকিাম্পব ইউলিিলি একলিই হম্পব, লকন্তু অ্িযন্তরীণিাম্পব এর দুলি স ান্তরাি 
উইং (Parallel Wings) র্াকম্পব। মরলিম্পেশি ফম্প ি উিয় লিম্পির সদসযম্পদর িা  র্াকম্পিও তাম্পদর অ্পাম্পরশিাি 
কাি, ল লিং এবং ম াোম্প াম্পের  াধয  র্াকম্পব সেূণি আিাদা। 'Parallel Management'  ম্পিি এর িম্পতা  িারী 
ও পুরুেরা লিি লিি স্বাচ্ছিয অ্িু ায়ী আিাদা পলরম্পবম্পশ কাি করার সুম্প াে পাম্পব। 
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▪ লশক্ষ্কম্পদর সাম্পর্ মসািাসাপ্টা অ্বস্থাি: লশক্ষ্কম্পদর সা ম্পি আদলশিক অ্বস্থাি স্পষ্ট করুি। তাম্পদর সরাসলর িািাি 

ম —আ াম্পদর ইউলিম্পির প্রধাি িক্ষ্য হম্পিা লশক্ষ্ার্িীম্পদর  াম্পঝ ইসিা ী তিলতকতা ও িলরম্পের উন্নয়ি। তাই আ রা 
িারী ও পুরুে সদসযম্পদর কাম্পির মক্ষ্ে শরীয়াহ অ্িু ায়ী পৃর্ক রালখ। এলি িারী সদসযম্পদর িিয একলি লিরাপদ ও 
পলবে কাম্পির পলরম্পবশ লিলশ্চত কম্পর,  া আ াম্পদর ঈ ালি দালয়ত্ব। আ রা লববাস কলর, ইসিা ী পদিাই হম্পিা প্রকৃত 
শৃঙ্খিা ও লিরাপত্তার েযারালন্ট। 

▪ দালড়-িুলপ ও লহিাব-লিকাম্পবর  াধযম্প  দশৃয াি মদয়াি: ইউলিম্পির সদসযম্পদর বালহযক মিবাস হম্পব একলি শলিশািী 
দাওয়াহ ও সংম্পকত। 

o িাইম্পদর  ুম্পখ সুন্নলত দালড় এবং  ার্ায় িুলপ রাখা বাধযতা ূিক। এলি কযাোম্পস একলি িীরব লকন্তু দৃঢ় বাতিা 
মদয় ম   এলি এ ি একলি ইউলিি ম খাম্পি অ্প্রম্পয়ািিীয় ম িাম্প শা বা লি-ল লসংম্পয়র মকাম্পিা স্থাি মিই। 

o মবািম্পদর পূণিাি শরয়ী পদিা (লহিাব ও লিকাব) বিায় রাখা। এই মপাশাকগুম্পিা কযাোম্পস একলি 
সিািিিক সী া ততলর কম্পর। 

o  খি কযাোম্পসর সাধারণ লশক্ষ্ার্িীরা এবং লশক্ষ্করা মদখম্পবি ম  ইউলিম্পির সদসযরা দালড়-িুলপ ও লহিাব-
লিকাব লিম্পয় অ্তযন্ত সুশৃঙ্খি এবং  ালিিত আিরণ করম্পেি, তখি তারা লিি মর্ম্পকই বুম্পঝ মিম্পবি ম  
এখাম্পি অ্বাধ ম িাম্প শার সুম্প াে মিই।  

কযাোম্পসর কাম্পির মক্ষ্েম্পক দইু িাম্পে িাে কম্পর মফিুি- মেম্পিরা মেম্পিম্পদর  াম্পঝ, ম ম্পয়রা ম ম্পয়ম্পদর  াম্পঝ।" অ্পলরলিত 

মকাম্পিা কবপরীত কলংম্পগর লশক্ষ্ার্িীম্পক সরাসলর লিফম্পিি মদওয়া বা দাওয়াহ মদওয়া মর্ম্পক সেূণি লবরত র্াকম্পত হম্পব। 

▪ িাইম্পদর িাম্পেিি: িাইরা শুধু াে মেম্পিম্পদর হি, মখিার  াি, এবং মেম্পিম্পদর আড্ডার িায়োগুম্পিাম্পত কাি করম্পবি। 
▪ মবািম্পদর িাম্পেিি: মবাম্পিরা শুধু াে মিলিস হি, ক িরু  এবং মবািম্পদর বসার িায়োগুম্পিাম্পত (ম  ি: ম ম্পয়ম্পদর 

কযাম্পফম্পিলরয়া মিাি) কাি করম্পবি। 

সাংগঠজনক জলয়াতিাুঁর জবতশষ পিজত 

কযাোম্পস অ্ম্পিক স য় িাই ও মবািম্পদর একই প্রম্পিম্পি (ম  ি: িাই   যাম্পিিম্প ন্ট মসল িার বা বকৃ্ষ্ম্পরাপি) কাি করম্পত 

হয়। মসম্পক্ষ্ম্পে: 

▪ স িয়ক লিম্পয়াে: িাইম্পদর একিি এবং মবািম্পদর একিি লিলদিষ্ট 'স িয়ক' (Coordinator) র্াকম্পবি। শুধু াে 
এই দুইিি ইসিা ী শরীয়ার িীলত ািা ম ম্পি প্রম্পয়ািিীয় তর্য আদাি-প্রদাি করম্পবি। 

▪  াধয  বযবহার: সবম্পিম্পয় িাম্পিা হয়  লদ স িয়ক দুইিি এম্পক অ্পম্পরর ' াহরা ' হি (ম  ি: একই কযাোম্পস 
পড়া লিম্পির িাই-মবাি বা স্বা ী-স্ত্রী)।  লদ তা সম্ভব িা হয়, স িয়কেি লিম্পিম্পদর  াহরাম্প র  াধযম্প  ম াোম্প াে 
করম্পবি। ম  ি – পরুুে স িয়ক তার লিম্পির  া/মবাম্পির  াধযম্প  িারী স িয়ম্পকর সম্পি ম াোম্প াে করম্পবি বা  িারী 
স িয়ক লিম্পির বড়িাই/বাবার  াধযম্প  ম াোম্প াে রাখম্পবি। তম্পব এম্পক্ষ্ম্পেও খুব সতকি র্াকম্পত হম্পব। সবিদা আোহর 
কাম্পে আেয় িাইম্পত হম্পব।  
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িােুজ য়াল বা যসাশযাল জমজডয়া কযাতম্পইন 

কযাোস গ্রুপগুম্পিাম্পত অ্ম্পিক স য় অ্ম্পিক লবেয় লিম্পয় লবতকি বা আম্পিািিা হয়। 

▪ বযলিেত ইিবস লিলেদ্ধ: কযাোম্পসর মকাম্পিা মবাি মকাম্পিা লবেম্পয় িািম্পত থকাম্পনা িাইম্পয়র বযকিগত আইকিম্পত 
নক কদম্পল তার থিম্পসম্পের করপ্লাই থদওয়া র্াম্পব না। থপইম্পে করপ্লাই কদম্পল  িাইম্পি িাইরা তাম্পক সরাসলর উত্তর িা লদম্পয় 
ইউলিম্পির মকাম্পিা মবাম্পির আইলি মরফার কম্পর মদম্পবি। 

▪ কম্পন্টন্ট মশয়ালরং: মবাম্পিরা ম সব গ্রালফক বা লিলিও ততলর করম্পবি, মসগুম্পিা িাইম্পদর গ্রুম্পপ বা পাবলিক গ্রুম্পপ 
মশয়ার করার স য় 'Sister's Wing' বা 'ম ম্পয়ম্পদর ইউলিি' মর্ম্পক মপাস্ট করার বযবস্থা করুি। 

ইতি্ট বা যপ্রাগ্রাম মযাতনিতম্ট 

 লদ কযাোম্পস মকাম্পিা মসল িার বা আম্পিািিা সিার আম্পয়ািি করা হয়: 

▪ আিাদা প্রম্পবশপর্ ও বসার িায়ো: হি রুম্প র বসার লবিযাস এ িিাম্পব করুি ম ি  াঝখাম্পি বড় েযাপ র্াম্পক 
অ্র্বা পদিার বযবস্থা র্াম্পক। 

▪ িিালন্টয়ার লবিযাস: িাইরা িাইম্পদর মেম্পি এবং মবাম্পিরা মবািম্পদর মেম্পি িিালন্টয়ালরং করম্পবি। ম ম্পয়ম্পদর 
মরলিম্পেশি মিি অ্বশযই আিাদা হম্পত হম্পব। 

▪ প্রম্পশ্নাত্তর পবি: মবািম্পদর মকাম্পিা প্রশ্ন র্াকম্পি তা সরাসলর  াইম্পক িা বম্পি লিরকুম্পির  াধযম্প  বা লিলদিষ্ট িারী 
িিালন্টয়াম্পরর  াধযম্প  সংগ্রহ করুি। 

কমন যপপস (লাইতেজর/কযাতফতটজরয়া) সতকজ তা 

িাইম্পেলর বা কযাম্পফম্পিলরয়ায় পড়াম্পশািার স য়: 

▪ গ্রুপ স্টালি: িাইরা িাইম্পদর সাম্পর্ এবং মবাম্পিরা মবািম্পদর সাম্পর্ গ্রুপ স্টালি করম্পবি। ল ে আড্ডায় বম্পস দাওয়াহ 
মদওয়া বা দ্বীলি আম্পিািিার 'িুি পদ্ধলত' এলড়ম্পয় িিুি। 

▪ দলৃষ্টর লিয়ন্ত্রণ: কযাোম্পস িিািম্পির স য় এলিই সবম্পিম্পয় বড় োি। আপিার োম্ভী িপূণি িািিিি ম ি লবপরীত 
লিম্পির  ািুেম্পদর বুলঝম্পয় মদয় আপলি অ্প্রম্পয়ািিীয় ম িাম্প শায় আগ্রহী িি। 

কযাোম্পসর িিয মোম্পডি রুি হ্ম্পলা"আপিার বযলিত্ব ম ি এ ি হয় ম — সবাই আপিাম্পক েদ্ধা কম্পর, লকন্তু কবপরীত কলম্পের 

মকউ আপিার সাম্পর্ অ্ম্পহতুক 'লি' হওয়ার সাহস পায় িা।"কযাোম্পস 'দ্বীলি িাই' বা 'দ্বীলি মবাি' সম্পম্বাধি কম্পর অ্ম্পহতুক 

সখযতা ততলর করা লি-ল লসংম্পয়র একলি িতুি রূপ। এলি কম্পিারিাম্পব পলরহার করম্পত হম্পব। 
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কযাম্পাস অ্যাজিজিসম: ডু’স অ্যাে যডা্টস (িাইতদর িনয) 

লক করম্পবি (Do's) লক করম্পবি িা (Don'ts) 

িাম্পেিি গ্রুপ: দাওয়াহর িিয শুধু াে োেম্পদর (িাইম্পদর) 

িাম্পেিি করুি। 

ল ে দাওয়াহ: োেীম্পদর (মবািম্পদর)  াম্পঝ সরাসলর দাওয়াহ 

লদম্পত বা লিফম্পিি লবতরণ করম্পত  াম্পবি িা। 

মপশাদালরত্ব: োেীম্পদর সাম্পর্ একাম্পিল ক প্রম্পয়ািম্পি কর্া 

বিম্পত হম্পি  োম্ভী ি বিায় রাখুি এবং দৃলষ্ট সং ত রাখুি এবং 

অ্বশযই িিপলরসম্পর সবার সা ম্পি কর্া বিুি।  

বযলিেত আিাপ: কাম্পির েম্পি বা 'দ্বীলি মবাি' সম্পম্বাধি কম্পর 

মকাম্পিা োেীর সাম্পর্ বযলিেত কুশি লবলি য় বা হালস-িাট্টা 

করম্পবি িা। 

স িয়: মবািম্পদর ইউলিম্পির সাম্পর্ ম াোম্প াম্পের িিয শুধু াে 

লিধিালরত  াহরা  বযবহার করুি। 

ইিবলসং: সাংেিলিক প্রম্পয়ািম্পিও মকাম্পিা মবাম্পির 

পারম্পসািাি ইিবম্পস িযাি বা অ্ম্পহতুক িম্পয়স কি মদম্পবি িা। 

ইম্পিন্ট  যাম্পিিম্প ন্ট: মসল িাম্পর বসার মক্ষ্ম্পে িাই ও 

মবািম্পদর িিয আিাদা মিাি ও প্রম্পবশপর্ লিলশ্চত করুি। 

মসিলফ/গ্রুপ ফম্পিা: কযাোম্পসর ইম্পিম্পন্ট োে-োেী ল ম্পি 

ল সি গ্রুপ ফম্পিা বা মসিলফ মতািা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 

বযলিত্ব: লিম্পির মপাশাক ও আিরম্পণ এ ি োম্ভী ি রাখুি ম ি 

অ্িযরা আপিাম্পক একিি িীলতবাি  ািুে লহম্পসম্পব েদ্ধা 

কম্পর। 

িািুিয়াি লরঅ্যাকশি: মসাশযাি ল লিয়ায় োেীম্পদর বযলিেত 

েলব বা মপাম্পস্ট িাইক/লরঅ্যাকশি বা কম্প ন্ট করা 

কম্পিারিাম্পব বিিি করুি। 

কযাম্পাস অ্যাজিজিসম: ডু’স অ্যাে যডা্টস (যবানতদর িনয) 

লক করম্পবি (Do's) লক করম্পবি িা (Don'ts) 

লিরাপদ মক্ষ্ে: হম্পির রু  বা ক িরুম্প র  ম্পতা লিয়লন্ত্রত 

পলরম্পবম্পশ পািিে ও আম্পিািিা সিা পলরিািিা করুি। 

িিবহুি স্থাি: আড্ডা বা দাওয়াহর িিয কযাোম্পসর এ ি 

িায়ো মবম্পে মিম্পবি িা ম খাম্পি পরপুরুম্পের অ্বাধ  াতায়াত 

রম্পয়ম্পে। 

 াহরাম্প র সহায়তা: অ্যালিলিসম্প র  প্রম্পয়ািম্পি পরুুেম্পদর 

উৎসালহত করম্পত লিম্পির  াহরা ম্পদর (বাবা, িাই, স্বা ী) 

সাহা য লিি। 

সরাসলর িলসহত: অ্পলরলিত মকাম্পিা োেম্পক সরাসলর িলসহত 

করম্পত  াম্পবি িা; এলি িাইম্পদর ইউলিম্পির িিয মেম্পড় লদি। 

লিলিিাি অ্বদাি: পদিার আড়াম্পি মর্ম্পক গ্রালফক লিিাইি, 

লিলিও এলিলিং বা কম্পন্টন্ট ততলরর  াধযম্প  অ্বদাি রাখুি। 

কণ্ঠস্বম্পরর মকা িতা: প্রম্পয়ািম্পি মকাম্পিা োে বা লশক্ষ্ম্পকর 

সাম্পর্ কর্া বিম্পত হম্পি কণ্ঠস্বম্পর মকা িতা পলরহার কম্পর 

েম্ভীরিাম্পব কর্া বিুি। 
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আদশি  সুলি াহ: লিম্পির মপাশাক (লহিাব/লিকাব) ও 

আিরম্পণর  াধযম্প  একিি আদশি তাওহীদবাদী িারীর 

প্রলতকৃলত হম্পয় উিুি। 

অ্প্রম্পয়ািিীয় সংম্প াে: কাম্পির অ্িুহাম্পতও মসাশযাি 

ল লিয়ায় িাইম্পদর সাম্পর্ বযলিেত সখযতা বা ফম্পিা-বযাক করা 

মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 

বযলিেত  ত্ন: অ্যালিলিসম্প র  িাম্পপ ম ি লিম্পির পড়াম্পশািা, 

পলরবার এবং শারীলরক সুস্থতা (র্ু /লবো ) লবলিত িা হয় 

মসলদম্পক মখয়াি রাখুি। 

বািিআউি: লিম্পিম্পক অ্লতলরি িাম্পপ মফিম্পবি িা; মকাম্পিা 

স সযায় লববস্ত দ্বীিদার মবাি বা ম ন্টম্পরর পরা শি লিি। 

মনে রাখনে হনে  আল্লাহর সন্তুটির জিয করা কাজ  তদ আল্লাহর আইি (পদণা ও তি-তমক্রসাং ৈজণি) 

লঙ্ঘি কথর করা হ়ে, িথৈ িাথি ৈরকি োথক িা। আমাথদর লক্ষয চকৈল কাজ করা ি়ে, ৈরাং 

শরী়োহসম্মি পদ্ধতিথি কাজ করা।" 

৮৭। জশষক ক্লাম্পস ইসলামজবম্পদ্বেী যারণা পুশ করম্পল করণীয় কী? 

লশক্ষ্ক কতৃিক ক্লাম্পস ইসিা লবম্পদ্বেী ধারণা প্রিাম্পরর  ম্পতা সংম্পবদিশীি পলরলস্থলতম্পত  লদ প্রালতষ্ঠালিক কতৃিপক্ষ্ পক্ষ্পাতদুষ্ট 

হয়, তম্পব িাপ সৃলষ্টর িিয িাইম্পরি অ্যাকশাি অ্যালিলিস  (Direct Action Activism) মকৌশি অ্বিম্বি করা ম ম্পত 

পাম্পর। এই মকৌশিগুম্পিা িি ত ততলর এবং প্রশাসিম্পক দ্রুত পদম্পক্ষ্প লিম্পত বাধয করার িিয কা িকর হম্পত পাম্পর। 

তথয সংগ্রহ ও যসাশযাল জমজডয়ায় োপ বতজর 

বতি াি  ুম্পে লিলিিাি িকুম্প ম্পন্টশি হম্পিা দ্রুত িি ত ততলরর সবম্পিম্পয় শলিশািী হালতয়ার। 

▪ লশক্ষ্ম্পকর ইসিা লবম্পদ্বেী বিম্পবযর অ্ংশলি স্পষ্টিাম্পব অ্লিও বা লিলিও মরকিি করুি।  ম্পি রাখম্পবি, মরকলিিংলি ম ি 
বিম্পবযর সুলিলদিষ্ট প্র াণ লহসাম্পব কাি কম্পর এবং মকাম্পিা রক  লবকৃলত বা িুি বযাখযার সুম্প াে িা র্াম্পক। 

▪ মরকলিিং মর্ম্পক একলি মোি ও   িস্পশিী লক্লপ (সাধারণত ৩০-৬০ মসম্পকড) প্রস্তুত করুি। 

▪ মরকলিিংলি শলিশািী ও প্রাসলিক হযাশিযাে বযবহার কম্পর দ্রুত সা ালিক ম াোম্প াে াধয  প্ল্যািফ িগুম্পিাম্পত 
(ম্পফসবুক, ইউলিউব, লিকিক ইতযালদ) েলড়ম্পয় লদি। 

▪ মদম্পশর  ূিধারার সংবাদ াধয , অ্িিাইি লিউি মপািিাি, এবং প্রিাবশািী ইসিাল  িিার/ইিিুম্পয়ন্সারম্পদর দৃলষ্ট 
আকেিণ করার িিয িযালেং ও সরাসলর ম াোম্প াে স্থাপি করুি। 

▪ সা ালিক  াধযম্প  দ্রুত একলি অ্িিাইি েণস্বাক্ষ্র অ্লি াি শুরু করুি। এম্পত িক্ষ্ িক্ষ্  ািুম্পের স্বাক্ষ্র ি া হম্পি 
তা প্রশাসলিক লিলিয়তার লবপরীম্পত লবশাি িিস র্িি প্র াণ করম্পব। 
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গণ-সংহজত ও ডাইতরি অ্যাকশান কমজসূেী (Mass Mobilization & Direct Action) 

িারসা যপূণি িিস াম্পবশ এবং কা িেম্প র ধারাবালহকতা িাপ বিায় রাখম্পত সাহা য করম্পব ইিশা আোহ।  

▪ অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর ক্লাসগুম্পিা তাৎক্ষ্লণকিাম্পব এবং পূণিািিাম্পব বয়কি করার িিয সকি োেম্পক আহ্বাি িািাি। 
এলি প্রশাসিম্পক বাতিা মদয় ম  ঐ লশক্ষ্ক আর কযাোম্পস গ্রহণম্প ােয িি। 

o লশক্ষ্ম্পকর কা িািয় বা লবিােীয় প্রধাম্পির কা িািম্পয়র সা ম্পি শালন্তপূণি লকন্তু দৃঢ় অ্বস্থাি ক িসূিী (Sit-in) 
বা মর্রাও ক িসূিী পািি করুি। 

o দালব আদায় িা হওয়া প িন্ত মর্রাও ক িসূিীর স য়কাি দীর্িালয়ত কম্পর প্রলতষ্ঠাম্পির স্বািালবক কা িেম্প  বাধা 
সৃলষ্ট করুি। 

▪ কযাোম্পসর প্রধাি ফিক বা গুরুত্বপূণি স্থাম্পি লবম্পক্ষ্াি ল লেি, প্রলতবাদ স াম্পবশ ও  ািববন্ধি এর আম্পয়ািি করুি। 
এসব ক িসূিীম্পত মশ্লাোি, বযািার ও প্ল্যাকািি বযবহার করুি  া অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর িা  ও আপিাম্পদর দালবস ূহ 
স্পষ্টিাম্পব তুম্পি ধম্পর। 

সুজনজদজ ি লক্ষ্য ও েূড়ান্ত দাজব 

প্রশাসম্পির উপর িাপ বিায় রাখম্পত হম্পি আম্পিািি শুরু মর্ম্পকই একলি সুলিলদিষ্ট, আম্পপােহীি এবং মকৌশিেতিাম্পব শলিশািী 

দালব লিম্পয় এম্পোম্পত হম্পব। শুরু মর্ম্পকই আপিার িূড়ান্ত িক্ষ্য পলরষ্কারিাম্পব মর্ােণা করুি। ম  ি  অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর অ্লবিম্পম্ব 

সাসম্পপিশি (সা লয়ক বরখাস্ত) ও পূণি তদন্ত মশম্পে স্থায়ী বলহষ্কার। দালবগুম্পিা মপ্রস লরলিি, মসাশযাি ল লিয়া প্ল্যািফ ি এবং 

সংবাদ াধযম্প  ধারাবালহকিাম্পব প্রিার করুি। এম্পত আম্পিাম্পিাম্পির মফাকাস লস্থর র্াকম্পব, প্রলতপক্ষ্রা কূিম্পকৌশম্পির  াধযম্প  

আম্পিািিম্পক িুি পম্পর্ পলরিালিত করম্পত পারম্পব িা। মসই সাম্পর্  িি ত আপিার পম্পক্ষ্ র্াকম্পব। । একলি লবেয় খুব গুরুত্বপূণি।  

আপিার দালবগুম্পিা কা িকর করার িিয অ্বশযই SMART কািাম্প ার সাম্পর্ সংেলতপূণি হম্পত হম্পব: 

SMART উপাদাি প্রম্পয়াে 

S = Specific (সুলিলদিষ্ট) 

দালব সুলিলদিষ্ট হম্পত হম্পব। ম  ি  "লশক্ষ্ম্পকর লবরুম্পদ্ধ বযবস্থা মিওয়া মহাক" িয়, বরং 
অ্লি ুি লশক্ষ্ক [লশক্ষ্ম্পকর িা  ও লবিাে] মক তাাঁর ইসিা লবম্পদ্বেী ও লবম্পদ্বে িূক 
 ন্তম্পবযর িিয [লিলদিষ্ট স য়] এর  ম্পধয সকি একাম্পিল ক ও প্রশাসলিক দালয়ত্ব মর্ম্পক 
প্রতযাহার করম্পত হম্পব। 

M = Measurable 
(পলর াপম্প ােয) 

দালবর ফিাফি পলর াপম্প ােয হম্পত হম্পব: শুধ ু 'তদম্পন্তর আবাস' িয়, বরং 'তদন্ত 
কল লির লরম্পপািি প্রকাম্পশর সলুিলদিষ্ট তালরখ' মর্ােণা করম্পত হম্পব। ম  ি  লববলবদযািয় 
প্রশাসম্পির প্রধাি লহম্পসম্পব লিলস সযার আো ী ২   র্ণ্টার  ম্পধয এই বরখাম্পস্তর লসদ্ধান্ত 
লিলখত মেম্পিি আকাম্পর লববলবদযািম্পয়র দাপ্তলরক ওম্পয়বসাইম্পি প্রকাশ করম্পবি। 

A = Achievable 
(অ্িিিম্প ােয) 

দালব বাস্তবসিত ও আম্পপােহীি হম্পত হম্পব।  বলহষ্কাম্পরর দালবলি এ িিাম্পব উত্থাপি 
করম্পত হম্পব ম ি তা লববলবদযািয় কতৃিপম্পক্ষ্র এখলতয়ারিুি হয়। ম  ি- র্িিালি 
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তদম্পন্তর িিয আো ী ৩ র্ন্টার  ম্পধয লশক্ষ্ার্িী-প্রলতলিলধ সহ একলি লিরম্পপক্ষ্ উচ্চ-
ক্ষ্ তাসেন্ন তদন্ত কল লি েিি করম্পত হম্পব।  

R = Relevant (প্রাসলিক) 
দালবলি ইসিা লবম্পদ্বেী র্িিার সম্পি সরাসলর প্রাসলিক হম্পত হম্পব।  বযলিেত আে ম্পণর 
পলরবম্পতি লশক্ষ্ম্পকর লবম্পদ্বে িূক বিবয বা আিরম্পণর িিয শালস্ত িাইম্পত হম্পব। 

T = Time-bound 
(স য়সী াসংবলিত) 

দালবর সাম্পর্ অ্বশযই সলুিলদিষ্ট স য়সী া  ুি করম্পত হম্পব। ম  ি তদন্ত কল লিম্পক 
আো ী ২৪ র্ন্টার   ম্পধয তদন্ত মশে কম্পর অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর স্থায়ী বলহষ্কাম্পরর 
সুপালরশসহ িডূ়ান্ত লরম্পপািি ি া লদম্পত হম্পব। আো ী ৩৬ র্ন্টার  ম্পধয লিলস সযার লবিার 
লিলশ্চত করম্পবি।" 

প্রশাসি  খি আম্পিািিার প্রস্তাব মদম্পব, তখি আপিার দি/ইউলিম্পির পক্ষ্ মর্ম্পক একলি শলিশািী ও আম্পপােহীি প্রলতলিলধ 
দি মপ্ররণ করুি। মকাম্পিা ধরম্পির ম ৌলখক আবাস বা 'িলবেযম্পত মদখা হম্পব' িাতীয় আবাম্পস লববাস িা কম্পর লিলখত প্রলতশ্রুলতর 
দালব করুি। দালবস হূ ম ম্পি মিওয়ার প্র াণ লহম্পসম্পব, লসদ্ধান্তলি মেম্পিি আকাম্পর লববলবদযািম্পয়র ওম্পয়বসাইম্পি প্রকাশ করার 
বা আিুষ্ঠালিক মিালিশ মবাম্পিি িািাম্পিার িিয িাপ লদি। ম ৌলখক প্রলতশ্রুলত বা শুধু াে অ্িযন্তরীি িলর্ মকাম্পিািাম্পবই 
গ্রহণম্প ােয িয়। 

প্রলতপক্ষ্ আপিাম্পদর আম্পিািিম্পক লবপম্পর্ লিম্পয়  াবার িিয ম  মকৌশি বযবহার করম্পত পাম্পর এবং তা লকিাম্পব ম াকাম্পবিা 

করম্পবি তা সংম্পক্ষ্ম্পপ লিম্পি আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে-  

প্রলতপম্পক্ষ্র মকৌশি ম াকালবিার পদ্ধলত 

১. স য়ম্পক্ষ্পণ (Delaying Tactics): তদম্পন্তর আবাস মদওয়া 

লকন্তু কা িত  াম্পসর পর  াস মকাম্পিা পদম্পক্ষ্প িা মিওয়া। 

দাবী আদাম্পয়র িিয একলি সসু্পষ্ট স য়সী া মর্ােণা করুি। 

স য়সী া খুব মবশী রাখম্পবি িা। সম্পবিাচ্চ ১/২ লদি হম্পত 

পাম্পর। স য় সী া মবলশ হম্পি আম্পিািম্পির েলত কম্প   ায়। 

আম্পিািিকারীরা লবলচ্ছন্ন ও  ম্পিাম্প াে হালরম্পয় মফম্পি। 

স য়সী া পার হম্পি সরাসলর িতুি ও কম্পিার ক িসূিীর 

মর্ােণা লদি। 

২. লবিািি ও লবলচ্ছন্নকরণ (Divide and Rule):  ূি 

মিতৃত্বম্পক আিাদা কম্পর বা মোি মোি োেম্পোষ্ঠীর সাম্পর্ 

আিাদািাম্পব আম্পিািিা কম্পর ঐকয িষ্ট করা। 

সব আম্পিািিায় ইউলিম্পির সকি স্তম্পরর প্রলতলিলধর স িম্পয় 

েলিত একলি দি উপলস্থত র্াকম্পব। লসদ্ধান্তগুম্পিা প্রকাম্পশয 

দিীয়িাম্পব মর্ােণা করুি এবং এককিাম্পব কাম্পরা সাম্পর্  

মকাম্পিা ধরম্পণর আম্পিািিা প্রতযাখযাি করুি। মকাম্পিা ধরম্পণর 

মক্লাি মিার বা প্রাইম্পিি আম্পিািিার আহ্বাি প্রতযাখযাি 

করুি। প্রম্পয়ািম্পি আম্পিািিা প্র ুলি বযবহার কম্পর সকি 

োেোেীর িিয িাইি করুি। 
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৩. দলৃষ্ট অ্িযলদম্পক মর্ারাম্পিা (Deflection/Reframing): 

ইসিা লবম্পদ্বেম্পক "একাম্পিল ক স্বাধীিতা," " ুি 

আম্পিািিা," বা "িুি মবাঝাবুলঝ" লহম্পসম্পব মদলখম্পয়  ূি লবেয় 

মর্ম্পক  ম্পিাম্প াে সলরম্পয় মদওয়া। 

আপিার সলুিলদিষ্ট প্র াণ (ম্পরকলিিং) মর্ম্পক একিুিও িড়ম্পবি 

িা। দৃঢ়িাম্পব বিুি ম  এলি একাম্পিল ক আম্পিািিা িয়, এলি 

ধ িীয় অ্িিুলূতম্পত আর্াত এবং লবম্পদ্বে প্রিার।  

৪. িীলতপ্রদশিি ও হয়রালি (Intimidation and 

Harassment): োে মিতাম্পদরম্পক বযলিেতিাম্পব মিম্পক 

শৃংখিা ূিক বযবস্থা, পরীক্ষ্ার ফিাফম্পি প্রিাব বা পুলিলশ 

হয়রালির হু লক মদওয়া। 

ম ম্পকাম্পিা হু লকর র্িিা ইউলিম্পির লসলিয়র/অ্যািা িাইম্পদর 

অ্বলহত করুি। হু লকর প্র াণগুম্পিাও িলর্িুি করুি। 

মকাম্পিা হয়রালি বা হয়রালির হু লক আসম্পি তা দ্রুত 

সা ালিক  াধযম্প  প্রকাশ কম্পর প্রশাসিম্পক পাল্টা িাম্পপ 

রাখুি। 

৫. িা  াে পদম্পক্ষ্প (Token Action): িিম্পরাে র্া াম্পত 

অ্লি ুি লশক্ষ্কম্পক শুধু "সতকি" করা বা ক্লাসরু  মর্ম্পক 

সলরম্পয় মদওয়া—লকন্তু বলহষ্কাম্পরর দালব পরূণ িা করা। 

িা  াে পদম্পক্ষ্পম্পক প্রকাম্পশয প্রতযাখযাি করুি। 

পলরষ্কারিাম্পব বিুি ম , িূড়ান্ত দালব (বলহষ্কার) পরূণ িা 

হওয়া প িন্ত আপিার আম্পিািি র্া ম্পব িা। 

৬. মিতৃত্বম্পক মহয় করা (Smear Campaign): োে মিতাম্পদর 

বযলিেত িীবি বা পূম্পবির ক িকাণ্ড লিম্পয় ল র্যা তর্য েলড়ম্পয় 

আম্পিািিম্পক প্রশ্নলবদ্ধ করা। 

মিতাম্পদরর িলরে হিিকারী ম ম্পকাম্পিা ল র্যা তম্পর্যর দ্রুত 

এবং প্র াণসহ িবাব লদি। আপিার ইউলিম্পির কািম্পক এত 

মবলশ দশৃয াি রাখুি ম ি োেস াি আপিার উম্পেশয 

সেম্পকি সলিহাি িা হয়। 

যনটওয়াজকজ ং ও সমথজন (Networking and Support) 

▪ লববলবদযািম্পয়র সাম্পবক োে ও প্রিাবশািী অ্যািা িাইম্পদর ( ারা ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধ লববাসী) সম্পি ম াোম্প াে 
করুি। তাম্পদর লববৃলত, অ্র্ি ও প্রিাব প্রশাসলিক িাপ বাড়াম্পত সাহা য করম্পত পাম্পর। 

▪ কযাোস বা এর বাইম্পরর অ্িযািয োে সংেিিগুম্পিার সম্পি প্রম্পয়ািি পড়ম্পি ঐকয েম্পড় তুিুি। সলিলিত শলি, 
ক িসূিীর বযালপ্ত বাড়ায়। তম্পব রািনিলতক দিস হূ আম্পিািি হাইিযাক কম্পর লিম্পয় দিীয় এম্পিডা বাস্তবায়ম্পির 
হালতয়ার লহম্পসম্পব বযবহার করম্পত িা পাম্পর মস বযাপাম্পর সম্পবিাচ্চ  াোয় সতকিতা অ্বিম্বি করম্পত হম্পব।  এ বযাপাম্পর 
লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে এই হযাডবকু এর  “কযাোসম্পকলিক অ্যালিলিসম্প   লদ েণতালন্ত্রক 
ইসিা পন্থী,বা পন্থীবা মসকুযিার ইউলিি ম ৌর্িাম্পব কাম্পির প্রস্তাব মদয়, তখি কী করণীয়”? এ প্রম্পশ্নর উত্তম্পর।  

▪ আপিার ইউলিম্পির কা িে  এবং আলর্িক মিিম্পদম্পি সম্পবিাচ্চ স্বচ্ছতা বিায় রাখুি। এম্পত প্রশাসি আপিার লবরুম্পদ্ধ 
মকাম্পিা ধরম্পির প্রশাসলিক বা তিলতক অ্লিম্প াে আিার সুম্প াে পাম্পব িা। লবম্পশে কম্পর মকাম্পিা প্রিলিত রািনিলতক 
দি বা সম্পিহিি উৎস  মর্ম্পক ফাড মিওয়া মর্ম্পক লবরত র্াকুি।  এম্পত আপিার আম্পিািম্পির িাো  হাতোড়া হম্পয় 
ম ম্পত পাম্পর। পাশাপালশ আপিাম্পদর আম্পিািিম্পক লবলিন্নিাম্পব মিইল ং কম্পর প্রলতপক্ষ্ আম্পিািম্পির গ্রহণম্প ােযতা 
িষ্ট কম্পর মফিম্পত পাম্পর।   
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যডডলাইন যমাকাজবলা ও আত্দালতনর ধারাবাজহকতা বিায় রাখা 

প্রশাসম্পির মদওয়া মিিিাইিম্পক মকৌশিেতিাম্পব বযবহার করা এবং লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পিাবি ধম্পর রাখা অ্তযন্ত িরুলর। 

ক. েলতশীি ক িসিূী বযবস্থাপিা  

দীর্ি আম্পিািি িািাম্পত হম্পি শলির সুষু্ঠ বযবহার প্রম্পয়ািি। সব স য় উচ্চ তীেতার ক িসূিী িা মরম্পখ তীেতার স্তর লবিযাস 
করুি। 

▪ আম্পিািিম্পক লতিলি স্তম্পর িাে কম্পর প িায়েম্প  পলরিািিা করুি। এম্পত শলি ক্ষ্য় ক  হম্পব লকন্তু আম্পিািি িািা 
র্াকম্পব: 

o উচ্চ তীেতা (High Intensity): মর্রাও, প্রশাসলিক িম্পকি, সড়ক অ্বম্পরাধ। (সংলক্ষ্প্ত ও সুলিলদিষ্ট 
স ম্পয়)। 

o  ধয  তীেতা (Medium Intensity): প্রলতবাদ স াম্পবশ,  ািববন্ধি, মপ্রস কিফাম্পরন্স। (লিয়ল ত 
লবরলতম্পত)। 

o লিন তীেতা (Low Intensity): অ্িিাইি প্রিারণা, হযাশিযাে মট্র্ড িািু রাখা, প্রতীলক ক িসূিী (ম্প  ি 
- কাম্পিা বযাি ধারণ)। (প্রলতলদি)। 

▪ সব োেম্পক সিুখ সালরর লবম্পক্ষ্াম্পি  ুি িা মরম্পখ, মোি মোি দম্পির  ম্পধয দালয়ত্ব িাে কম্পর লদি—একদি 
িকুম্প ম্পন্টশি, একদি ল লিয়া ম াোম্প াে, একদি সাংেিলিক সহায়তা করম্পব। এলি সবার ওপর িাপ ক াম্পব এবং 
দীর্িম্প য়াদী কাম্পি সাহা য করম্পব। 

খ. অ্িযন্তরীণ 'ল লি-ম্পিিিাইি' ও ধাম্পপ ধাম্পপ আম্পিািম্পির  াো বলৃদ্ধ 

প্রশাসম্পির িূড়ান্ত মিিিাইি প িন্ত অ্ম্পপক্ষ্া িা কম্পর লিম্পিরাই মোি মোি িক্ষ্য ততলর করুি। 

▪ এম্পিম্পিশি পম্পয়ন্ট (Escalation Points) ততলর: আম্পিািম্পির স য়কািম্পক মোি মোি ধাম্পপ িাে করুি। 
প্রশাসম্পির মদওয়া মিিিাইিম্পক মকি িা কম্পর আপিারাই অ্িযন্তরীণ 'ল লি-ম্পিিিাইি' মর্ােণা করুি। ম  ি: 
"আো ী ১ র্ণ্টার  ম্পধয ক্লাস মিওয়া মর্ম্পক লবরত রাখা িা হম্পি আ রা মর্রাও ক িসূিী শুরু করব।" 

▪ স্বয়ংলেয়িাম্পব তীেতা বলৃদ্ধ:  লদ প্রশাসি আপিার মদওয়া ল লি-ম্পিিিাইি ল স কম্পর, তম্পব পূবি মর্ালেত কম্পিার 
ক িসূিীম্পত স্বয়ংলেয়িাম্পব িম্পি  াি। এম্পত প্রশাসি বুঝম্পত পারম্পব ম  স য়ম্পক্ষ্পণ  াম্পিই আম্পিািম্পির তীেতা বৃলদ্ধ। 
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আইজন ও নীজতগত যকৌশল 

মকৌশিেতিাম্পব আইলি প্রলেয়ার প্রস্তুলত রাখা প্রশাসলিক দবুিিতার লবরুম্পদ্ধ একলি বড় হালতয়ার হম্পত পাম্পর। 

▪ লববলবদযািম্পয়র লশক্ষ্ক আিরণলবলধ (Code of Conduct) এবং একাম্পিল ক স্বাধীিতা সংোন্ত িীলতম্পত কী কী 
সী াবদ্ধতা আম্পে, তা খুাঁম্পি মবর করুি। লশক্ষ্ম্পকর বিবয একাম্পিল ক স্বাধীিতার সী া িঙ্ঘি কম্পরম্পে, এই  ুলিলি 
মিারাম্পিািাম্পব তুম্পি ধরুি। 

▪  লদ প্রশাসি মকাম্পিা হু লক মদয় বা মকাম্পিা অ্িযা য লসদ্ধান্ত মিয়, তা সাম্পর্ সাম্পর্ িলর্িুি করুি।  

জনরাপিা ও বনজতকতা বিায় রাখা 

িাইম্পরি অ্যাকশম্পির  স য় আম্পিািিকারীম্পদর সুরক্ষ্া এবং আম্পিািম্পির তিলতক লিলত্ত অ্িুি রাখা অ্পলরহা ি। 

▪ মর্রাও বা লবম্পক্ষ্াম্পি অ্ংশ মিওয়া  আম্পিািিকারীম্পদর শারীলরক লিরাপত্তার িিয একলি দ্রুত প্রলতলেয়া দি (Quick 
Response Team) প্রস্তুত রাখুি। মকাম্পিা অ্প্রীলতকর র্িিা র্িম্পি দ্রুত ফাস্টি এইি বা অ্িযািয সহায়তা লিলশ্চত 
করার বযবস্থা রাখুি। 

▪ আম্পিািম্পির  ূি সংেিকম্পদর বযলিেত লিিাইস ও অ্যাকাউন্টগুম্পিাম্পত লদ্ব-স্তর লবলশষ্ট লিরাপত্তা (Two-Factor 
Authentication) বযবহার করুি। অ্িযন্তরীণ ম াোম্প াম্পের িিয এিলেম্পপ্টি প্ল্যািফ ি (Encrypted 
Platforms) বযবহার করুি। মসইসাম্পর্  ইউলিম্পির মিিা বযাকআপ রাখুি,  াম্পত লস্ময়ার কযাম্পেইি বা হযালকং-এর 
 াধযম্প  তর্য ফাাঁস িা হয়। 

▪ ইসিাম্প র  ূিিীলতর সাম্পর্ সংেলত মরম্পখ, আম্পিািি িিাকািীি সম্পবিাচ্চ তধ ি ও শািীিতা  বিায় রাখুি। মকাম্পিা 
অ্বস্থাম্পতই অ্লি ুি লশক্ষ্ক বা প্রশাসম্পির সদসযম্পদর বযলিেত আে ণ করম্পবি িা।  আপিার আম্পিািি 
তিলতকতার  ািদম্পণ্ড  ত উাঁিু র্াকম্পব, িিস র্িি তত মবলশ র্াকম্পব। 

অ্িযন্তরীণ সক্ষ্মতা বজৃি 

▪ আপিার প্রলতলিলধ দি,  ারা মপ্রস কিফাম্পরন্স বা ল লিয়ার সা ম্পি কর্া বিম্পব, তাম্পদর িিয িরুলর ল লিয়া প্রলশক্ষ্ণ 
লদি। কীিাম্পব শান্তিাম্পব, সংলক্ষ্প্ত ও স্পষ্টিাম্পব  ূি বাতিা তুম্পি ধরম্পত হয় এবং আে ণাত্মক প্রশ্ন এলড়ম্পয় ম ম্পত হয় 
তা মশখাি। 

▪ অ্লি ুি লশক্ষ্ক বা তার স র্িকম্পদর উত্থালপত তালিক ও ঐলতহালসক লবতকি খণ্ডম্পির িিয ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয 
েিীর আম্পিািিা ও অ্ধযয়ম্পির বযবস্থা করুি। ম ি আপিার ইউলিি  ুলি ও তর্য লদম্পয় প্রলতপক্ষ্ম্পক ম াকালবিা 
করম্পত পাম্পর। 

▪ দীর্িম্প য়াদী আম্পিািি এবং প্রশাসলিক হয়রালির হু লকর কারম্পণ আম্পিািিকারীম্পদর  ম্পধয  ািলসক িাপ ততলর হম্পত 
পাম্পর। তাম্পদর  ম্পিাবি অ্িুি রাখম্পত এবং  ািলসক স্বাস্থয সহায়তার িিয লিয়ল ত অ্িযন্তরীণ হািাকাহ বা 
অ্িুম্পপ্ররণা ূিক মসশম্পির আম্পয়ািি করুি। 
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▪ আম্পিািম্পির ফম্পি ম সব োে বা ইউলিম্পির সদসযরা পড়াম্পিখা বা বযলিেত িীবম্পি ক্ষ্লতর আশঙ্কা ততলর হয়, তাম্পদর 
িিয িরুলর একাম্পিল ক ও আলর্িক সহায়তার একলি  তহলবি বা মিিওয়াকি ততলর করুি। আম্পিািিকারীরা ম ি 
বযলিেত ক্ষ্লতর িম্পয় লপেপা িা হয়, তার লিশ্চয়তা লদি। 

জবিয়-পরবতীজ কাি 

অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর বলহষ্কাম্পরর দাবী আদায় হওয়ার পর আম্পিািিম্পক সফিিাম্পব গুলিম্পয় লিম্পত এবং িলবেযম্পত পুিরাবৃলত্ত মরাধ 

করম্পত এই পদম্পক্ষ্পগুম্পিা িরুলর-  

▪ আোহ সুবহািাহু ওয়া তায়ািার প্রলত কৃতজ্ঞতা প্রকাশ করুি।  
▪ লশক্ষ্কম্পক সরাম্পিাই মশে িক্ষ্য িয়। ক্লাম্পস ইসিা লবম্পদ্বেী ধারণা  াম্পত িলবেযম্পত আর প্রিালরত িা হয়, মস িিয 

কালরকুিা  বা মকাসি  যাম্পিলরয়াি প িাম্পিািিার দালব িািাি। 
▪  আম্পিািম্পির মশম্পে োেস াম্পির কাম্পে একলি লবিয় বাতিা মপৌাঁম্পে লদি এবং তাম্পদর স র্িি ও অ্ংশগ্রহম্পণর িিয 

কৃতজ্ঞতা প্রকাশ করুি। এম্পত তাম্পদর আপিার ইউলিম্পির প্রলত আস্থা আরও বৃলদ্ধ পাম্পব। 
▪ আম্পিািম্পির প্রলতলি প িায়, প্র াণালদ, প্রশাসলিক লসদ্ধান্ত এবং অ্লিিত ফিাফি সংরক্ষ্ণ (Archive) করুি। এই 

িকুম্প ম্পন্টশি িলবেযম্পত একই ধরম্পির িযাম্পিঞ্জ ম াকালবিা বা সংেিম্পির প্রলশক্ষ্ম্পণর িিয  ূিযবাি সেদ লহম্পসম্পব 
কাি করম্পব। 

▪ ইসিা  সেম্পকি প্রিলিত িুি ধারণা দূর করম্পত লিয়ল ত ইলতবািক ও তর্যলিলত্তক প্রিারণার আম্পয়ািি করুি। 
ম  ি: পািিে, ওয়াকিশপ, আম্পিািিা সিা,ম্পসল িার ইতযালদ। 

যলা োটজ 

প্র াণ সংগ্রহ → মসাশযাি ল লিয়ায় িাপ → SMART দালব মর্ােণা → ক্লাস বয়কি →িাইম্পরি অ্যাকশি → ল লি-

মিিিাইি → স্বয়ংলেয় তীেতা বৃলদ্ধ →আম্পিািিায় আম্পপােহীিতা → লিলখত লসদ্ধান্ত → আম্পিািি সফি → িীলতেত 

স্থায়ী পলরবতিম্পির দালব। 
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তথয সংগ্রহ ও জডজিটাল ডকুতমত্টশন যেকজলস্ট 

প্রমাণ সংগ্রহ 

বিবযলি পলরষ্কারিাম্পব অ্লি/লিলিও মরকিি করা হম্পয়ম্পে? 

মরকলিিং লবকৃত িয়, সেূণি ও প্রাসলিক 

 মরকলিিং মর্ম্পক ৩০–৬০ মসম্পকম্পডর একি শলিশািী লক্লপ ততলর করা হম্পয়ম্পে 

 যসাশযাল জমজডয়া প্রোর 

হযাশিযাে প্রস্তুত 

 লিলিও মফসবুক/ইউলিউব/লিকিম্পক মপাস্ট করা 

 ূিধারার েণ াধয ম্পক িযাে করা 

 ইসিা ী িিার/ইিিুম্পয়ন্সারম্পদর দৃলষ্ট আকেিণ 

 অ্িিাইি লপলিশি/েণস্বাক্ষ্রউম্পদযাে িাি ু

 গণ-সংহজত ও ডাইতরি অ্যাকশন যেকজলস্ট 

সকি োেম্পদর  াধযম্প  অ্লি ুি লশক্ষ্ম্পকর ক্লাস বয়কি মর্ােণা 

 বয়কম্পির কারণ লিলখত/লিলিও লববৃলত আকাম্পর প্রকাশ 

শালন্তপূণি Sit-in/মর্রাও ক িসূিী প্রস্তুত 

মর্রাও ক িসূিীর স য়সূলি লিধিারণ 
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 প্রম্পয়ািিীয় বযািার–প্ল্যাকািি প্রস্তুত 

  ািববন্ধি/লবম্পক্ষ্াি ল লেি সংেলিত 

 মশ্লাোিস ূহ স্পষ্ট, ইসিা লবম্পদ্বেলবম্পরাধী ও শািীি 

 দাজব জনধজারণ ও SMART কাঠাতমা যেকজলস্ট 

লশক্ষ্ক এর-(িা +লবিাে)  বলহষ্কাম্পরর দালব স্পষ্টিাম্পব মর্ােণা 

প্রশাসম্পির লসদ্ধান্ত প্রকাম্পশর লিলদিষ্ট স য়সী া  ুি 

 লিলস/ম্পরলিোম্পরর মেম্পিি প্রকাম্পশর তালরখ/র্ণ্টা উম্পেখ 

লববলবদযািম্পয়র ক্ষ্ তার  ম্পধয র্াকা দালব ততলর 

 লশক্ষ্ার্িী-প্রলতলিলধসহ তদন্ত কল লি দালব 

িালহদাগুম্পিা শুধু াে ইসিা লবম্পদ্বেী র্িিার সাম্পর্ সেলকিত 

মকাম্পিা বযলিেত আে ণ বা অ্প্রাসলিক দালব মিই 

 তদন্ত লরম্পপািি ি ার লিলদিষ্ট স য়সী া (২৪ র্ণ্টা/৩৬ র্ণ্টা) লিধিালরত 

প্রশাসতনর সাতথ আতলােনার যেকজলস্ট 

প্রলতলিলধ দি পূম্পবিই লিধিালরত 

সব দালব লিলখতিাম্পব মপশ করা 

মকাম্পিা ম ৌলখক আবাস গ্রহণ িা করার িীলত মর্ােণা 
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লসদ্ধান্ত মেম্পিি /অ্লফলশয়াি ওম্পয়বসাইম্পি প্রকাম্পশর দালব  

 আম্পিািিা  িাইি করা  

প্রজতপতক্ষ্র যকৌশল যমাকাজবলা যেকজলস্ট 

 সময়তক্ষ্পণ যরাধ 

আম্পিািিকারীম্পদর লিিস্ব িাই িাইি ততলর 

মিিিাইি মপরুম্পি মর্ােণা –কৃত কম্পিার ক িসূিীম্পত  াওয়া  

 জবিািন প্রজততরাধ 

সব আম্পিািিায় পূণি প্রলতলিলধ দি উপলস্থত 

 মকাি প্রাইম্পিি/ম্পক্লািি দর আম্পিািিা িয় 

সব লসদ্ধান্ত প্রকাম্পশয িািাম্পিা 

 ইসুয জডতলকশন প্রজততরাধ 

 মরকলিিং–লিলত্তক প্র াম্পণ অ্িি র্াকা 

 একাম্পিল ক স্বাধীিতাা্র িাম্প  ইসিা লবম্পদ্বেী আিরণ/ ন্তবয গ্রহণম্প ােয িয়- এ  ুলি মিারাম্পিািাম্পব উপস্থাপি 

 িয়িীলত ম াকালবিা 

হু লকর প্র াণ িলর্িুি 

 অ্যািা িাই/লসলিয়রম্পদর তাৎক্ষ্লণক অ্বলহত 
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 সা ালিক  াধযম্প  হু লক–প্রকাশ/িকুম্প ম্পন্টশি 

 নামমাে পদতক্ষ্প প্রতযাখযান 

“সতকিীকরণ” বা ক্লাস-ম্পর্ম্পক-সরাম্পিার লসদ্ধান্ত প্রতযাখযাি 

 ূি দালব-স্থায়ী বলহষ্কার - অ্িড় র্াকা 

 েজরে হনতনর িবাব 

প্র াণসহ দ্রুত পলরষ্কার িবাব 

ইউলিম্পির কাি ও স্বচ্ছতা দশৃয াি রাখা 

 মিিওয়ালকিং ও স র্িি মিকলিস্ট 

প্রিাবশািী অ্যািা িাইম্পদর সাম্পর্ ম াোম্প াে 

প্রম্পয়ািি হম্পি অ্িযািয োে ইউলিম্পির সাম্পর্ সা লয়ক মকৌশিেত ঐকয 

 রািনিলতক দম্পির আম্পিািি হাইিযাক–প্রলতম্পরাধ বযবস্থা 

আলর্িক স্বচ্ছতা লিলশ্চত 

সম্পিহিিক উৎস মর্ম্পক মকাম্পিা ফাড গ্রহণ িা করা 
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আত্দালতনর ধারাবাজহকতা ও যডডলাইন বযবস্থাপনা যেকজলস্ট 

 তীেতা –স্তর জবনযাস  

 High intensity: মর্রাও/িম্পকি 

 Medium intensity: স াম্পবশ/ ািববন্ধি 

 Low intensity: অ্িিাইি প্রিার/কাম্পিা বযাি পলরধাি 

 

 দাজয়ে বণ্টন 

ল লিয়া লি  

িকুম্প ম্পন্টশি লি  

গ্রাউড অ্েিািাইলিং লি  

লিরাপত্তা লি  

 জমজন-তডডলাইন 

লিম্পিরা মোি মোি মিিিাইি মসি 

ল লি- মিিিাইি ল স করম্পি স্বয়ংলেয় এম্পিম্পিশি 

আইজন ও নীজতগত প্রসু্তজত 

লববলবদযািম্পয়র Code of Conduct সংগ্রহ 
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বিবয একাম্পিল ক সী া িঙ্ঘি কম্পরম্পে—এ  ুলি প্রস্তুত 

প্রশাসম্পির ম ম্পকাম্পিা অ্িযা য লসদ্ধান্ত িলর্িুি ও মসাশযাি ল লিয়ায় প্রকাশ  

জনরাপিা ও বনজতকতা যেকজলস্ট 

 শারীজরক জনরাপিা 

Quick Response Team প্রস্তুত 

 ফাস্টি–এইি/পালি/প্রার্ল ক লিলকৎসার বযবস্থা 

 জডজিটাল জনরাপিা 

সবার লিিাইম্পস 2FA িাি ু

পাসওয়ািি  যাম্পিিম্প ন্ট আপম্পিি ,িরুলর আপম্পিি িযাম্পিি সলেয় (Telegram) 

 বনজতক নীজতমালা 

মকাম্পিা ধরম্পির সলহংসতা িয় 

মশ্লাোি শািীি ও ইসিা ী আখিাকসিত 

সেলত্ত িািিুর িয় 

বযলিেত আে ণ বা অ্প াি  িয় 

☐ বিৃতা/বিম্পবয অ্লতরঞ্জি, গুিব, ল র্যা তর্য বযবহার লিলেদ্ধ 

☐ িাম্পপর  ুহূম্পতিও সবর, সং   ও শৃঙ্খিা বিায় রাখা 
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আধযালত্মক প্রস্তুলত  

☐ কাি শুরুর আম্পে মদায়া ও কুরআি লতিাওয়াত 

☐ লিয়যত মিক - “আোহর সন্তুলষ্ট ও ইিসাম্পফর পম্পক্ষ্ দাাঁড়াম্পিা” 

☐ অ্হংকার, দিীয় আম্পবে লিয়ন্ত্রম্পণ রাখা 

অ্িযন্তরীণ সক্ষ্মতা বৃজি 

জমজডয়া প্রসু্তজত 

☐  ুখপােম্পদর িরুলর ল লিয়া মট্র্লিং 

☐ সংলক্ষ্প্ত বাতিা মদওয়ার দক্ষ্তা 

☐ কলিি প্রশ্ন শান্তিাম্পব হযাম্পডি 

☐  ূি ইসুয িাম্পিা ম্পতা মহা ওয়াকি করা  

☐ ফযািলশি ও র যালপি মরসপন্স মিাি 

☐ ইসিা ী–ঐলতহালসক লরম্পসাসি সরবরাহ 

 

মানজসক স্বাস্থয ও আধযাজত্মক সহায়তা 

☐ হািাকাহ ও তািলকয়া মসশি 

☐ মেস– যাম্পিিম্প ন্ট লেলফং 

☐ প্রশাসলিক িাপ ম াকালবিায় সাম্পপািি 

☐ মদায়া, তাওয়াক্কুি, সবর লর াইডার 

 একাম্পিল ক ও আলর্িক সহায়তা 



223 

 

 

223 

 

☐ িরুলর সাম্পপািি ফাড 

☐ পড়াম্পশািায় লিউিলরং সাম্পপািি 

☐ আলর্িক সংকম্পি স্বল্পম্প য়ালদ সহায়তা 

☐ ঝুাঁলকপূণি সদসযম্পদর মকস ফম্পিাআপ 

 

জবিয়–পরবতীজ কাি 

☐ আোহর প্রলত মশাকর 

☐ অ্হংকার–উচ্ছ্বাস লিয়ন্ত্রণ 

☐ ইসম্পতেফার ও কৃতজ্ঞতার মদায়া 

☐ ইসিা লবম্পদ্বে প্রলতম্পরাম্পধ কালরকুিা  লরলিউ দালব 

☐ মকাসি  যাম্পিলরয়াি অ্লিি 

☐ িলবেযৎ প্রলতম্পরাম্পধ িীলতেত সুপালরশ 

☐ প্রশাসম্পির সাম্পর্ ফম্পিাআপ মরাি যাপ 

 

োেসমাতির কাতে বাতজ া 

☐ শািীি লবিয় লববৃলত 

☐ স র্িম্পির প্রলত কৃতজ্ঞতা 

☐ উম্পেশয–লশক্ষ্া–লিশি পলরষ্কারিাম্পব তুম্পি ধরা 

☐ িিস র্িি ধম্পর রাখম্পত িযাম্পরলিি েিি 
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ডকুতমত্টশন 

☐ র্িিার Timeline 

☐ প্র াণ ও মিাি সংরক্ষ্ণ 

☐ Case Study ফর যাি 

☐ ল লিয়া কািাম্পরি আকিাইি 

☐ সুরলক্ষ্ত লিলিিাি বযাকআপ 

 

 ইজতবােক ইসলাজমক নযাতরজটি বতজরর িনয 

☐ পািিে/ওয়াকিশপ 

☐ িুি ধারণা দূর করম্পত তর্যলিলত্তক মসশি 

☐ তিলতক-লশক্ষ্া ূিক কযাম্পেইি 

☐ দাওয়ালত আখিাক বিায় রাখা 

আরও পড়ুন “অ্যালিলিস্ট হ্যান্ডবকু-কযাম্পেইন টলুককট” থেম্পক স্ট্র্যাম্পটকে প্রবেকট 

৮৮। কযাোম্পস ইসলাম জবম্পদ্বেী র্টিাগুম্পলা জিম্পয় জকভাম্পব কাি করা হম্পব? 
কযাোম্পস ইসলািকবম্পিষী প্রবর্তা থিাকাকবলা করার েনয আিাম্পদর এককট বহুিুখী, সুসংগকঠত এবং িাকেণত থকৌশল অ্বলম্বন 

করম্পত হ্ম্পব। কাম্পের থেত্রম্পক কতনকট প্রযান িাম্পগ িাগ করা হ্ম্পয়ম্পছ: 

১। রচেতরার্ ও রসু্তচে (Defense & Preparation) 

 টনা  টার আম্পগই ইউকনম্পটর প্রিাব এবং তনকতক কিকত্ত ততকর করা: 

▪ সাধারণ োম্পের আস্থা অ্িিি: 
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o হম্পির পালির স সযা, কযালন্টম্পির খাবাম্পরর  াি, আবাসি সংকি এ ি লশক্ষ্ার্িীবান্ধব ও িীবির্লিষ্ঠ ইসুযম্পত 
কাি করুি 

o সাধারণ োেম্পদর কাম্পে 'ইিসাম্পফর পম্পক্ষ্' একলি শলি লহম্পসম্পব পলরলিত হি। এলি মকাম্পিা ইসিা লবম্পদ্বেী 
র্িিা র্িম্পি আপিার পাম্পশ র্াকার িিয োেম্পদর উৎসালহত করম্পব। এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে 
“অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর লববলবদযািয়: মিতৃত্ব, অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা এবং কা িকরী 
কযাম্পেইি সংোন্ত লিম্পদিলশকা ও কারা হম্পব আ াম্পদর েণশলি অ্ংম্পশ  

▪ ইলতবািক সাংিৃলতক প্রিাব: 
o লিয়ল ত পািিে, লশক্ষ্া ূিক আড্ডা ও মসল িাম্পরর আম্পয়ািি করুি। 
o ইসিা  সেম্পকি িুি ধারণা দূর কম্পর এর অ্র্িনিলতক, সা ালিক,নিলতক ইতযালদ লদকগুম্পিা তুম্পি 

ধরুি।িীবি বযবস্থা লহম্পসম্পব ইসিাম্প র সা লগ্রক ধারণা লদি।  
o কযালরয়ার কাউম্পন্সলিং বা একাম্পিল ক সহায়তা লদম্পয় সাধারণ োেম্পদর সম্পি সংম্প াে ততলর করুি। 

▪  মিিওয়ালকিং ও অ্যািা িাই স র্িি: 
o লববলবদযািম্পয়র প্রিাবশািী অ্যািা িাইম্পদর ( ারা ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধ লববাসী) সম্পি ম াোম্প াে রাখুি। 
o কযাোম্পসর অ্িযািয অ্রািনিলতক োে সংেিিগুম্পিার সম্পি ম াোম্প াে বিায় রাখুি। 

২। যকৌশিগে  রচেচরো (Strategic Response) 

থকাম্পনা কশেক বা প্রশাসকনক কিণকতণার িাযযম্পি ইসলািকবম্পিষী  টনা  টম্পল পকরককল্পতিাম্পব প্রকতকেয়া োনান। এ বযাপাম্পর 

লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পয়ম্পে   “লশক্ষ্ক ক্লাম্পস ইসিা লবম্পদ্বেী ধারণা পুশ করম্পি করণীয় কী?”- প্রম্পের উত্তম্পর। 

৩। দী মতর্োদী আদচশমক রর্াব্ (Long-term Influence) 

কবম্পিম্পষর িূল কশকড় উপম্পড় থফলম্পত বুকদ্ধবৃকত্তক লড়াই োকর রাখুন: 

▪ তাকিক বযবম্পচ্ছদ: "বুকদ্ধবৃকত্তক থগালাকি খণ্ডন" বা "পকিিা আদকশণক আেিম্পর্র বযবম্পচ্ছদ" শীষণক ওয়াকণশপ 
করুন। সদসযম্পদর এিনিাম্পব গম্পড় তুলুন থর্ন তারা থসকুযলার বা কবম্পিষী আদম্পশণর তাকিক দবুণলতাগুম্পলা খণ্ডন করম্পত 
পাম্পর। 

▪ থনততৃ্ব ও কিকিয়া প্রকশের্: সদসযম্পদর কিকিয়া কব্রকফংম্পয়র প্রকশের্ কদন, র্াম্পত তারা শান্ত ও র্ুকিপূর্ণিাম্পব িূল বাতণা 
তুম্পল যরম্পত পাম্পর। সংকটকাম্পল িানকসক দৃঢ়তা বোয় রাখম্পত কনয়কিত 'আদকশণক বুস্ট-আপ' থসশন করুন। 

▪ ম ৌর্িাম্পব কাম্পির প্রস্তাব এম্পি (বা পন্থী/ম্পসকুযিার দি) মকৌশিেত স্বাতন্ত্রয বিায় রাখুি। শুধু াে ইসিা  বা 
 ুসলি ম্পদর উপর সরাসলর আর্াত হািার  ম্পতা সুলিলদিষ্ট ইসুযম্পতই সীল ত ও অ্স্থায়ী সহম্প ালেতা লবম্পবিিা 
করুি।ম্পকাম্পিা রািনিলতক দম্পির িাপ সম্পিও আপিার ইউলিম্পির আদলশিক স্বাধীিতা ও োে-ম্পকলিক পলরিয় রক্ষ্া 
করুি।এ বযাপাম্পর কবস্তাকরত আম্পলাচনা করা হ্ম্পয়ম্পছ এই হযাডবুক এ  আম্পিালিত লিম্পির প্রশ্নগুম্পিার উত্তম্পর-   

o কযাোসম্পকলিক অ্যালিলিসম্প   লদ েণতালন্ত্রক ইসিা পন্থী, বা পন্থী বা মসকুযিার ইউলিি ম ৌর্িাম্পব 
কাম্পির প্রস্তাব মদয়, তখি কী করণীয়?  

o মকাম্পিা েণতালন্ত্রক রািনিলতক দি, মসকুিযার দি বা  ািুম্পের কাে মর্ম্পক সাহা য মিওয়া  াম্পব কী?  
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আরও চকছু চব্ষে…  

আইচন সুরক্ষ্া ও কাঠাতর্াগে সর্থমন  

▪ সশুীল সিাম্পের সেকৃি: কনরম্পপে ও ইনসাম্পফ কবশ্বাসী কশোকবদ, আইনেীবী এবং িানবাকযকার কিণীম্পদর  টনার 
কববরর্ কদন। সবার কাম্পছ থখালা কচকঠ না পাকঠম্পয় থকবল র্ারা প্রকতৃপম্পে ইনসাম্পফ কবশ্বাসী তাম্পদর টাম্পগণট করুন। 

▪ আইকন পরািশণম্পকর উপকস্থকত: থপ্রস কনফাম্পরন্স বা প্রশাসম্পনর সাম্পে কিকটংম্পয় আইকন পরািশণকম্পক সাম্পে রাখুন, র্া 
এককট শকিশালী 'িনস্তাকিক চাপ' কহ্ম্পসম্পব কাে করম্পব। 

ঝুাঁ চক ব্যব্স্থাপনা ও য কসই অথমােন 

▪ থকাম্পনা েরুকর পকরকস্থকতর েনয 'কবকল্প থনতৃত্ব' (Succession Plan) আম্পগ থেম্পকই কঠক কম্পর রাখুন। তম্পব একট 
সাযারর্ সদসযম্পদর কাম্পছ প্রকাশ করম্পবন না, একট থকবল িূল নীকতকনযণারকম্পদর িম্পযয থগাপন োকম্পব। 

▪ আইকন বা কিকসকপ্লনাকর বযবস্থা থিাকাকবলার েনয 'েরুরী কশোেণী সহ্ায়তা তহ্কবল' বা 'সািাকেক কলযার্ তহ্কবল' 
ততকর করুন। সরাসকর 'পুকলকশ িািলা' বা 'আম্পদালন' এর নাম্পি অ্েণ সংগ্রহ্ করম্পবন না, একট আইকন েকটলতা ততকর 
করম্পত পাম্পর। 

▪ সংগৃহ্ীত অ্ম্পেণর পাই-পাই কহ্সাব রাখুন। প্রকতপে থর্ন থকাম্পনািাম্পবই 'আকেণক অ্কনয়ি' বা 'সম্পদহ্েনক অ্েণায়ন' 
এর অ্কিম্পর্াগ থতালার সুম্পর্াগ না পায়। 

৮৯। কযাোম্পসর সাযারণ োত্রম্পদর মি িয় করার পদ্ধজে জক হম্পব ? 
এ সংোন্ত লবস্তালরত আম্পিািিা হম্পয়ম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এর “কারা হম্পব আ াম্পদর েণশলি”  এবং 

“লববলবদযািয়: মিতৃত্ব, অ্িযন্তরীণ বযবস্থাপিা এবং কা িকরী কযাম্পেইি” সংোন্ত লিম্পদিলশকা অ্ংম্পশ  

৯০। কযাোসম্পকজিক অ্যাক্টিজভসম্পম যজদ েণোজন্ত্রক ইসলামপন্থী, বামপন্থী বা সসকুযলার 
ইউজিট সযৌর্ভাম্পব কাম্পির প্রস্তাব সদয়, েখি কী করণীয়? 

▪ পৃষ্ঠা ২৫৫-২৫৮, প্রাসলিক কর্া ৪ , হাদীস ৩২, বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪   
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বাজহযক সম্পকজ  ও দ্ব্দ্ব জনরসন 

৯১। মািুম্পের সাম্পর্ ভাম্পলা সেকথ  তেজর করা সকি িরুজর? 
সা ালিক শলি অ্িিি বা অ্যালিলিসম্প র  সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি লবেয়গুম্পিার লিস্ট করম্পি ১/২ িম্বম্পর র্াকম্পব স াম্পির  ািুম্পের 

সাম্পর্ আপিার বযলিেত সেকি মক ি এ লবেয়লি।  ম্পি কম্পরি এই এলিলিি  বযলিেত সেম্পকিরই মখিা। এ বযাপাম্পর 

লবস্তালরত আম্পিািিা আম্পে “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি” এ।  

অ্বশযই পড়ুি- 

▪ পৃষ্ঠা ৮৮-৮৯, প্রাসলিক কর্া ৪, হাদীস ৭,  

▪ পৃষ্ঠা ২১৫-২১৬, প্রাসলিক কর্া , হাদীস ২৬,  

▪ পৃষ্ঠা ৩১২-৩১৪, প্রাসলিক কর্া ৫ , হাদীস ৪০  

 বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

৯২। স্থািীয় মসজিম্পদর ইমাম/খেীব/এলাকার মুরুব্বী/প্রভাবশালী সিো পেন্দ িা করম্পল 
করণীয় কী? জকভাম্পব এলাকার মািুম্পের মি িয় করা যায়? 
স্থািীয়  সলিম্পদ বা এিাকায় কাি করম্পত মেম্পি ই া , খতীব বা  রুুব্বীম্পদর সাম্পর্  তপার্িকয হওয়া খবু স্বািালবক। তারা 

অ্ম্পিক স য় তরুণম্পদর িতুি উম্পদযােম্পক 'উচৃ্ছঙ্খিতা' বা 'লিম্পিম্পদর কতৃিত্ব হারাম্পিা'র িয় মর্ম্পক অ্পেি করম্পত পাম্পরি। এই 

পলরলস্থলত সা াি লদম্পয়  ািুম্পের  ি িয় করার মকৌশিেত ও আদলশিক োইিিাইি লিম্পি তুম্পি ধরা হম্পিা: 

প্রাথজমক প্রসু্তজত (অ্বশযই পড ুন) 

▪ “অ্যালিলিস্ট হযাডবকু-প্রার্ল ক পাি”: বালহযক বযবস্থাপিা ও কারা হম্পব আ াম্পদর েণশলি? 
▪ এই হযাডবকু থেম্পক:  ািুম্পের সাম্পর্ িাম্পিা সেকি ততলর করা মকি িরুলর এবং কযাম্পেইি/ক িসূিীর অ্িু লত 

পাবার সহি উপায়। 

যকন তারা অ্পে্দ করতেন? 

আম্পে বুঝম্পত হম্পব লবম্পরাধিা মকার্ায়। সাধারণত লতিলি কারম্পণ তারা বাধা মদি: 
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▪ িিু মবাঝাবলুঝ: তারা  ম্পি করম্পেি আপিারা মকাম্পিা রািনিলতক দম্পির সাম্পর্  ুি। 
▪ কতৃিম্পত্বর িয়: তারা িাবম্পেি আপিারা এম্পস তাম্পদর সিাি বা লিয়ন্ত্রণ মকম্পড় মিম্পবি। 
▪ পদ্ধলতেত পার্িকয: আপিাম্পদর কাম্পির স্টাইি হয়ম্পতা তাম্পদর কাম্পে খবু মবলশ 'আধুলিক' বা 'অ্প্রর্ােত'  ম্পি হম্পচ্ছ। 

মন িয় করার ৫জট কা জকর যকৌশল 

▪ সািা  ও  সুাফাহর সংিলৃত: তাম্পদর সাম্পর্ তম্পকি িা লেম্পয় লদ্বগুণ লবিয় মদখাি। পম্পর্ মদখা হম্পি আম্পে সািা  লদি, 
হালস ুম্পখ কশুি লবলি য় করুি।  ুরুব্বীরা লবিয়ী তরুণম্পদর খবু দ্রুত আপি কম্পর মিি। 

▪ পরা শি িাওয়া: এলি সবম্পিম্পয় শলিশািী মকৌশি। মকাম্পিা কাি করার আম্পে তাম্পদর কাম্পে লেম্পয় বিুি- 
"িািা/হুিরু, আ রা পাড়ার মেম্পিরা ল ম্পি একিা পলরষ্কার-পলরচ্ছন্নতা অ্লি াি বা রিদাি ক িসূলি করম্পত িালচ্ছ। 
আপিার অ্লিজ্ঞতা অ্ম্পিক, আ াম্পদর একিু বুলদ্ধ লদি মতা কীিাম্পব করম্পি িাম্পিা হয়?" এম্পত তারা লিম্পিম্পদর 
প্রলতপক্ষ্ িা মিম্পব 'অ্লিিাবক'  ম্পি করম্পবি। 

▪  লখদ ত বা মসবা করা:  সলিম্পদর অ্ ুখািায় পালির স সযা, বালত িষ্ট বা হুিুর অ্সুস্থ হম্পি মকাম্পিা লিম্পিরা লিক 
কম্পর লদি। কাম্পির  াধযম্প  উপকার মপম্পি তাম্পদর  ি ির  হম্পত বাধয। 

▪  ক ি গ্রাউড বা সাধারণ ইসযুম্পত কাি করা: শুরুম্পত এ ি কাি করুি  া সবাই পেি কম্পর। ম  ি:  াদম্পকর 
লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা,  য়িা পলরষ্কার, দলরদ্র োেম্পদর বই মদওয়া বা এিাকার লিরাপত্তা। 

▪  হালদয়া বা উপহার মদওয়া: সুন্নাহ সিত উপাম্পয়  াম্পঝ  াম্পঝ িায়িা াি, তসলবহ বা আতর হালদয়া লদি। রাসূিুোহ صلى الله عليه وسلم 
বম্পিম্পেি, "মতা রা এম্পক অ্পরম্পক হালদয়া দাও, মতা াম্পদর  ম্পধয  হব্বত বাড়ম্পব।34" 

সরাসজর জবতরাজধতার যক্ষ্তে করণীয় 

▪ তকি িা করা: িিসিুম্পখ বা  সলিম্পদ তাম্পদর কর্ার  ুম্পখ কর্া বিম্পবি িা। মকউ লবম্পরালধতা করম্পি শান্তিাম্পব বিুি 
"িািা, আ রা মতা িাম্পিা একিা কাি করার মিষ্টা করলে, আ াম্পদর িুি হম্পি বিম্পবি, আ রা শুধম্পর মিব।" 

▪ তৃতীয় পক্ষ্ বযবহার: আপিার পলরলিত বা আত্মীয়ম্পদর  ম্পধয এ ি কাউম্পক লদম্পয় আপিাম্পদর উম্পেশয বুলঝম্পয় বিুি, 
 ার কর্া ওই  রুুব্বী বা ই া  সাম্পহব মশাম্পিি। 

▪ তধ ি ও দআু: তারা োি ি করম্পিও তধ ি ধরুি। আপিার সবর (তধ ি) মদম্পখ সাধারণ  ািুে আপিার প্রলত 
সহািুিূলতশীি হম্পব। 

সাধারণ মানতুষর মন িয় 

" ািুে আপিার কর্া মশািার আম্পে আপিার কাি এবং বযবহার মদখম্পব। আপিার আখিাক  লদ তাম্পদর হৃদয় িয় করম্পত 
পাম্পর, তম্পব আপিার আদশি মপৌাঁম্পে মদওয়া সহি হম্পব।  য়দাম্পির কাি  াম্পি শুধু বিৃতা িয়,  ািুম্পের মসবক হওয়া।" 

 

34 আি-আদাবুি  ুফরাদ,হাদীসিং- ৫৯৪ 
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▪ িাইম্পরি সালিিস: বযাপক পলর াম্পণ মসবা ূিক কাি করুি এবং সাধারণ  ািুম্পের অ্লধকাম্পরর প্রম্পশ্ন তাম্পদর কণ্ঠস্বর 
মহাি। 

▪ আ ািতদালরতা: আপিার মিিম্পদি ও কর্া ম ি শতিাে স্বচ্ছ হয়। 
▪ লবপম্পদ পাম্পশ র্াকা: এিাকার কাম্পরা অ্সুস্থতা বা  ৃতুযম্পত সবার আম্পে মসখাম্পি মপৌাঁোি। িািািা বা দাফম্পির কাম্পি 

সাহা য করুি। 
▪ আখিাক: আপিার বযলিেত িলরে ম ি উদাহরণ হয়। দালড় রাখা বা দ্বীিদার সািার পাশাপালশ আিরণ ম ি রুক্ষ্ 

িা হয়। 
▪ অ্ি ুলত ও স িয়: বযািার বা মপাস্টার িাোম্পিার আম্পে সংলশ্লষ্ট কতৃিপম্পক্ষ্র অ্িু লত লিি। 
▪ মশািি িাো: লিফম্পিি বা মপাস্টাম্পরর িাো ম ি সবিদা  ালিিত হয়। 
▪ পলরচ্ছন্নতা: কযাম্পেইি মশম্পে এিাকার মকাম্পিা  য়িা মফম্পি আসম্পবি িা। লিম্পির কাি মশে কম্পর িায়োলি 

পলরষ্কার কম্পর আসুি। 
▪ মপাশাক ও িািিিি: এ ি মকাম্পিা মপাশাক বা স্টাইি করম্পবি িা  া লবতলকিত বা দৃলষ্টকি ু ম্পি হয়। 
▪ লিলিিাি সতকিতা: মসাশযাি ল লিয়া মপ্রাফাইম্পি এ ি লকেু মশয়ার করম্পবি িা  া এিাকার পলরম্পবশ িষ্টকারী বম্পি 

 ম্পি হম্পত পাম্পর। 

 ুরুব্বীম্পদর সাম্পর্ মিদ কম্পর  য়দাি মিতা  ায় িা, তাম্পদর 'সিাি' লদম্পয় হৃদম্পয় িায়ো কম্পর লিম্পত হয়। আপলি  খি লবিয় 
লদম্পয় তাম্পদর িয় করম্পবি, তখি তারাই একলদি আপিার কাম্পির সবম্পিম্পয় বড় োি হম্পয় দাাঁড়াম্পব। 

৯৩। স্থািীয় প্রশাসম্পির সাম্পর্ সেম্পকথ র রূপম্পরখা সকমি হম্পব? 

শুরুম্পত পম্পড় লিি- 

▪ “অ্যালিলিস্ট হযাডবুক-প্রার্ল ক পাি” মর্ম্পক বালহযক বযবস্থাপিা  
▪ এই হযাডবুক মর্ম্পক 

o মপাস্টার/লিফম্পিি/ ািববন্ধি/ল লেি/পািিে করার আম্পে লক অ্িু লত লিম্পত হম্পব? 

o অ্যালিলিস  বা কযাম্পেইি পলরিািিার স য় ইউলিি ও সদসযম্পদর  উপর দ িপীড়ি হম্পি  তা ম াকালবিার িিয 
সাংেিলিক মকৌশি ও আইলি সহায়তা প্রদাম্পির কািাম্প া মক ি হম্পত পাম্পর? 

o সরাসলর িািিুর ধরম্পণর কাি করম্পত িাওয়া  িাইম্পদর লিম্পয় করণীয় কী? 

o লিরাপত্তা বা সুরক্ষ্ার লিয় -কািিু কী? ঝাম্প িা এড়াম্পিার উপায় স ূহ কী কী ? 

স্থািীয় প্রশাসি (পুলিশ, ইউএিও বা ল উলিলসপাি অ্লফস)-এর সাম্পর্ লিি করা অ্তযন্ত সংম্পবদিশীি লবেয়। আপলি ম ম্পহত ু
িিকিযাণ ূিক বা দাওয়াহর কাি করম্পবি, তাই তাম্পদর সাম্পর্ একলি মপশাদার, লিয় তালন্ত্রক এবং আদলশিক দৃঢ়তাসেন্ন 
সেকি রাখা িরুলর। 
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লিম্পি লবস্তালরত োইিিাইি মদওয়া হম্পিা: 

আনুষ্ঠাজনক সম্পকজ  ও স্বচ্েতা (Transparency & Relations) 

প্রশাসম্পির প্রধাি উম্পদ্বম্পের কারণ হম্পিা 'অ্স্পষ্টতা'। তারা  খি িাম্পি িা আপিারা কারা বা কী করম্পেি,  তাম্পদর বাধা মদবার 
মপেম্পি এিা একিা কারণ । 

▪ আিষু্ঠালিক সেকি স্থাপি: স্থািীয় প্রশাসলিক দপ্তর ম  ি পুলিশ মস্টশি এবং ল উলিলসপাি অ্লফম্পসর সাম্পর্ 
কাম্পির িিয একলি আিুষ্ঠালিক সেকি স্থাপি করুি। 

▪ বযলিেত সেকি ও মিিওয়ালকিং: লবি অ্লফসার, ওলস বা ইউএিও-র পাশাপালশ অ্লফম্পসর লিিু পম্পদর ক িিারীম্পদর 
(ম  ি: কিম্পস্টবি, রাইিার বা অ্লফস সহকারী) সাম্পর্ও আিষু্ঠালিক সেকি বিায় রাখুি।  ম্পি রাখম্পবি, এরাই 
অ্লধকাংশ মক্ষ্ম্পে  ািপ িাম্পয়র তর্য সরবরাহ কম্পরি। তাম্পদর সাম্পর্ সেকি র্াকম্পি অ্ম্পিক স য় আম্পেিাম্পেই 
প্রম্পয়ািিীয় তর্য পাওয়া  ায় বা অ্িাকালঙ্ক্ষত ঝাম্প িা এড়াম্পিা সহি হয়। 

▪ পলরলিলত: আপিার ইউলিম্পির কাম্পির উম্পেশয এবং ধরি সেম্পকি একলি পলরষ্কার ধারণা (Profile) ততলর রাখুি। 

কমজসূেীর অ্নুমজত ও আইজন প্রসু্তজত 

▪ আো  বযবস্থা: ম সব মক্ষ্ম্পে প্রশাসিম্পক আম্পে িািাম্পিা বা অ্িু লত মিওয়া আবশযক (অ্লধকাংশ মোি ক িসূিীর 
মক্ষ্ম্পে এলি আবশযক িা হম্পিও), মসসব মক্ষ্ম্পে অ্িাকালঙ্ক্ষত িলিিতা এড়াম্পত আো  বযবস্থা লিি। 

▪ লিলখত আম্পবদি: বড় মকাম্পিা ইম্পিন্ট বা িিস াম্পবশ করার আম্পে অ্বশযই অ্ন্তত ৪৮-৭২ র্ণ্টা আম্পে লিলখতিাম্পব 
অ্বলহত করুি বা অ্িু লত লিি। আম্পবদম্পির একলি লরলসি কলপ (লসি সহ) লিম্পির কাম্পে রাখুি। 

▪ িলিিতা এড়াম্পিা: লবলিন্ন আম্পয়ািি এবং কযাম্পেইম্পির স য় আইলি মকাম্পিা িলিিতা ম ি ততলর িা হয়, তার 
িিয আম্পে মর্ম্পকই প্রস্তুলত রাখিু। 

যপশাদাজরে বিায় রাখুন 

▪ শান্ত ম িাি: প্রশাসম্পির মকউ লিজ্ঞাসাবাদ করম্পি বা বাধা লদম্পি উম্পত্তলিত হম্পবি িা। তম্পকি িা িলড়ম্পয় শান্তিাম্পব 
কর্া বিুি। আপিার শান্ত িলি আপিার আত্মলববাস প্রকাশ কম্পর। 

▪ িকমু্প ম্পন্টশি: ইউলিম্পির সদসযম্পদর আইলি কািি, ক িসূিীর অ্বলহতকরণ/অ্িু লতর লরলসিকলপ এবং প্রম্পয়ািিীয় 
কােিপে সবস য় সাম্পর্ রাখুি। 

▪  খুপাে লিম্পয়াে: প্রশাসম্পির সাম্পর্ কর্া বিার িিয এ ি একিিম্পক দালয়ত্ব লদি  ার কর্া বিার দক্ষ্তা িাম্পিা 
এবং ল লি আইলি লবেয়গুম্পিা মবাম্পঝি। 

যকৌশলগত সতকজ তা 



231 

 

 

231 

 

▪ রািনিলতক িযাে এড়াম্পিা: প্রশাসিম্পক মবাঝাি ম  আপিারা প্রিলিত মকাম্পিা রািনিলতক দম্পির সদসয িয়। 
আপনারা সিাম্পের িানুষম্পক কনম্পয় কাে কম্পরন। আপিাম্পদর িা , মিাম্পো এবং লিফম্পিম্পির িাো ম ি মপশাদার হয়। 

▪ লিয়াম্পিাাঁ:এিাকার এ ি বযলিম্পদর সাম্পর্ সুসেকি রাখুি  াম্পদর কর্া প্রশাসি গুরুত্ব মদয় (ম  ি: েণয ািয 
লশক্ষ্ক,অ্রািনিলতক স ািম্পসবী, এিাকার  রুুব্বী বা আইিিীবী)। সংকম্পির স য় তারা  ধযস্থতাকারী লহম্পসম্পব 
কাি করম্পত পারম্পবি। 

িরুজর পজরজস্থজত যমাকাজবলা 

▪ পালিম্পয় িা  াওয়া:  লদ পুলিশ হুি কম্পর িম্পি আম্পস, তম্পব পালিম্পয়  াম্পবি িা। এম্পত তারা আরও মবলশ সম্পিহ 
করম্পব। আত্মলববাম্পসর সাম্পর্ দাাঁলড়ম্পয় কর্া বিুি। 

▪ িলিকযাি উত্তর: প্রশ্ন করম্পি সরাসলর এবং ম ৌলিক উত্তর লদি। ম  ি: "আ রা এিাকার অ্সহায়ম্পদর খাবার লদলচ্ছ"। 
▪ লিলিও বা প্র াণ: পলরলস্থলত  লদ িলিি হয়, তম্পব লিরাপদ দরূত্ব মর্ম্পক মকাম্পিা সদসযম্পক লদম্পয় পুম্পরা র্িিার লিলিও 

মরকিি কলরম্পয় রাখুি ম ি পরবতিী আইলি প্রম্পয়ািম্পি কাম্পি িাম্পে। 

৯৪। রািনিজেক দলগুম্পলা োম্পদর সাম্পর্ সযাে জদম্পে িাপ জদম্পল করণীয় কী? 
পড়ুি- এই হযাডবকু মর্ম্পক- মকাম্পিা েণতালন্ত্রক রািনিলতক দি, মসকুিযার দি বা  ািুম্পের কাে মর্ম্পক সাহা য মিওয়া  াম্পব 

কী?  এই প্রম্পের উত্তর  

৯৫। ইউজিম্পটর সদসযম্পদর মম্পযয জকভাম্পব দ্বন্দ সমটাম্পে হম্পব? ইউজিম্পটর সকাম্পিা সদম্পসযর িাম্পম 
অ্জভম্পযাে আসম্পল জকভাম্পব েদন্ত করম্পে হম্পব? 
সা লগ্রক ধারণা িাম্পির িিয প্রর্ম্প  পড়ুি- 

▪ পৃষ্ঠা ১৩৯-১৪০, প্রাসলিক কর্া  ১, হাদীস ১৪ 

▪ পৃষ্ঠা ১৪৯, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ১৬ 

  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয দ্বন্দ্ব বা  তলবম্পরাধ  মদখা লদম্পি, তা দ্রুত, িযায়সিত এবং আদলশিক িীলতর লিলত্তম্পত স াধাি করা 

অ্তযন্ত গুরুত্বপূণি। এর উম্পেশয হম্পিা ভ্রাতৃত্ব বিায় রাখা এবং সাংেিলিক ঐকয রক্ষ্া করা। 

লিম্পন এ ধরম্পির পলরলস্থলত ম াকালবিার িিয একলি সুসংেলিত SOP (Standard Operating Procedure) তুম্পি ধরা 

হম্পিা: 
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 উতেশয 
বযলিেত বা কাম্পির মক্ষ্ম্পে উদ্ভতূ  তলবম্পরাধম্পক দ্রুত ল ি াি করা, সদসযম্পদর  ম্পধয সুসেকি পুিাঃস্থাপি করা এবং সাংেিলিক 

কা িে  ম ি মকাম্পিািাম্পবই বযাহত িা হয়, তা লিলশ্চত করা। 

মূলনীজত ও মানজসক প্রসু্তজত 

সকি পম্পক্ষ্র অ্বশযই লিনলিলখত  ূিিীলতগুম্পিা ম ম্পি িিম্পত হম্পব: 

 ূিিীলত লিম্পদিশাবিী 

আদলশিক লিলত্ত  
দ্বন্দ্বম্পক বযলিেত িয়-পরািয় লহম্পসম্পব িা মদম্পখ, আোহর সন্তুলষ্টর িিয ল ি াি (ইসিাহ) করার 

লিয়ত করা। 

মোপিীয়তা  
 তদূর সম্ভব, স সযাম্পক ইউলিি-এর বাইম্পর বা অ্িাবশযক সদসযম্পদর  ম্পধয আম্পিালিত করা মর্ম্পক 

লবরত র্াকা। 

েবণ ও িম্রতা 
উিয় পক্ষ্ তধ ি ধম্পর অ্ম্পিযর বিবয মশািা। অ্লিম্প ােকারী ও অ্লি ুি—উিয়ম্পক িম্র ও শািীি 

িাো বযবহার করম্পত হম্পব। 

দ্রুততা  দ্বম্পন্দ্বর সৃলষ্ট হওয়ার ২৪-৪৮ র্ণ্টার  ম্পধয প্রার্ল ক স াধাম্পির প্রলেয়া শুরু করম্পত হম্পব। 

দ্ব্দ্ব জনরসতনর স্তরজিজিক প্রজিয়া 

দ্বম্পন্দ্বর প্রকৃলত ও তীেতা অ্িুসাম্পর লিনলিলখত লতিলি স্তর অ্িুসরণ করা হম্পব: 

স্তর ১: প্রার্ল ক  ধযস্থতা  

▪ দালয়ত্বপ্রাপ্ত: সংলশ্লষ্ট লি  লিিার বা তাৎক্ষ্লণক দালয়ত্বপ্রাপ্ত স িয়ক। 

▪ কা িপদ্ধলত: 
o একাকী আম্পিািিা: ইউলিি লিিার প্রর্ম্প  প্রম্পতযক সদম্পসযর সম্পি আিাদািাম্পব কর্া বিম্পবি এবং র্িিার 

লববরণ ও অ্লিম্প াে শুিম্পবি। সাক্ষ্ীর দরকার হম্পি সাক্ষ্ীম্পদর কাে মর্ম্পকও শুিম্পবি।  
o িিু স্বীকাম্পরর সমু্প াে: উিয়ম্পক তাম্পদর লিিস্ব িুি বা দুবিিতাগুম্পিা স্বীকার করম্পত উৎসালহত করা হম্পব 

এবং আোহর কাম্পে ক্ষ্ া িাইম্পত স্মরণ কলরম্পয় মদওয়া হম্পব। 
o পিুল িিি: উিয় পক্ষ্ম্পক একসাম্পর্ বলসম্পয় হাত ল লিম্পয় বা আন্তলরকতার সাম্পর্ িুি মবাঝাবুলঝর অ্বসাি 

র্িাম্পত সাহা য করা। 

▪ ফিাফি: মোিখাম্পিা িুি মবাঝাবুলঝ বা আম্পবম্পের বম্পশ সৃষ্ট দ্বন্দ্ব এই স্তম্পরই মশে হম্পব। 
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স্তর ২: আিুষ্ঠালিক লবিার ও  ী াংসা  

▪ দালয়ত্বপ্রাপ্ত: ইউলিি প্রধাম্পির সহকারী (2IC)। 

▪ কখি? 
o  লদ স্তর ১-এর  ধযস্থতা বযর্ি হয়। 
o  লদ দ্বন্দ্বলি আদলশিক, গুরুতর তিলতক বা সাংেিলিক লিয়ম্প র স্পষ্ট িঙ্ঘি কম্পর। 

কা িপদ্ধলত: 

o তদন্ত: প্রধাি স িয়ক র্িিালির আিুষ্ঠালিক তদন্ত করম্পবি, প্রম্পয়ািম্পি সাক্ষ্ীম্পদর বিবয গ্রহণ করম্পবি 
এবং প্রাসলিক িকুম্প ন্ট বা প্র াণালদ ( লদ র্াম্পক) পরীক্ষ্া করম্পবি। 

o লসদ্ধান্ত: সাংেিলিক িীলত ও ইসিাল ক  ূিযম্পবাম্পধর লিলত্তম্পত একলি সুলিলদিষ্ট লসদ্ধান্ত মর্ােণা করা হম্পব। 
o প িাম্পিািিা:  ী াংসার পর ৩ মর্ম্পক ৭ লদম্পির  ম্পধয প্রধাি স িয়ক একবার ফম্পিাআপ করম্পবি,  াম্পত 

লসদ্ধান্তলি কা িকর হম্পচ্ছ লক িা তা লিলশ্চত করা  ায়। 

▪ ফিাফি: লসদ্ধাম্পন্তর কম্পিার বাস্তবায়ি এবং স সযার কা িকর স াধাি। 

▪ ক্ষ্লতপরূণ ও পিুেিিি:  লদ মকাম্পিা সদম্পসযর আিরণ বা িুি লসদ্ধাম্পন্তর কারম্পণ অ্িয মকাম্পিা সদসয বা ইউলিম্পির 
ক্ষ্লত হয় (ম্প  ি: আলর্িক ক্ষ্লত,  ািহালি), তম্পব লসদ্ধান্তকারী কতৃিপক্ষ্ মসই ক্ষ্লতপরূম্পণর বযবস্থা লিধিারণ করম্পব। 
ক্ষ্লতপূরম্পণর বযবস্থা শুধু শালস্ত িূক িা হম্পয় বরং েিি ূিক (Constructive) হওয়া উলিত।  এ বযাপাম্পর এ মিখার 
মশম্পের অ্ংম্পশ আম্পিািিা করা হম্পিা।  

 

স্তর ৩: উচ্চতর কতৃিপক্ষ্ ও শালস্ত ূিক বযবস্থা  

▪ দালয়ত্বপ্রাপ্ত: ইউলিি প্রধাি  

▪ কখি? 
o  লদ স্তর ২-এর লসদ্ধান্ত সম্পিও সদম্পসযরা তা অ্ ািয কম্পর। 
o  লদ দ্বন্দ্বলি বারবার একই সদসযম্পদর  ম্পধয বা একই কারম্পণ সৃলষ্ট হয়। 
o  লদ গুরুতর অ্সদািরণ (ম্প  ি: ল র্যািার, ির্িয অ্পবাদ, বারবার সাংেিলিক লিয়  িঙ্ঘি) প্র ালণত 

হয়। 

▪ কা িপদ্ধলত: ইউলিম্পির শৃঙ্খিা কল লি বা  ইউলিি  প্রধাম্পির কাম্পে লবেয়লি মপ্ররণ করা হম্পব,  ারা িূড়ান্ত শালস্ত ূিক 
বযবস্থা (ম  ি: সা লয়ক বরখাস্ত, পদাবিলত, বা মক্ষ্েলবম্পশম্পে সদসযপদ বালতি) গ্রহণ করম্পব। 
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আজপল প্রজিয়া ও েূড়ান্ত নযা যতা 

ইউলিি প্রধাি কতৃিক প্রদত্ত িূড়ান্ত শালস্ত ূিক লসদ্ধাম্পন্তর লবরুম্পদ্ধ িযা যতা লিলশ্চত করম্পত আলপি করার সুম্প াে র্াকম্পব। 

▪ মক্ষ্ে ▪ লিম্পদিশাবিী 

▪ আলপিকারী ▪ ম  সদসযম্পক স্তর ৩-এ িূড়ান্ত শালস্ত প্রদাি করা হম্পয়ম্পে। 

▪ আলপম্পির 
স য়সী া 

▪ িূড়ান্ত লসদ্ধান্ত মর্ােণার পর ৭ লদম্পির  ম্পধয। 

▪ আলপম্পির 
কতৃিপক্ষ্ 

▪ ইউলিম্পির  উচ্চতর কতৃিপক্ষ্ বা লবিােীয় প্রধাি ( লদ 
ইউলিি প্রধাি লিম্পিই উচ্চতর কতৃিপক্ষ্ িা হি)। 

▪ আলপম্পির 
কারণ 

▪ িতুি প্র াণ, প্রলেয়ােত ত্রুলি বা লিয়ম্প র িুি প্রম্পয়াম্পের 
লিলত্তম্পত আলপি করা ম ম্পত পাম্পর। 

 

ডকুতমত্টশন ও িবাবজদজহতা 

প্রলতলি স্তম্পর দ্বন্দ্ব লিরসম্পির প্রলেয়া ও ফিাফি সংলক্ষ্প্তিাম্পব িলর্িুি করা আবশযক 

তম্পর্যর লবেয়বস্তু দালয়ত্বপ্রাপ্ত 

র্িিার লববরণ অ্লিম্প ােকারী/লি  লিিার 

 ী াংসার তালরখ ও স্থাি লি  লিিার/প্রধাি স িয়ক 

লসদ্ধাম্পন্তর সারাংশ প্রধাি স িয়ক 

শালস্ত ূিক বযবস্থা ( লদ র্াম্পক) প্রধাি স িয়ক 

পরবতিী পদম্পক্ষ্প (ফম্পিাআম্পপর 

তালরখ) 
প্রধাি স িয়ক 

অ্জতজরি জদকজনতদজ শনা 

আরও লকে ুলবেয় মখয়াি করা িরুলর-  

আদলশিক ও  ািলসক স র্িি  
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দ্বন্দ্ব শুধু কাম্পির িয়, কখিও কখিও বযলিেত িুি মবাঝাবুলঝর ফিাফি। তাই আদলশিক পরা শি লদম্পয় পলরলস্থলত স্বািালবক 

করম্পত হম্পব। 

▪ ভ্রাতৃম্পত্বর গুরুত্ব স্মরণ:  ী াংসার শুরুম্পত উিয় পক্ষ্ম্পক ইসিাম্প  ভ্রাতৃম্পত্বর (উখুয়াহ) গুরুত্ব এবং  ুল ম্পির সেকি 
লিম্পয় কুরআি ও হাদীম্পসর লিম্পদিশিাগুম্পিা স্মরণ কলরম্পয় মদওয়া। তাম্পদরম্পক মবাঝাম্পিা ম  শয়তািই  ুসি ািম্পদর  ম্পধয 
ফািি ধরাম্পত িায়। 

▪ িাম্পিা ধারণা মপােণ (হুসিিু িি): উিয়ম্পক এই লবেম্পয় তারলবয়াহ মদওয়া ম  তারা ম ি এম্পক অ্পম্পরর প্রলত 
সবিদা িাম্পিা ধারণা (হুসিুি িি) মপােণ কম্পর এবং সা ািয িুি মবাঝাবুলঝম্পক বালড়ম্পয় িা মদম্পখ। 

▪ হম্পকর িিয আত্মস পিণ: বযলিেত পেি বা ইম্পোম্পক িয়, বরং লিয়  (হক) ও িযাম্পয়র (ইিসাফ) কাম্পে 
আত্মস পিণ করম্পত উৎসালহত করা। লসদ্ধাম্পন্তর লবরুম্পদ্ধ অ্সন্তুলষ্ট র্াকম্পি, তা ম ি বযলিেতিাম্পব িা লিম্পয় সাংেিলিক 
লিয়  লহম্পসম্পব গ্রহণ কম্পর। 

▪ েীবত পলরহার: ম  দ্বম্পন্দ্বর  ী াংসা হম্পয় মেম্পে, তা লিম্পয় পরবতিীম্পত মকাম্পিা সদসয ম ি অ্িয কারও কাম্পে েীবত বা 
কুৎসা িা কম্পর এ লবেম্পয় কম্পিারিাম্পব সতকি করা। 

 

িলবেযৎ দ্বন্দ্ব প্রলতম্পরাম্পধর মকৌশি  

িলবেযম্পত ম ি এ ধরম্পির পলরলস্থলত সৃলষ্ট িা হয় তার িিয প্রলতম্পরাধ ূিক বযবস্থা  লিম্পত হম্পব-  

▪ িলূ কা স্পষ্টকরণ: ইউলিি ল লিংগুম্পিাম্পত সব সদম্পসযর কাম্পির দালয়ত্ব ও সী া (Scope of Work), এবং 
লরম্পপালিিং মিইি (মক কার কাম্পে লরম্পপািি করম্পব) আরও লবস্তালরতিাম্পব আম্পিািিা করা। মবলশরিাে দ্বন্দ্ব ততলর হয় 
 খি দালয়ম্পত্বর সী ািা অ্স্পষ্ট র্াম্পক। 

▪ ম ন্টরলশপ বযবস্থা: প্রলতলি িুলিয়র বা িতুি সদম্পসযর িিয একিি কম্পর লসলিয়র সদসযম্পক ম ন্টর লহম্পসম্পব লিম্পয়াে 
মদওয়া। িুলিয়র সদসযম্পদর মোিখাম্পিা অ্লিম্প াে বা প্রশ্ন তারা ম ি সরাসলর ম ন্টম্পরর কাম্পে লিম্পত পাম্পর,  াম্পত তা 
বড় সংর্াম্পত পলরণত িা হয়। 

▪ লিয়ল ত আড্ডা: ইউলিম্পির কাম্পির বাইম্পর আি-অ্লফলশয়াি আড্ডা, লরম্পিশম্প ন্ট বা দাওয়াত-এর আম্পয়ািি করা। 
এম্পত সদসযরা এম্পক অ্পম্পরর বযলিেত িীবি ও  ািলসকতা সেম্পকি িািম্পত পাম্পর এবং তাম্পদর  ম্পধয বন্ধি আরও 
 িবুত হয়। 

বািি আউি ম াকাম্পবিা করা 

ম  সদসযম্পক শালস্ত বা ক্ষ্লতপরূম্পণর বযবস্থা মদওয়া হয়, তার  ম্পধয বািিআউি (Burnout) বা েিীর হতাশা ততলর হওয়ার ঝুাঁলক 

অ্ম্পিক মবলশ র্াম্পক। 

কারণ,  খি একিি সদসযম্পক শালস্ত মদওয়া হয়: 

▪ লতলি বযলিেতিাম্পব বযর্ি মবাধ কম্পরি। 
▪ তার সাংেিলিক পলরিয় ও আত্মলববাস আর্াতপ্রাপ্ত হয়। 
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▪ শালস্ত পািম্পির িাপ (ম্প  ি: ক্ষ্লতপূরণ মদওয়া বা অ্লতলরি কাি করা) তার  ািলসক িাপ আরও বালড়ম্পয় লদম্পত 
পাম্পর। 

 শালস্তর পাশাপালশ মসই সদম্পসযর  ািলসক পুিেিিি (Rehabilitation) ও বািিআউি প্রলতম্পরাম্পধর মকৌশি  ুি করা 

অ্পলরহা ি। ক্ষ্লতপূরণ বা শালস্তর উম্পেশয ম ম্পহতু েিি ূিক (Constructive), তাই লিলশ্চত করম্পত হম্পব ম  সদসযলি ম ি 

হতাশ হম্পয় ইউলিি মেম্পড় িা  ায় বা তার রূহালিয়াত িষ্ট িা হয়। 

তাৎক্ষ্জণক মানজসক ও রূহানী সমথজন 

লসদ্ধান্ত মর্ােণা করার পরপরই মসই সদম্পসযর প্রলত লবম্পশে  ম্পিাম্প াে লদম্পত হম্পব। 

মকৌশি লিম্পদিশাবিী উম্পেশয 

আিাদা ফম্পিাআপ 

মসশি 

প্রধাি স িয়ক বা উচ্চতর দালয়ত্বশীি, সদসযম্পক 

আিাদািাম্পব মিম্পক লিম্পয় িম্রতা ও আন্তলরকতার সাম্পর্ 

কর্া বিম্পবি। 

লতলি একা িি, ইউলিি  তার পাম্পশ 

আম্পে- এই িরসা মদওয়া। 

তওবা ও রূহালিয়াত 

শালস্তম্পক আোহর কাম্পে তওবা (অ্িুম্পশািিা) করার 

একলি সুম্প াে লহম্পসম্পব বযাখযা করা। স্মরণ কলরম্পয় 

মদওয়া ম  সব  ািুেই িুি কম্পর। 

শালস্তম্পক আধযালত্মক উন্নলতর পম্পর্ 

িালিত করা এবং হতাশা দরূ করা। 

ইলতবািক গুণ স্মরণ 
সদসযলির অ্তীম্পতর ইলতবািক অ্বদাি ও দক্ষ্তাগুম্পিা 

উম্পেখ করা। 

তার আত্মলববাস ধম্পর রাখম্পত সাহা য 

করা এবং তার  ূিয সেম্পকি তাম্পক 

আবস্ত করা। 

কাতির োপ ও দাজয়ে পনুগজঠন 

শালস্তর স য় বা ক্ষ্লতপরূণ পািম্পির স য় তার ওপর মর্ম্পক কাম্পির বাড়লত িাপ ক াম্পত হম্পব। 

▪ সদসযম্পক তার মকার বা কলিি দালয়ত্বগুম্পিা মর্ম্পক সা লয়ক লবরলত মদওয়া হম্পত পাম্পর। এই স য়িাম্পত লতলি ম ি 
ক্ষ্লতপূরম্পণর কাি বা বযলিেত তারলবয়াহম্পত  ম্পিাম্প াে লদম্পত পাম্পরি। 

▪ তাম্পক এ ি সহি ও স্বল্প-ঝুাঁলকপণূি কাি মদওয়া, ম খাম্পি তার সফিতার সম্ভাবিা মবলশ (ম  ি: িকুম্প ম্পন্টশি, িািা 
এলি)। এম্পত লতলি সফিতা অ্িিি কম্পর দ্রুত আত্মলববাস লফম্পর পাম্পবি। 

▪ কাম্পির িাপ কল ম্পয় মদওয়ার ফম্পি লতলি ম ি অ্িস িা হম্পয়  াি, মস িিয লিয়ল ত লকন্তু অ্-িাপ ূিক ফম্পিাআপ 
করম্পত হম্পব। 
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যম্টরজশপ ও পুনবজাসন 

সদসযম্পক  ূি ধারায় লফলরম্পয় আিার িিয লিলদিষ্ট একিিম্পক দালয়ত্ব লদম্পত হম্পব। 

▪ একিি লববস্ত, অ্লিজ্ঞ ও সহািুিূলতশীি লসলিয়র মকার সদসযম্পক দালয়ত্ব লদম্পত হম্পব, ল লি শালস্তপ্রাপ্ত সদম্পসযর সম্পি 
লিয়ল ত ম াোম্প াে রাখম্পবি এবং তার  ািলসক অ্বস্থা প িম্পবক্ষ্ণ করম্পবি। 

▪  খি সদসযলি  ািলসকিাম্পব লস্থলতশীি হম্পবি এবং ক্ষ্লতপরূম্পণর কাি মশে হম্পব, তখি তাম্পক ধাম্পপ ধাম্পপ তার  ূি 
দালয়ম্পত্ব লফলরম্পয় আিা হম্পব। একসাম্পর্ সব দালয়ত্ব িালপম্পয় মদওয়া  াম্পব িা। 

এই মকৌশিগুম্পিা লিলশ্চত করম্পব ম  আপিার সাংেিলিক শঙৃ্খিা বযবস্থা মকবি শালস্ত প্রদাি িয়, বরং সদসযম্পদর িুি মর্ম্পক 

লশক্ষ্া লিম্পয় আরও শলিশািী ও আদলশিক  সদসয  লহম্পসম্পব েম্পড় মতািার একলি প্রলেয়া। 

৯৬। সমাম্পির মািুম্পের সাম্পর্ কাি করম্পে জেম্পয় ইউজিম্পটর সকাম্পিা সদসয ভুল কম্পর সফলম্পল কী 
করণীয়? 
পড়ুি 

▪ পৃষ্ঠা ১৪৯, প্রাসলিক কর্া ১, হাদীস ১৬,  বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয লকিাম্পব দ্বি ম িাম্পত হম্পব? ইউলিম্পির মকাম্পিা সদম্পসযর িাম্প  অ্লিম্প াে আসম্পি লকিাম্পব 
তদন্ত করম্পত হম্পব?- এই হ্যান্ডবকু থেম্পক এই প্রম্পশ্নর উত্তর।  

৯৭। সকউ সমাম্পলািিা করম্পল সসটি জকভাম্পব সমাকাম্পবলা করা যায়? 
পড়ুি-   

▪ পৃষ্ঠা ২০৩, প্রাসলিক কর্া ৩, হাদীস ২৪ বই: ৪০ হাদীস: সা ালিক শলি অ্িিি 

▪ এই হযাডবুক মর্ম্পক- ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয লকিাম্পব দ্বি ম িাম্পত হম্পব? ইউলিম্পির মকাম্পিা সদম্পসযর িাম্প  
অ্লিম্প াে আসম্পি লকিাম্পব তদন্ত করম্পত হম্পব? 

স াম্পিািিাম্পক) কা িকরিাম্পব ম াকালবিা করা গুরুত্বপূণি মিতৃত্ব গুণ এবং সাংেিলিক দক্ষ্তা। স াম্পিািিাম্পক কখম্পিাই 

বযলিেত আে ণ লহম্পসম্পব িা মদম্পখ, বরং মশখা, উন্নলত এবং স্বচ্ছতার সুম্প াে লহম্পসম্পব মদখা উলিত। স াম্পিািিা ম াকালবিা 

করার িিয লিনলিলখত স্তরলিলত্তক ও আদলশিক পদ্ধলত অ্িুসরণ করা ম ম্পত পাম্পর: 
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অ্িযন্তরীন সমাতলােনা যমাকাজবলার  যকৌশল 

স াম্পিািিা মশািার আম্পে এলি কী ধরম্পির িুি—তা লিলিত করা িরুলর: 

প্রকারম্পিদ মক্ষ্ে ম াকালবিার পদ্ধলত 

মকৌশিেত/কা িেত 

স াম্পিািিা 

লসদ্ধান্ত গ্রহণ, কাম্পির পদ্ধলত, ইম্পিম্পন্টর 

পলরকল্পিা। 

দালয়ত্ব গ্রহণ ও সংম্পশাধি (প্রলেয়া 

পলরবতিি)। 

িীলতেত/আদলশিক 

স াম্পিািিা 

শরীয়ম্পতর লবধাি িঙ্ঘি, ইউলিম্পির ম ৌলিক 

িীলতর পলরপন্থী কাি। 

তাৎক্ষ্লণক সংম্পশাধি ও ঊধ্বিতি 

কতৃিপম্পক্ষ্র সম্পি পরা শি। 

বযলিেত স াম্পিািিা মিতার িলরে, বযলিেত আিরণ বা দক্ষ্তা। একাম্পন্ত স াধাি, ক্ষ্ া ও উম্পপক্ষ্া। 

মানজসক ও আদজশজক প্রসু্তজত 

স াম্পিািিা মশািার আম্পে মিতার বা  তদারককারী  বযলির  ািলসক প্রস্তুলত িরুলর: 

▪ শান্ত র্াকা: প্রর্  ধাপ হম্পিা আম্পবেপ্রবণ িা হম্পয় শান্ত ও িম্র র্াকা।  ম্পি রাখম্পবি, ল লি স াম্পিািিা করম্পেি, 
লতলি হয়ম্পতা ইউলিম্পির প্রলত িাম্পিাবাসা মর্ম্পকই করম্পেি। 

▪ উম্পেশয অ্িসুন্ধাি: স াম্পিািম্পকর উম্পেশয বযলিেত লবম্পদ্বে, িালক ইউলিম্পির প্রলত আন্তলরক উম্পদ্বে তা দ্রুত লিলিত 
করার মিষ্টা করুি। 

▪ হম্পকর অ্িসুরণ: স াম্পিািিা  লদ সতয হয় এবং ইসিাম্প র লবধাি বা ইউলিম্পির িীলতর সম্পি ম ম্পি, তম্পব তা তধম্প ির 
সাম্পর্ ম ম্পি লিি।  ম্পি রাখম্পবি, আি-হক (সতয) কাম্পরা একার সেলত্ত িয়। 

▪  হুাসাবা ও  ািলসক স্বাস্থয: স াম্পিািিা আপিার  ািলসক িাম্পপ মফিম্পি, আোহর কাম্পে তধ ি মিম্পয় দু'আ করুি। 
প্রম্পয়ািম্পি আপিার ঊধ্বিতি  রুুব্বী বা পরা শিদাতার কাে মর্ম্পক  ািলসক স র্িি লিি। 

▪ ক্ষ্ া ও দরূত্ব বিায় রাখা: স াম্পিািম্পকর প্রলত লবম্পদ্বে মপােণ করম্পবি িা। আোহর সন্তুলষ্টর িিয তাাঁম্পক ক্ষ্ া কম্পর 
লদি এবং  লদ প্রম্পয়ািি হয়, তম্পব সাংেিলিক কািাম্প ার  াধযম্প  তাাঁর মর্ম্পক কা িকর দরূত্ব বিায় রাখুি। 

কা জকরিাতব যশানা ও উির যদওয়া 

স াম্পিািিাম্পক লবম্পশ্লেণ ও ম াকাম্পবিা করার মক্ষ্ম্পে এই মকৌশিগুম্পিা অ্িুসরণ করুি: 

মকৌশি লিম্পদিশাবিী উম্পেশয 

সলেয় েবণ 

(Active Listening) 

স াম্পিািম্পকর কর্া পুম্পরাপুলর মশে হম্পত লদি।  িূ 

অ্লিম্প াম্পের সারাংশ লিম্পির িাোয় বম্পি তাম্পক 

লিলশ্চত করুি ম  আপলি তাাঁর কর্া বুঝম্পত মপম্পরম্পেি। 

স াম্পিািকম্পক  ূিয মদওয়া এবং িুি 

মবাঝাবুলঝ এড়াম্পিা। 
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প্রম্পশ্নর  াধযম্প  

 ািাই 

স াম্পিািিা  লদ অ্স্পষ্ট বা সাধারণ হয়, তম্পব লিলদিষ্ট 

প্রশ্ন করুি: "ম্পকাি র্িিালির কর্া বিম্পেি?", "এর 

ফি কী হম্পয়ম্পে বম্পি আপলি  ম্পি কম্পরি?", "আপিার 

 ম্পত স াধাি কী?"। 

স সযার  ূি কারণ এবং লিলদিষ্ট তর্য মবর 

করা। 

দালয়ত্ব গ্রহণ 

 লদ িুিলি আপিার বা আপিার ইউলিম্পির হয়, তম্পব 

তাৎক্ষ্লণক ও লিাঃশতিিাম্পব িুি স্বীকার করুি। 

আন্তলরকিাম্পব বিুি: "আপিার উম্পদ্বম্পের িিয আ রা 

দুাঃলখত এবং এলি আ াম্পদর িুি লেি।" 

লববাসম্প ােযতা ও সিাি বিায় রাখা। 

িম্রিাম্পব বযাখযা 

 লদ স াম্পিািিালি িুি তম্পর্যর লিলত্তম্পত হম্পয় র্াম্পক, 

তম্পব ধীরলস্থর ও িম্রিাম্পব সলিক তর্য বা মপ্রক্ষ্াপি 

তুম্পি ধরুি। আত্মপক্ষ্ স র্িম্পির িলিম্পত িয়, বরং তর্য 

মদওয়ার িলিম্পত কর্া বিুি। 

িুি মবাঝাবুলঝ দূর করা এবং স্বচ্ছতা 

প্রলতষ্ঠা করা। 

মোপিীয়তা বিায় 

 লদ স াম্পিািিা বযলিেত বা সংম্পবদিশীি হয়, তম্পব 

তা একাম্পন্ত (One-on-One) শুিিু ও স াধাি করুি। 

িিস ম্পক্ষ্ স াম্পিািিাম্পক উৎসালহত করম্পবি িা। 

অ্প্রম্পয়ািিীয় দ্বন্দ্ব এবং লবশৃঙ্খিা এড়াম্পিা। 

সাংগঠজনক প্রতয়াগ ও অ্নুসরণ 

স াম্পিািিা মর্ম্পক প্রাপ্ত লশক্ষ্া কীিাম্পব কাম্পি িাোম্পবি: 

▪ স াধাম্পির পলরকল্পিা: স াম্পিািম্পকর সা ম্পিই বিুি ম  আপলি এই লবেম্পয় পরবতিী পদম্পক্ষ্প কী মিম্পবি এবং কখি 
তা করা হম্পব। ম  ি: "আ রা এই অ্লিম্প ােলি লিম্পয় আো ী ল লিংম্পয় আম্পিািিা করব এবং এক সপ্তাম্পহর  ম্পধয 
লসদ্ধান্ত িািাব।" 

▪ িীলত ািা সংম্পশাধি:  লদ স াম্পিািিা ইউলিম্পির মকাম্পিা িীলত বা SOP-এর দবুিিতা লিম্পদিশ কম্পর, তম্পব তা 
প িাম্পিািিা কম্পর সংম্পশাধি করুি। 

▪ লফিবযাক িপু (Feedback Loop): স াম্পিািিালির লবেম্পয় বযবস্থা মিওয়ার পর, ল লি স াম্পিািিা কম্পরম্পেি 
তাম্পক অ্বশযই ফিাফি িািাি। এম্পত লতলি  ম্পি করম্পবি, তাাঁর কর্ায় গুরুত্ব মদওয়া হম্পয়ম্পে এবং িলবেযম্পত লতলি 
েিি ূিক পরা শি লদম্পত আরও আগ্রহী হম্পবি। 
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অ্ত ৌজিক সমাতলােনা ও জন্দুকতদর যমাকাতবলা 

লকেু স াম্পিািিা বযলিেত আে ণ বা লবম্পদ্বে ূিক হম্পত পাম্পর। মস মক্ষ্ম্পে এই পদম্পক্ষ্পগুম্পিা লিি: 

▪ সী া লিধিারণ:  লদ মকউ বারবার বযলিেত আে ণ কম্পর বা ধ্বংসাত্মক (Destructive) স াম্পিািিা কম্পর, তম্পব 
দৃঢ়তার সাম্পর্ লকন্তু িদ্রিাম্পব তাম্পক বিুি: "আ রা েিি ূিক স াম্পিািিা গ্রহণ কলর, লকন্তু বযলিেত আে ম্পণর 
অ্িু লত মদই িা।" 

▪ ল লিয়া/িিসিুম্পখ প্রলতলেয়া মকৌশি:  লদ লিলত্তহীি স াম্পিািিালি িিস ম্পক্ষ্ বা মসাশযাি ল লিয়ায় েড়াম্পিা হয়, 
তম্পব তা উম্পপক্ষ্া িা কম্পর: 

o দ্রুত একলি সুলিলন্তত ও সংলক্ষ্প্ত স্বচ্ছতা লববৃলত (Statement of Clarity) প্রকাশ করুি। 
o লবতলকিত প্রসম্পি িা লেম্পয়  ূি সতযলি তুম্পি ধরুি এবং এরপর লবতকি মর্ম্পক সম্পর আসুি। 

▪ কম্পিার পদম্পক্ষ্প:  লদ লিিুক বা স াম্পিািক সাংেিলিক শৃঙ্খিা িি কম্পর বা মিতার আিুেম্পতযর সী া অ্লতে  
কম্পর, তম্পব আপিার দ্বন্দ্ব লিরসি SOP অ্িু ায়ী স্তর ৩ (উচ্চতর কতৃিপক্ষ্ ও শালস্ত ূিক বযবস্থা) প্রম্পয়াে করুি। 

▪ উম্পপক্ষ্া:  লদ মদম্পখি মকাম্পিা স াম্পিািিা লিলত্তহীি এবং মকবি  ম্পিাম্প াে আকেিম্পণর িিয করা হম্পচ্ছ, তম্পব 
আোহর ওপর িরসা মরম্পখ তা উম্পপক্ষ্া করুি এবং আপিার  িূ কাম্পি  ম্পিাম্প াে লদি। অ্ম্প ৌলিক লবতম্পকি স য় 
িষ্ট করম্পবি িা। 

বজহরাগত সমাতলােনা যমাকাজবলার  যকৌশল 

বাইম্পরর স াম্পিািিা,  া সাধারণত িিস ম্পক্ষ্ বা ল লিয়ার  াধযম্প  আম্পস, তার ম াকালবিা করার মকৌশি অ্িযন্তরীণ 
স াম্পিািিার মিম্পয় সেূণি লিন্ন। এখাম্পি িক্ষ্য র্াম্পক সদসযম্পদর শৃঙ্খিা িয়, বরং ইউলিম্পির সুিা , আদলশিক অ্বস্থাি এবং 
িিেম্পণর আস্থাম্পক রক্ষ্া করা। 

বলহরােত স াম্পিািিা ম াকালবিার িিয লিনলিলখত পাবলিক লরম্পিশিস (PR), আদলশিক ও সঙ্কি বযবস্থাপিা মকৌশিগুম্পিা 
অ্িুসরণ করা ম ম্পত পাম্পর: 

প্রলতম্পরাধ ও প্রাক-প্রলতলেয়া মকৌশি 

স াম্পিািিা আসার আম্পেই তার সুম্প াে বন্ধ করা এবং প্রস্তুলত লিলশ্চত করা: 

▪ মপ্রা-অ্যাকলিি স্বচ্ছতা: আলর্িক মিিম্পদি বা গুরুত্বপূণি সাংেিলিক কািগুম্পিাম্পত স্বচ্ছতা বিায় রাখুি এবং লিয়ল ত 
সংলক্ষ্প্ত লরম্পপািি বা তর্য প্রকাশ করুি,  াম্পত স াম্পিািকরা িুি তর্য েড়াম্পিার সুম্প াে িা পায়। 

▪ দবুিিতা লিলিতকরণ: একলি মোি অ্িযন্তরীণ লি  ততলর করুি  ারা স াম্পিািিা আসার আম্পেই ইউলিম্পির সম্ভাবয 
দুবিিতা, িুি বা লবতম্পকির মক্ষ্ে লিলিত করম্পব এবং স াধাম্পির প্রস্তাব মদম্পব। 

▪ আইলি দি প্রস্তুত রাখা: ঝুাঁলক বযবস্থাপিার িিয আইলি দি/পরা শিদাতাম্পদর প্রস্তুত রাখুি,  াম্পত গুরুতর আইলি 
িলিিতা ততলর হম্পি দ্রুত ম াকালবিা করা  ায়। 
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প্রাথজমক মূলযায়ন ও দ্রুত প্রসু্তজত 

▪ উৎস লিলিতকরণ: উৎম্পসর লববাসম্প ােযতা এবং তাম্পদর উম্পেশয দ্রুত  ূিযায়ি করুি। 
▪ তর্য  ািাই: স াম্পিািিার  ূি অ্লিম্প ােলি লক সতয?  লদ আংলশক সতযও হয়, তম্পব আপিার অ্িযন্তরীণ তর্য ও 

িলর্ বযবহার কম্পর দ্রুত তার সতযতা  ািাই করুি। 
▪ একক  খুপাে (Single Point of Contact): প্রধাি স িয়ক বা ল লিয়া লিম্প র দালয়ত্বশীিম্পক এক াে  ুখপাে 

লহম্পসম্পব লিধিারণ করুি। অ্িয মকাম্পিা সদসয ম ি বযলিেতিাম্পব বা মসাশযাি ল লিয়ায়  ন্তবয িা কম্পর। সব লিজ্ঞাসা 
বা  ন্তবয ল লিয়া লিম্প র কাম্পে পািাম্পত হম্পব। 

▪ আদলশিক পরীক্ষ্া: মদখুি, স াম্পিািিালি লক ইউলিম্পির কাম্পির ত্রুলির িিয িালক ইউলিম্পির ম ৌলিক ইসিা ী 
আদম্পশির িিয করা হম্পচ্ছ।  লদ আদম্পশির িিয হয়, তম্পব মসই আদম্পশির পম্পক্ষ্ দৃঢ় অ্বস্থাি লিম্পত হম্পব। 

িবাব যদওয়ার যকৌশল 

িবাব মদওয়ার মক্ষ্ম্পে িক্ষ্য র্াকম্পব িিেম্পণর সা ম্পি স্বচ্ছতা প্রলতষ্ঠা করা এবং লবতম্পকি িা িড়াম্পিা। 

মকৌশি লিম্পদিশাবিী উম্পেশয 

স ম্পয়ালিত প্রলতলেয়া 
দ্রুত িবাব লদি—সম্ভব হম্পি কম্পয়ক র্ণ্টার  ম্পধয। উত্তর 
লদম্পত মদলর হম্পি ধম্পর মিওয়া হয় অ্লিম্প ােলি সতয। 

দ্রুত আস্থাহীিতা বা লফতিা েড়াম্পিা 
মরাধ করা। 

স্বচ্ছ লববৃলত 

একলি সংলক্ষ্প্ত, বস্তুলিষ্ঠ এবং আম্পবেহীি স্বচ্ছ লববৃলত 
ততলর করুি। লববৃলতম্পত কী র্ম্পিম্পে, ইউলিম্পির অ্বস্থাি 
কী এবং িলবেযম্পত সংম্পশাধম্পির িিয কী পদম্পক্ষ্প 
মিওয়া হম্পব, তা স্পষ্ট করুি। 

িিেম্পণর সা ম্পি তর্যলিলত্তক অ্বস্থাি 
ততলর করা। 

মদাে স্বীকার ( লদ 
সতয হয়) 

 লদ িুিলি সতয হয়, তম্পব লবিম্রিাম্পব তা স্বীকার করুি 
এবং বিুি, িুি সংম্পশাধম্পির িিয আপিারা কাি 
করম্পেি। িুি স্বীকার লববাসম্প ােযতা বাড়ায়। 

দায় এড়াম্পিা িয়, বরং দালয়ত্বশীিতা 
প্র াণ করা। 

আে ণ িয়, তর্য 

স াম্পিািক বা তাম্পদর উৎম্পসর প্রলত আে ণাত্মক িাো 
বযবহার করম্পবি িা। শুধু আপিার ফযািস ও মিিা তুম্পি 
ধরুি। বযলিেত লবতম্পকি বা কাদা মোড়ােুলড়ম্পত িড়াম্পবি 
িা। 

ইউলিম্পির   িাদা ও মপশাদালরত্ব বিায় 
রাখা। 

ইলতবািক কাউন্টার-
িযাম্পরলিি 

িবাম্পব শুধু বযাখযা িা লদম্পয়, এই সুম্প াম্পে ইউলিম্পির 
আদলশিক কাি, সা ালিক অ্বদাি বা সাফিযগুম্পিা 
সংম্পক্ষ্ম্পপ তুম্পি ধরুি। 

িিেম্পণর  ম্পিাম্প াে অ্লিম্প াে মর্ম্পক 
সাফম্পিযর লদম্পক সলরম্পয় আিা। 

আইলি পরা শি 

 লদ মকাম্পিা আইলি হু লক বা  ািহালির গুরুতর 
অ্লিম্প াে আম্পস, তম্পব দ্রুত আইলি পরা শি লিি এবং 
সদসযম্পদর আইলি সী া ও সতকিতা সেম্পকি অ্বলহত 
করুি। 

আইলি িলিিতা এড়াম্পিা ও ঝুাঁলক 
লিয়ন্ত্রণ। 



242 

 

 

242 

 

অ্ত ৌজিক ও জবতদ্বষমূলক আিমতণর যমাকাতবলা 

 লদ স াম্পিািিালি লিলত্তহীি বা লবম্পদ্বে ূিক উম্পেশয লিম্পয় আম্পস, তম্পব মকৌশি হম্পব িাডা  ার্ায় তা লিলিয় করা। 

▪ লিরবলচ্ছন্ন আদলশিক অ্বস্থাি:  লদ আে ণলি ইউলিম্পির ম ৌলিক আদম্পশির লবরুম্পদ্ধ আম্পস, তম্পব িম্র লকন্তু দৃঢ়িাম্পব 
ইসিা ী আদম্পশির ওপর আপিার অ্বস্থাি পুিরায় লিলশ্চত করুি। 

▪ বযলিেত আে ণ উম্পপক্ষ্া: স াম্পিািক  লদ মিতার বযলিেত িলরম্পে বা সদম্পসযর ওপর লিলত্তহীি আে ণ কম্পর, 
তম্পব মসই বযলিেত লবেয়গুম্পিা উম্পপক্ষ্া করুি। শুধু ইউলিম্পির বা কাম্পির সম্পি সেলকিত অ্লিম্প াম্পের িবাব লদি। 

▪ প্র াণলিলত্তক িবাব:  লদ ল র্যা তর্য েড়াম্পিা হয়, তম্পব শলিশািী ও অ্প্রলতম্পরাধয প্র াণ (দখি) সহকাম্পর িবাব 
লদি এবং তারপর লবেয়লি বন্ধ কম্পর লদি। লবতম্পকির পুিরাবৃলত্ত এলড়ম্পয় িিুি। 

দীর্জতময়াদী জশক্ষ্া ও প্রিাব 

বলহরােত স াম্পিািিার পর সবম্পিম্পয় গুরুত্বপূণি কাি হম্পিা মসই লশক্ষ্াগুম্পিাম্পক কাম্পি িাোম্পিা এবং অ্িযন্তরীণ শৃঙ্খিা ধম্পর 
রাখা। 

▪ অ্িযন্তরীণ সাকুিিার ও শঙৃ্খিা: বাইম্পরর স াম্পিািিা শুরু হওয়ার সম্পি সম্পি মিতার পক্ষ্ মর্ম্পক অ্িযন্তরীণ 
সাকুিিার িালর কম্পর সদসযম্পদর আবস্ত করা এবং বযলিেতিাম্পব  ন্তবয করা মর্ম্পক লবরত র্াকার কম্পিার লিম্পদিশ 
মদওয়া। 

▪ অ্িযন্তরীণিাম্পব লবম্পশ্লেণ: ইউলিি প্রধাম্পির উলিত অ্িযন্তরীণিাম্পব মসই স াম্পিািিালি প িাম্পিািিা করা।  লদ িুিলি 
ল লিয়ার কাম্পে প্রকাশ হওয়ার কারণ অ্িযন্তরীণ ম াোম্প াে বা SOP-এর দবুিিতা হয়, তম্পব দ্রুত তা সংম্পশাধি 
করুি। 

▪ স াধাম্পির পলরকল্পিা: স াম্পিািম্পকর সা ম্পিই বিুি ম  আপলি এই লবেম্পয় পরবতিী পদম্পক্ষ্প কী মিম্পবি এবং কখি 
তা করা হম্পব। ম  ি: "আ রা এই অ্লিম্প ােলি লিম্পয় আো ী ল লিংম্পয় আম্পিািিা করব এবং এক সপ্তাম্পহর  ম্পধয 
লসদ্ধান্ত িািাব।" 

▪ লফিবযাক িপু (Feedback Loop): স াম্পিািিালির লবেম্পয় বযবস্থা মিওয়ার পর, ল লি স াম্পিািিা কম্পরম্পেি 
তাম্পক অ্বশযই ফিাফি িািাি। এম্পত লতলি  ম্পি করম্পবি, তাাঁর কর্ায় গুরুত্ব মদওয়া হম্পয়ম্পে এবং িলবেযম্পত লতলি 
েিি ূিক পরা শি লদম্পত আরও আগ্রহী হম্পবি। 

▪ সদসযম্পদর  ািলসক স র্িি: সদসযম্পদর  ম্পধয ম ি এই ল লিয়া ট্র্ায়াম্পির কারম্পণ হতাশা সৃলষ্ট িা হয়, তার িিয 
তিলতক স র্িি লদি। 

▪ স্বচ্ছতার অ্িযাস: কাম্পির মক্ষ্ম্পে আরও মবলশ স্বচ্ছতা লিলশ্চত করুি,  াম্পত িলবেযম্পত বাইম্পরর মকউ িুি তর্য বা 
অ্সেূণি তর্য েড়াম্পিার সুম্প াে িা পায়। 
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বযজিগত সমাতলােনা যমাকাজবলার যকৌশল 

বযলিেত স াম্পিািিা ( া মকাম্পিা সদম্পসযর িলরে, দক্ষ্তা বা আিরণ লিম্পয় আম্পস) একলি অ্তযন্ত সংম্পবদিশীি লবেয়। এই 

ধরম্পির স াম্পিািিা ম াকালবিার মক্ষ্ম্পে মোপিীয়তা, ভ্রাতৃম্পত্বর আদব এবং সাংেিলিক িবাবলদলহতা সম্পবিাচ্চ গুরুত্ব পাম্পব। 

আদজশজক ও মানজসক জিজি 

মিতা বা সদসয,  াাঁর লবরুম্পদ্ধই বযলিেত স াম্পিািিা আসুক, তাাঁম্পক অ্বশযই এই  ািলসকতা বিায় রাখম্পত হম্পব: 

▪ ইম্পো লিয়ন্ত্রণ ও ক্ষ্ াশীিতা: বযলিেত স াম্পিািিাম্পক কখিও অ্হংকার লদম্পয় ম াকালবিা করম্পবি িা। ল লি 
স াম্পিািিা করম্পেি, তাাঁম্পক আোহর িিয ক্ষ্ া কম্পর লদি এবং লবেয়লি িুম্পি  াি।  

▪ তাওবা ও সংম্পশাধম্পির লিয়ত: স াম্পিািিা সতয হম্পি এলিম্পক আোহর পক্ষ্ মর্ম্পক লিম্পিম্পক শুধরাম্পিার সুম্প াে 
লহম্পসম্পব মদখুি। 

বযজিগত  াোই ও অ্িযন্তরীণ প্রজিয়া 

স াম্পিািিার সতযতা  ািাই এবং তার স্তর অ্িু ায়ী বযবস্থা লিম্পত হম্পব।  ািাই প্রলেয়া এবং প্রার্ল ক স াধাম্পির প্রম্পিষ্টা সম্পবিাচ্চ 

৭২ র্ণ্টার  ম্পধয মশে করম্পত হম্পব। 

মক্ষ্ে ও মকৌশি লিম্পদিশাবিী সাংেিলিক প্রিাব 

বযলিেতিাম্পব মশািা 
একাম্পন্ত (One-on-One) স াম্পিািিা শুিুি এবং অ্িয কারও 

সা ম্পি আম্পিািিা করা মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 

স াম্পিািিাম্পক 'েীবত'-এ 

পলরণত হওয়া মর্ম্পক রক্ষ্া করা। 

সাক্ষ্যপ্র াণ সংগ্রহ 

 লদ স াম্পিািিালি গুরুতর তিলতক বা আলর্িক অ্লিম্প াে হয়, 

তম্পব মিতাম্পক অ্বশযই লিরম্পপক্ষ্ তৃতীয় পক্ষ্ বা সাক্ষ্ীম্পদর 

বিবয মোপম্পি গ্রহণ করম্পত হম্পব।  এই হযাডবুক মর্ম্পক পড়ুি 

এই প্রম্পশ্নর উত্তর- ইউলিম্পির সদসযম্পদর  ম্পধয লকিাম্পব দ্বি 

ম িাম্পত হম্পব? ইউলিম্পির মকাম্পিা সদম্পসযর িাম্প  অ্লিম্প াে 

আসম্পি লকিাম্পব তদন্ত করম্পত হম্পব? 

 ািাই প্রলেয়ায় লিরম্পপক্ষ্তা ও 

বস্তুলিষ্ঠতা লিলশ্চত করা। 

ম ােযতার সংম্প াে  

 লদ স াম্পিািিার কারণ ম ােযতার অ্িাব বা পুিরাবৃলত্ত ূিক 

িুি হয়, তম্পব শুধু ক্ষ্ া িা মিম্পয়:  

ক. বযলিেতিাম্পব তারলবয়াহ ও প্রলশক্ষ্ম্পণর বযবস্থা করুি। 

 খ.  লদ দবুিিতালি গুরুতর হয়, তম্পব িূল কায় পলরবতিম্পির 

লসদ্ধান্ত লবম্পবিিা করুি। িূল কা পলরবতিি করা হম্পিও ম ি 

ত্রুলি সংম্পশাধি ও দক্ষ্তা উন্নয়ি। 



244 

 

 

244 

 

সদম্পসযর   িাদা ও সিাি বিায় র্াম্পক এবং িতুি িূল কায় 

তার ম ােযতা ও আগ্রহম্পক প্রাধািয মদওয়া হয় 

মিতার িবাবলদলহতা  

 লদ মিতা মদম্পখি তাাঁর লবরুম্পদ্ধ আসা দুবিিতাগুম্পিা সতয এবং 

লতলি লিম্পি তা শুধরাম্পত পারম্পেি িা, তম্পব তাাঁর উলিত হম্পব 

বযলিেত দুবিিতার লবেয়লি তাাঁর লিম্পির তদারককারী বা 

 ুরুব্বীম্পক িািাম্পিা এবং তাাঁর কাে মর্ম্পক ম ন্টরলশপ মিওয়া। 

মিতার বযলিেত তিলতক সুরক্ষ্া 

ও িবাবলদলহতা। 

কতঠার সীমা ও আনুষ্ঠাজনক বযবস্থা 

সেকি রক্ষ্ার প্রম্পিষ্টা বযর্ি হম্পি সাংেিলিক শঙৃ্খিা রক্ষ্ায় কম্পিার পদম্পক্ষ্প লিম্পত হম্পব: 

▪ সী া লিধিারণ: বারবার বযলিেত আে ণকারী বা ধ্বংসাত্মক স াম্পিািকম্পক দৃঢ়তার সাম্পর্ বিুি ম , বযলিেত 
লবম্পদ্বে ূিক আে ম্পণর অ্িু লত মিই। 

▪ আিষু্ঠালিক লরম্পপািি: বারবার বযলিেত আে ম্পণর পম্পরও  লদ স াম্পিািক িা র্াম্প ি এবং এলি শৃঙ্খিা িি কম্পর, 
তম্পব এলিম্পক সাংেিলিক শঙৃ্খিার িঙ্ঘি লহম্পসম্পব েণয কম্পর সরাসলর মিতার লরম্পপালিিং বস বা  রুুব্বী (দ্বন্দ্ব লিরসি 
িযাম্পিি)-এর কাম্পে লরম্পপািি করম্পত হম্পব। 

সমাতলােতকর সুরক্ষ্া জনজিতকরণ 

প্রলতম্পশাধ ূিক আিরণ লিলেদ্ধ।  মিতা বা ঊধ্বিতি বযলি িুি স্বীকার ও সংম্পশাধি করার পর ম ি মসই স াম্পিািম্পকর প্রলত 

মকাম্পিা লবম্পদ্বে বা প্রলতম্পশাধ ূিক আিরণ িা কম্পরি—সাংেিলিকিাম্পব এলি কম্পিারিাম্পব লিলশ্চত করম্পত হম্পব। স াম্পিািম্পকর 

সুরক্ষ্া ইউলিম্পির তিলতক দালয়ত্ব। 

বজহরাগত বযজিগত আিমণ যমাকাজবলা 

 লদ মকাম্পিা মিতা/সদম্পসযর বযলিেত িীবি বা অ্তীত লিম্পয় বাইম্পরর উৎস (ল লিয়া বা প্রলতপক্ষ্) মর্ম্পক আে ণ আম্পস, তম্পব 

মকৌশিলি লিন্ন হম্পব: 

▪ স সযার সংজ্ঞা: ম  বযলিেত দবুিিতা সরাসলর ইউলিম্পির  ম্পিাবি, কাম্পির স য়সূলি বা ইউলিম্পির সুিাম্প র ক্ষ্লত 
কম্পর, তাম্পক "সাংেিলিকিাম্পব প্রিাব সৃলষ্টকারী বযলিেত দবুিিতা" লহম্পসম্পব েণয করম্পত হম্পব। 

▪ মকৌশিেত িীরবতা: ম  বযলিেত আে ণ লিলত্তহীি, গুিব বা সাংেিলিক িক্ষ্যম্পক সরাসলর ক্ষ্লতগ্রস্ত কম্পর িা, তা 
লিম্পয় লবতম্পকি িা লেম্পয় মকৌশিেত িীরবতা (Strategic Silence) অ্বিম্বি করাই উত্ত । তম্পব, দীর্ি িীরবতা বিায় 
রাখার আম্পে ল লিয়া লিম্প র সম্পি পরা শি কম্পর একলি 'িীরব র্াকার স য়সী া' (Silent Deadline) লিধিারণ করম্পত 
হম্পব। 
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▪ িিস ম্পক্ষ্ লববলৃত:  লদ বযলিেত আে ণলি এতদূর  ায় ম  তা িিসাধারম্পণর আস্থা িষ্ট কম্পর, তম্পব "বলহরােত 
স াম্পিািিা ম াকালবিার মকৌশি" অ্িুসরণ কম্পর শুধ ুাে মসই অ্লিম্প াম্পের লবপরীম্পত সুস্পষ্ট, সংলক্ষ্প্ত ও 
তর্যলিলত্তক লববৃলত প্রকাশ করুি। বযলিেত আম্পবম্পে িড়াম্পবি িা। 
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পজরবার ও বযজিগত িীবন 

৯৮। বাবা-মা অ্যাক্টিজভসম্পমর  কাম্পি বাযা জদম্পল করণীয় কী? 
অ্ম্পিক বাবা- া-ই সন্তািম্পদর ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস  লিম্পয় লিলন্তত র্াম্পকি এবং অ্ম্পিম্পক বাধা মদি। তারা সাধারণত 

মকাম্পিা আদলশিক অ্বস্থাি মর্ম্পক বাধা মদি এ ি হয়িা। বরং বাবা- াম্পয়র বাধা মদওয়ার প্রধাি কারণগুম্পিা হম্পিা লিরাপত্তা, 

সা ালিক গ্রহণম্প ােযতা, এবং সন্তাম্পির িলবেযৎ লিম্পয় তাম্পদর উম্পদ্বে। 

শরীয়াহর দৃলষ্টম্পত বাবা- াম্পয়র প্রলত ইহসাি (উত্ত  আিরণ) করা এবং তাম্পদর বাধয র্াকা ( লদ িা তারা আোহর অ্বাধয হম্পত 

বম্পিি) আবশযক। তাই এই পলরলস্থলত ম াকালবিায় জ্ঞাি, তধ ি, সহািুিূলত এবং মকৌশম্পির প্রম্পয়ািি।এখাম্পি করণীয় লবেয়গুম্পিা 

ধাম্পপ ধাম্পপ আম্পিািিা করা হম্পিা: 

উতদ্বতগর কারণ ও শরীয়াহর অ্বস্থান যবাঝা 

প্রর্ ত, বাবা- া মকি বাধা লদম্পচ্ছি, তা বুঝম্পত মিষ্টা করুি। তাম্পদর উম্পদ্বম্পের স াধাি করাই হম্পব প্রর্  ধাপ। 

▪ বাবা- া প্রায়শই সন্তাম্পির শারীলরক লিরাপত্তা বা স াম্পি অ্পবাম্পদর িয় কম্পরি। তাম্পদর কাম্পে লিলশ্চত করুি ম  
আপিার কািগুম্পিা সেূণি শরীয়াহর সী াম্পরখার  ম্পধয মর্ম্পক এবং লিরাপদ পলরম্পবম্পশ করা হম্পচ্ছ। 

▪ তারা  ম্পি করম্পত পাম্পরি অ্যালিলিস  আপিার পড়াম্পশািা বা মপশােত িীবম্পির ক্ষ্লত করম্পে। আপিাম্পক উিম্পয়র 
 ম্পধয িারসা য বিায় মরম্পখ মদখাম্পত হম্পব ম  আপিার অ্যালিলিস  আপিার দক্ষ্তা ও তিলতকতাম্পক আরও উন্নত 
করম্পে। 

▪ অ্ম্পিক স য় বাবা- া অ্যালিলিস  সেম্পকি সলিক ধারণা রাম্পখি িা। তাম্পদর কাম্পে আপিার লশক্ষ্া ূিক বা সা ালিক 
কাম্পির প্রকৃলত স্পষ্টিাম্পব তুম্পি ধরুি। এিা মকি দরকার, কওম্প র অ্লস্তত্ব, লিরাপত্তা ও ধারাবালহকতা রক্ষ্ার এই 
কাম্পি তাম্পদরও মকি  ুি হওয়া উলিত, তা িাডা  ার্ায় িাম্পিািাম্পব মবাঝাি। 

▪ তাম্পদরম্পক আপিার ইউলিম্পির কযাম্পেইি বা পািিম্পে লিম্পয়  াি ( লদ শরীয়াহসিতিাম্পব সম্ভব হয়)। তাম্পদর কাে 
মর্ম্পক ফাড বা িলিলস্টক সহায়তা লিি। কাম্পি  ুি হম্পি তাম্পদর িুি ধারণা মিংম্পে  াম্পব ইিশা আোহ। 

▪ পালরবালরক দালয়ত্বম্পবাধ িাোি। বাবা- াম্পক বিুি, "আি-আ র লবি  ারুফ ওয়াি িালহ আলিি  ুিকার" (সৎ 
কাম্পির আম্পদশ ও অ্সৎ কাম্পির লিম্পেধ) শুধু আ ার িয়, আ াম্পদর পলরবাম্পরর একলি ম ৌর্ দালয়ত্ব । আল   খি এই 
কািগুম্পিা কলর, তখি আল  আপিাম্পদর পক্ষ্ মর্ম্পকও মসই দালয়ত্ব পািম্পি সহায়তা কলর। আ াম্পক স র্িি করার 
 াধযম্প  আপিারা এই বৃহত্তর ইবাদম্পত অ্ংশ লিম্পচ্ছি। 

▪  ম্পি রাখম্পবি, আোহর আিুেম্পতযর পরই বাবা- াম্পয়র আিুেতয। তম্পব,  লদ বাবা- া সুস্পষ্টিাম্পব আোহর 
আিুেম্পতযর লবপরীত মকাম্পিা কাম্পির লিম্পদিশ মদি (ম্প  ি: সািাত তযাে করম্পত বিা), মসম্পক্ষ্ম্পে তাম্পদর আিুেতয 
করা  াম্পব িা, তম্পব তাম্পদর সাম্পর্ উত্ত  আিরণ বিায় রাখম্পত হম্পব। 
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মন িয় করুন 

সরাসলর লবম্পরালধতা িা কম্পর, আম্পিািিা ও উদাহরম্পণর  াধযম্প  তাম্পদর  ি িয় করুি। 

▪ অ্যালিলিসম্প র  কারম্পণ ম ি বাবা- াম্পয়র প্রলত আপিার দালয়ত্ব ও কতিবয অ্বম্পহলিত িা হয়। তাম্পদর মসবা,  ত্ন ও 
আিুেতয আরও বালড়ম্পয় লদি। সংসাম্পরর িুলকিালক কাম্পি সাহা য সহম্প ালেতা করুি, মোম্পিা িাই-ম্পবািম্পদর  ত্ন লিি। 
 াম্পঝ  াম্পঝ ফি ূি বা মোি লেফি লকম্পি লিম্পয়  াি। আপিার িলরেেত উৎকেি ম ি তাম্পদর কাম্পে আপিার 
অ্যালিলিসম্প র  প্রর্  প্র াণ হয়। 

▪ প্রর্ম্প  মোি পলরসম্পর, বাবা- াম্পক িা িালিম্পয় িয়, বরং তাম্পদর সিলত লিম্পয় কাি শুরু করুি। এ ি কাি মবম্পে লিি 
 া তারা পেি কম্পরি বা র্ম্পর বম্পস করা  ায় (ম  ি: মিখাম্পিলখ, লিিাইি, অ্িিাইি ক্লাস)। এম্পত তারা স্বলস্ত 
অ্িুিব করম্পবি। এিাম্পব লকেুলদি কাি কম্পর ম ম্পত র্াকম্পি আপিার ও অ্যালিলিসম্প র  বযাপাম্পর তাম্পদর আস্থা ততলর 
হম্পব। এরপর ধীম্পর ধীম্পর কাম্পির ধরণ ও পলরলধ বৃলদ্ধ করম্পত র্াকিু। 

▪ পলরবাম্পরর েম্পদ্ধয় মকাম্পিা  রুলব্ব, লিকিাত্মীয়, লসলিয়র িাই বা লববস্ত আম্পি ম্পক  ধযস্থতাকারী লহম্পসম্পব বযবহার 
করুি, ল লি তাম্পদর বুলঝম্পয় বিম্পবি ম  আপিার কাি শরীয়াহসিত ও উপকারী। 

▪ স াম্পি সফি ও সিালিত এ ি বযলিম্পদর উদাহরণ লদি,  ারা মপশােত িীবম্পির পাশাপালশ শরীয়াহর সী ায় মর্ম্পক 
দ্বীলি অ্যালিলিসম্প   ুি আম্পেি। 

জনরাপিা ও জনিয়তা 

▪ বাবা- াম্পয়র দুলি প্রধাি উম্পদ্বে (লিরাপত্তা ও িলবেযৎ) লিম্পয় সুলিলদিষ্ট স াধাি মপশ করুি। 

▪ আপিার ইউলিম্পির লিরাপত্তা প্রম্পিাকি (ম  ি: লি ল লসং  ুি পলরম্পবশ,  াতায়াম্পতর বযবস্থা, িরুলর ম াোম্প াে 
পদ্ধলত) সেম্পকি তাম্পদর অ্বেত করুি। 

▪ বাবা- াম্পয়র কাম্পে স্বচ্ছতার সাম্পর্ আপিার কাম্পির স য়সূলি ও স্থাি িালিম্পয় লদি। প্রম্পয়ািম্পি মকাম্পিা লববস্ত লসলিয়র 
িাইম্পয়র মফাি িম্বর তাম্পদর কাম্পে রাখুি,  াম্পত তারা ম ম্পকাম্পিা িরুলর প্রম্পয়ািম্পি ম াোম্প াে করম্পত পাম্পরি। এলি 
আপিার প্রলত তাম্পদর আস্থা বাড়াম্পত সাহা য করম্পব। 

▪ অ্যালিলিসম্প   ুি হওয়ার কারম্পণ আপিার ম াোম্প াম্পের দক্ষ্তা, স য় বযবস্থাপিা, মিতৃত্ব ক্ষ্ তা বা মিখাম্পিলখর 
 ম্পতা মপশােত দক্ষ্তাগুম্পিা কীিাম্পব মবম্পড়ম্পে, তা তুম্পি ধরুি। 

▪ বাবা- াম্পক বিুি, দ্বীম্পির কাি আপিাম্পক একিি দালয়ত্বশীি ও মফাকাসি  ািুম্পে পলরণত কম্পরম্পে,  া আপিার 
একাম্পিল ক বা মপশােত িীবম্পি ইলতবািক প্রিাব মফিম্পে। 

বাবা- াম্পয়র মসবা করা, িাই-ম্পবািম্পদর দ্বীম্পির পম্পর্ িাকা, এবং পালরবালরক পলরম্পবশম্পক ইসিাল   ূিযম্পবাধ লদম্পয় সািাম্পিা 

আপিার িিয বড় ইবাদত।আপলি  লদ এই ধাপগুম্পিা অ্িুসরণ কম্পরি, তম্পব ইিশা আোহ বাবা- াম্পয়র  ি ির  হম্পব এবং 

তারা একস য় আপিার কাম্পির স র্িক হম্পয় উিম্পবি। 

বাবা- াম্পক কাম্পির বযাপাম্পর আবস্ত করার িিয তাম্পদর সাম্পর্ লকিাম্পব কর্া বিম্পবি? লকে ুউদাহরণ লিম্পি মদওয়া হম্পিা। 

আশাকলর  ূিিাব বা লি িাসিা বুম্পঝ লিম্পয় আপিাম্পদর বাবা  াম্পয়র  ি ম িাি বুম্পঝ আপিারা লিম্পিম্পদর  ম্পতা কম্পর সালিম্পয় 
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লিম্পত পারম্পবি ইিশা আোহ।  বাবা  াম্পয়র এই সংম্পবদিশীি লবেয়লি লিম্পয় কর্া বিার স য় সহািিুলূত,  লুি এবং লবিয় 

বযবহার করা আবশযক। 

শ্রিা ও আনুগতয জদতয় শুরু করা 

আম্পিািিার শুরুম্পত তাম্পদর উম্পদ্বেম্পক সিাি িালিম্পয় আস্থা ততলর করুি। 

"বাবা/ া, আল  িালি আপিারা সবস য় আ ার িাম্পিা িাি, আর আল  আোহর ওয়াম্পস্ত আপিাম্পদর মখদ তম্পকই বড় ইবাদত 

 ম্পি কলর। আ ার মকাম্পিা কাি ম ি আপিাম্পদর কষ্ট িা মদয়, আল  সব স য় মসই মিষ্টা কলর।" (উম্পেশয: আিুেম্পতযর লিশ্চয়তা 
লদম্পয় আম্পিািিা শুরু করা) 

"আ ার অ্যালিলিস  লিম্পয় আপিাম্পদর ম  লিন্তা বা িয় আম্পে, তা আ ার কাম্পে খবু গুরুত্বপূণি। আল  িাই আপিারা আ ার 

কািগুম্পিা িািুি এবং বুঝুি।" (উম্পেশয: তাম্পদর উম্পদ্বেম্পক স্বীকার ও সিাি িািাম্পিা) 

উতদ্বতগর কারণ ধতর সমাধান যপশ করা 

লিরাপত্তা, স য় এবং কযালরয়ার লিম্পয় তাম্পদর প্রধাি লিন্তাগুম্পিার িবাব লদি। 

বাবা- াম্পয়র উম্পদ্বে আপিার লবিয়ী উত্তর (িাইম্পদর মপ্রক্ষ্াপম্পি) 

লিরাপত্তা ও দুিিা  

"আ াম্পদর কাম্পির মফাকাস হম্পিা স াম্পির কিযাণ। আ াম্পদর ইউলি্ম্পির কািগুম্পিা লসলিয়র, 

স্থািীয়  ুরুলব্বম্পদর সাম্পর্ আম্পিািিা কম্পর করা হয়। আ াম্পদর লদক মর্ম্পক মকাম্পিা অ্িাকালঙ্ক্ষত  

ঝুি-ঝাম্প িায় িড়াম্পিার সুম্প াে মিই। আল   াম্পদর সাম্পর্ ল ম্পি কািগুম্পিা কলর তাম্পদর সাম্পর্ 

আপিাম্পদর পলরলিত কলরম্পয় মদব। মদখম্পবি তারা এক একিি লক ি ৎকার  ািুে" (উম্পেশয: 
আইলি ও সা ালিক সুরক্ষ্া লিলশ্চত করা) 

পড়াম্পশািা/স ম্পয়র 

অ্পিয় 

"এই কািগুম্পিা করম্পত লেম্পয়ই আ ার স য় বযবস্থাপিার দক্ষ্তা,  ািুম্পের সাম্পর্ ম াোম্প াম্পের 

ক্ষ্ তা এবং মিতৃত্ব গুণ মবম্পড়ম্পে। এই দক্ষ্তাগুম্পিা মতা আ ার কযালরয়াম্পরর িিযই দরকালর। 

আপলি আ ার একাম্পিল ক বা মপশােত অ্গ্রেলত মদখুি, মকাম্পিা মিলতবািক পলরবতিি পাম্পবি 

িা।" (উম্পেশয: কাম্পির ইলতবািক ফি ও দক্ষ্তার প্র াণ মদওয়া) 

রািিীলত/িুি ধারণা 

"আল  মকাম্পিা প্রিলিত  রািনিলতক দম্পির  কাি করলে িা। আ রা  ূিত তরুণম্পদর  াদকাসলি, 

হতাশা, আত্মহতযা, লিি আসলি, বৃদ্ধাে  বা পালরবালরক িািি—এই সা ালিক স সযাগুম্পিা 

লিম্পয় কাি কলর,  াম্পত  ুবস াি ইসিাম্প র পম্পর্ আম্পস। এগুম্পিা সবই  স াম্পির িিয 

কিযাণ ূিক কাি " (উম্পেশয: কাম্পির সলিক প্রকৃলত তুম্পি ধরা) 
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দ্বীতনর আতলাতক কাতির গুরুে যবাঝাতনা 

অ্যালিলিস  মকি প্রম্পয়ািি, তা লবিম্পয়র সাম্পর্ তুম্পি ধরুি-  

▪ "বাবা/ া, আ াম্পদর আম্পশপাম্পশ অ্ম্পিক তরুণ লফতিার কারম্পণ দ্বীি মর্ম্পক দূম্পর সম্পর  াম্পচ্ছ। আল   লদ সরাসলর  াম্পি 
মিম্প  কাউম্পক িুি পর্ মর্ম্পক লফলরম্পয় আিম্পত পালর, অ্র্বা আ াম্পদর ইউলিম্পি আলর্িক সহায়তা লদম্পয় একলি িাম্পিা 
কম্পন্টন্ট বািাম্পত সাহা য কলর, তম্পব ইিশা আোহ মসিা আ ার িিয এবং আপিাম্পদর িিযও 'সাদাকাহম্পয় িালরয়াহ' 
হম্পব। আপিারা আ াম্পক সুম্প াে লদম্পি আপিারা এই সওয়াম্পবর িােীদার হম্পবি।" (উম্পেশয: সওয়াম্পবর অ্ংশীদার 
হওয়ার অ্িুিূলত িাোম্পিা) 

▪ "আপিারা আ াম্পক এই কাম্পি সাহা য করম্পি, আ ার সাহস ও  ি  ািলসকতা আরও িাম্পিা র্াম্পক। কারণ 'আি-
আ র লবি  ারুফ ওয়াি িালহ আলিি  ুিকার' (সৎ কাম্পির আম্পদশ ও অ্সৎ কাম্পির লিম্পেধ) আ ার ঈ াম্পির অ্ংশ। 
এই  ািলসক শালন্ত আ ার ইবাদম্পত এবং আপিাম্পদর মসবাম্পতও প্রিাব মফম্পি।" (উম্পেশয: বযলিেত উন্নলতর সাম্পর্ 
দ্বীলি কাম্পির সেকি মদখাম্পিা) 

কাি করার সুত াগ জনজিত করা 

তাম্পদর শতি ম ম্পি কাি করার সিলত লিি-  

▪ "আল  িালি আপিারা লিলন্তত। তাই, আল  এই  াস মর্ম্পক মকবি সপ্তাম্পহ এই এই লদি (লিলদিষ্ট স য় উম্পেখ করুি, 
ম  ি: শুে ও  শলিবার ) একিা লিধিালরত স ম্পয়র িিয কাি করব। কাি মশে হম্পি সম্পি সম্পি আপিাম্পদর িািাব 
বা বালড়ম্পত লফম্পর আসব।" (উম্পেশয: সুলিলদিষ্ট স য়সী া ও লিয়ন্ত্রণ প্রস্তাব করা) 

▪ "আপিারা  লদ রালি র্াম্পকি, তম্পব আপাতত শুধু র্ম্পরর বাইম্পরর িলিলস্টক কািগুম্পিা (ম  ি: বই মকিা বা লিফম্পিি 
লবতরণ) আ াম্পক করম্পত লদি। আল  লিম্পির দালয়ত্ব পািি কম্পর আপিাম্পদর আস্থা অ্িিি করব, ইিশা আোহ।" 
(উম্পেশয: মোি পলরসম্পর শুরু করার অ্িু লত িাওয়া) 

৯৯।  পজরবাম্পরর সদসযম্পদর অ্যাক্টিজভসম্পম যুি করার পদ্ধজে কী? 
পলরবাম্পরর  ািুেম্পক অ্যালিলিসম্প   ুি করম্পত পারম্পি একলদম্পক ম  ি তাম্পদর  ম্পধয দ্বীম্পির প্রলত লবম্পদ্বে সৃলষ্ট হম্পব িা, মত লি 

অ্যালিলিসম্প র  লিলত্তও অ্ম্পিক শলিশািী ও সহি হম্পব। পলরবাম্পরর  ািুেম্পক অ্যালিলিসম্প   ুি করার মকৌশিগুম্পিা সাধারণত 

সূক্ষ্ম, বাস্তবধ িী এবং তাম্পদর বযলিেত আগ্রম্পহর উপর লিিিরশীি হওয়া উলিত।পলরবাম্পরর সদসযম্পদরম্পক তাম্পদর সক্ষ্ তা ও 

আগ্রহ অ্িু ায়ী ধাম্পপ ধাম্পপ অ্যালিলিসম্প র  সাম্পর্  ুি করার মকৌশিগুম্পিা লিম্পি লবস্তালরত আম্পিািিা করা হম্পিা 
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র্তরর কািতক অ্যাজিজিসম ও ইবাদত জহতসতব গণয করা 

পলরবাম্পরর সদসযম্পদরম্পক মবাঝাি ম  র্ম্পরর মিতম্পরর কািও দ্বীম্পির িিয বড় ইবাদত ও অ্যালিলিস । 

▪ স্ত্রী/ া: 
o িলিলস্টক সাম্পপািি: অ্যালিলিস্টম্পদর িিয খাবার ততলর করা, িাইম্পদর িিয বই বা লিফম্পিি পযাম্পকলিং-

এর কাি করা, অ্র্বা তাম্পদর বযবহৃত কাপড় পলরচ্ছন্ন রাখা—এগুম্পিাম্পক সওয়াম্পবর কাি ও 
অ্যালিলিসম্প র  অ্ংশ লহম্পসম্পব  িু হম্পত তাম্পদর উৎসালহত লদি। 

o আলর্িক বযবস্থাপিা: পলরবাম্পরর সঞ্চয় মর্ম্পক দ্বীম্পির পম্পর্ লিয়ল ত দাি (সাদাকাহ) করার বযাপাম্পর  া বা 
স্ত্রীম্পক উৎসালহত করুি।   

▪ বাবা/ া া/িািা (বয়িরা): 
o পরা শি ও অ্লিজ্ঞতা: তাম্পদর দীর্িলদম্পির মপশােত ও িীবম্পির অ্লিজ্ঞতাম্পক অ্যালিলিসম্প র  মকৌশি 

লিধিারম্পণ বযবহার করুি। তাম্পদর কাে মর্ম্পক পরা শি িাি এবং তাম্পদর কর্া গুরুত্ব লদম্পয় শুিুি। 
o অ্র্িনিলতক সহায়তা: তাম্পদরম্পক সাদাকাহম্পয় িালরয়াহর গুরুত্ব মবাঝাি। তাম্পদর কাে মর্ম্পক  ফাড লিি।  

দক্ষ্তা ও আগ্রহ অ্নু ায়ী দ্বীতনর কাতি  ুি করা 

সদসযম্পদর বযলিেত দক্ষ্তা বা শম্পখর সাম্পর্ অ্যালিলিসম্প র  কাম্পি  ুি করুি। 

পালরবালরক 

সদসয 
আগ্রহ/দক্ষ্তা অ্যালিলিসম্প   ুি করার উপায় 

মোি িাই/ম্পবাি প্র ুলি, গ্রালফস, লিলিও মদখা 
তাম্পদর লদম্পয় লিলিও এলিলিং, িাইলপং বা গ্রালফক লিিাইি-এর সহি 

কািগুম্পিা করাি। সুম্প াে র্াকম্পি অ্ফিাইম্পির  কাম্পি  ুি করুি।  

পড়ুয়া সদসয মিখাম্পিলখ, েম্পবেণা 
িযাম্পরলিি লি িাম্পণর িিয তর্য সংগ্রহ (Research)  বা মোি লিবম্পন্ধর 

প্রুফলরলিং-এর দালয়ত্ব লদি। 

 া/দাদী/িািী রান্না, মসিাই, হস্তলশল্প 
ইম্পিম্পন্টর িিয রান্না কম্পর মদওয়া বা মকাম্পিা কাম্পি (ম্প  ি: শীতবস্ত্র 

সংগ্রহ, লিফম্পিি িাি) সাহা য লিি। 

বাবা/দাদা/ 

িািা/ া া/িািা 

বয়ি পুরুে 

সদসয 

ড্রাইলিং, বািার করা, 

লহসাবরক্ষ্ণ, বালহযক বযবস্থাপিা  

 াতায়াম্পত সহায়তা (ম  ি: অ্যালিলিস্টম্পদর ইম্পিন্টস্থম্পি মপৌাঁম্পে 

মদওয়া), ইম্পিম্পন্টর িিয িলিলস্টক বািার করা (পাইকালর মদাকাি 

মর্ম্পক), বা অ্ম্পর্ির লহসাব রাখা।  এিাকার বালহযক বযবস্থাপিা, ফাড 

সংগ্রহ, িুি কম্পিি,  সলিম্পদ কযাম্পেইম্পির অ্িু লত ইতযালদ 

মক্ষ্ম্পেও তাম্পদর প্রিাব কাম্পি িাোি। লবম্পশে কম্পর  া া, িািা, দাদা 

িািারা এ বযাপারগুম্পিাম্পত সাহা য কম্পরি।  
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বড় িাই/ 

মোম্পিা িািা, া া   

মকিাকািা, বই পড়া, লবতরণ, 

কযাম্পেইম্পি  ুি করা  

বই বা লিফম্পিি লিলদিষ্ট স্থাি মর্ম্পক লকম্পি আিা বা লিলদিষ্ট বযলিম্পক 

মপৌাঁম্পে মদওয়া। লিফম্পিি লবতরণ, মপাস্টালরং ইতযালদম্পত  ুি করা।  

পলরবাম্পরর 

ম ম্পকাম্পিা সদসয  

 ািুম্পের সাম্পর্ কর্া বিা, সেকি 

স্থাপি 

মকাম্পিা বয়ি বা অ্সুস্থ পলরলিত আত্মীয়ম্পক লিয়ল ত মফাি কম্পর বা 

মদখম্পত   াওয়া, মখাাঁিখবর মিওয়া। এলিম্পক বযলিেত দাওয়াহ বা 

স ািম্পসবার অ্ংশ লহম্পসম্পব উৎসালহত করা।  

বয়ি 

িারী/পুরুে 

( াম্পদর 

শারীলরক 

দুবিিতা আম্পে) 

দু'আ, আোহর প্রলত লিিিরতা 
অ্যালিলিস্টম্পদর কাম্পির িিয লিয়ল ত দু'আ করা এবং সািাম্পতর পর 

লবম্পশে ম ািািাত-এ তাম্পদর িিয আোহর সাহা য িাওয়া।  

 ূি কর্া হম্পিা পলরবাম্পরর সকি সদসযম্পক আপলি মকাম্পিা িা মকাম্পিািাম্পব অ্যালিলিসম্প   ুি করম্পবি। মসিা হম্পত পাম্পর ৫০ 

িাকা অ্িুদাি মিওয়ার  াধযম্প  বা প্রিাব, পলরলিলত কাম্পি িালেম্পয়   সলিদ, িুি কম্পিম্পি কযাম্পেইম্পির সুম্প াে পাওয়া বা 

ম ম্পকাম্পিা লকে ু।  

িাতলালাগার অ্নুিূজত  সজৃি 

▪ আপিার অ্যালিলিসম্প র  সফিতা, িাম্পিা অ্লিজ্ঞতা বা ইলতবািক ফিাফিগুম্পিা পলরবাম্পরর সাম্পর্ লিয়ল ত 
আম্পিািিা করুি। এই কর্াগুম্পিা তাম্পদর  ম্পধয েবি ও িাম্পিা িাোর অ্িুিূলত ততলর করম্পব। 

▪  অ্যালিলিসম্প র   াধযম্প  ম  িীবি পলরবতিিকারী ইলতবািক র্িিাগুম্পিা র্ম্পি (ম্প  ি: মকাম্পিা হতাশ তরুণ কীিাম্পব 
আম্পিার লদশা মপি), মসই েল্পগুম্পিা লবস্তালরতিাম্পব পলরবাম্পরর সাম্পর্ মশয়ার করুি। এম্পত তারা অ্িুিব করম্পব ম  
তাম্পদর িলিলস্টক সাম্পপািি একলি বড় সা ালিক পলরবতিম্পি িূল কা রাখম্পে। 

▪ মকাম্পিা ইম্পিন্ট সফি হম্পি বা মকাম্পিা বড় অ্িিি হম্পি পলরবাম্পরর সদসযম্পদরম্পক লবম্পশে ধিযবাদ লদি এবং িিসিুম্পখ 
তাম্পদর অ্বদাম্পির কর্া কৃতজ্ঞতার সাম্পর্ বিুি। 

▪ বড় মকাম্পিা লসদ্ধান্ত মিওয়ার আম্পে পলরবাম্পরর সম্পিতি সদসযম্পদর সাম্পর্ আম্পিািিা করুি এবং তাম্পদর  তা ত লিি। 
এম্পত তারা অ্িুিব করম্পব ম  তারা শুধু সাহা যকারী িি, বরং লসদ্ধান্ত গ্রহণ প্রলেয়ার অ্ংশীদার। 

পজরবাতর দ্বীজন পজরতবশ সৃজি করুন 

▪ পলরবাম্পরর সবাইম্পক লিম্পয়  হাদীস বা ইসিাল  বই-পুস্তম্পকর উপর পািিে করুি। দ্বীম্পির কাম্পির প্রলত  আগ্রহ ততলর 
করম্পত পাম্পর এ ি প্রাসলিক মিকিার শুিম্পত লদম্পত পাম্পরি।    

▪  াম্পঝ  াম্পঝ ইউলিম্পির লববস্ত ও লবিয়ী লকে ুসদসযম্পক বালড়ম্পত রাম্পতর খাবাম্পরর িিয দাওয়াত লদি। এম্পত পলরবাম্পরর 
সদসযরা মদখম্পব ম  আপলি  াম্পদর সংম্পে কাি কম্পরি তাাঁরা মক ি দ্বীিদার ও উত্ত  িলরম্পের অ্লধকারী। 

▪ একসম্পি লিকিবতিী মকাম্পিা বদৃ্ধাে  বা এলত খািায় খাবার রান্না কম্পর বা উপহার লিম্পয়  াি। 
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▪  পলরবাম্পরর সদসযম্পদর সুলবধা অ্িু ায়ী স য়সূলি লিধিারণ করুি। অ্যালিলিস  ম ি তাম্পদর ওপর বাড়লত মবাঝা িা হয়, 
বরং তা ম ি তাম্পদর তদিলিি রুলিম্পির সাম্পর্ স্বাচ্ছম্পিয ল ম্পশ ম ম্পত পাম্পর। 

▪ অ্যালিলিস ম্পক সফি করার িিয আোহর কাম্পে দু'আ সবম্পিম্পয় বড় হালতয়ার। পলরবাম্পরর সদসযম্পদর িিয লিয়ল ত 
তাহাজ্জুদ, সািাম্পতর পর বা অ্িয ম ম্পকাম্পিা স ম্পয় আন্তলরকিাম্পব দু'আ করুি, ম ি আোহ তাম্পদর অ্ন্তর ির  কম্পর 
মদি। তাম্পদর সা ম্পিই তাম্পদর িিয দু'আ করুি, ম ি তারা অ্িুিব করম্পত পাম্পর ম  দ্বীম্পির কাম্পি তাম্পদর সফিতাও 
আপলি কা িা কম্পরি। 

ইউজনতটর  পক্ষ্ যথতক  যপ্রাএজিি িূজমকা পালন 

▪ ইউলিম্পির পক্ষ্ মর্ম্পক পলরবাম্পরর সাম্পর্ সংম্প াে স্থাপি করম্পত পাম্পরি।  
▪ ম  ি ইউলিম্পির পক্ষ্ মর্ম্পক বাবা- াম্পয়র কাম্পে লবিয়ী লিলি পািাম্পিা, ম খাম্পি সন্তাম্পির কাম্পির গুরুত্ব, লিরাপত্তা 

লিলশ্চতকরণ এবং পালরবালরক সেকি বিায় রাখার প্রলত ইউলিম্পির অ্িীকার উম্পেখ র্াকম্পব। 
▪  াম্পঝ  াম্পঝ পালরবালরক ইম্পিন্ট আম্পয়ািি করুি। এখাম্পি অ্যালিলিস্টম্পদর বাবা- া  বা  পলরবাম্পরর অ্িযািয সদসযম্পদর 

দাওয়াত লদি। পারস্পলরক উিাবসার  াধযম্প  তাাঁরা  আপিাম্পদর  কাি সেম্পকি ইলতবািক ধারণা িাি করম্পত পাম্পরি। 
পাশাপালশ সদসয এবং সদসযম্পদর পলরবারম্পদর  ম্পধয পারস্পলরক আন্তলরকতা ততলরর মক্ষ্ম্পে এ ি মপ্রাগ্রা  খবুই 
কা িকরী।  

পলরবারম্পক  ুি করার  ূি িালবকালি হম্পিা 'মপ্রসার' িা লদম্পয় 'পিু' করা। অ্র্িাৎ, তাম্পদর উপর িাপ সৃলষ্ট িা কম্পর, িাম্পিাবাসা, 

আগ্রহ ও সিাি লদম্পয় কাম্পির লদম্পক আকেিণ ততলর করা। পলরবাম্পরর সদসযরা মস্বচ্ছায় ও আিম্পির সাম্পর্  ুি হম্পি মসই 

অ্যালিলিস  হম্পব অ্তযন্ত মিকসই এবং ফিপ্রস।ূ 

১০০।  অ্যাক্টিজভসম্পম সময় জদম্পে জেম্পয় পজরবাম্পরর সাম্পর্ দরূত্ব তেজর হম্পে পাম্পর। পজরবাম্পরর সকাম্পিা 
সকাম্পিা সদসয দ্বীম্পির বযাপাম্পরই জবম্পদ্বেী হম্পয় উঠম্পে পাম্পর। এ জবেয়গুম্পলা জকভাম্পব সমাকাম্পবলা 
করা হম্পব? 
ইসিা ী অ্যালিলিসম্প র  পম্পর্  একলি বড় লফতিা হম্পিা বাইম্পরর কাম্পি  ম্পিাম্প াে লদম্পত লেম্পয় লিম্পির পলরবাম্পরর ম ৌলিক 

অ্লধকার ও দ্বীলি দালয়ত্ব অ্বম্পহলিত হম্পত পাম্পর। এখাম্পি এই স সযার লবম্পশ্লেণ এবং তা ম াকালবিার কা িকরী মকৌশিগুম্পিা 

আম্পিািিা করা হম্পিা: 
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পজরবারতক িুতল  াজচ্ে জক না? 

রাসূি  صلى الله عليه وسلمবম্পিি, 

“মতা রা প্রম্পতযম্পকই রক্ষ্ণাম্পবক্ষ্ণকারী, এবং প্রম্পতযম্পকই তার অ্ধীিস্থম্পদর বযাপাম্পর িবাবলদলহ করম্পব।”35 

কুরআম্পি আোহ বম্পিি, 

“মতা রা লিম্পিম্পদর ও মতা াম্পদর পলরবারম্পক আগুি মর্ম্পক রক্ষ্া কম্পরা।36” 

পলরবারম্পক িুম্পি  াম্পচ্ছি লক িা, তা বুঝম্পত লিনলিলখত লবেয়গুম্পিা প িাম্পিািিা করুি: 

প িাম্পিািিা মক্ষ্ে প্রশ্ন করণীয় 

পালরবালরক দালয়ত্ব 

বাবা- াম্পয়র মসবা, স্ত্রীর হক বা সন্তািম্পদর প্রলতপািম্পি লক 

র্ািলত হম্পচ্ছ? আপলি শারীলরকিাম্পব বালড়ম্পত র্াকম্পিও লক 

 ি ও  লস্তষ্ক লদম্পয় অ্যালিলিসম্প র  কাম্পির িাম্পপ র্াম্পকি? 

অ্যালিলিসম্প র  স য়সূলির আম্পে বা 

পম্পর পালরবালরক দালয়ম্পত্বর িিয লিলদিষ্ট 

স য় বরাে করুি। 

আিরম্পণর পলরবতিি 

অ্যালিলিসম্প র  কারম্পণ লক আপিার আিরম্পণ ম িাি, তধ ি 

বা বযবহাম্পরর রুক্ষ্তা এম্পসম্পে? বাইম্পরর  ািুম্পের সাম্পর্ 

আপিার আিরণ লক পলরবাম্পরর সদসযম্পদর মিম্পয় মবলশ 

উত্ত ? র্ম্পরর  ম্পধয লক আপলি সহম্পিই ম িাি হারাি বা 

হতাশ হম্পয়  াি? 

 ম্পি রাখুি, উত্ত  িলরেই (আখিাক) 

সবম্পিম্পয় বড় দাওয়াহ। আপিার 

পলরবাম্পরর সদসযরা আপিার প্রর্  

দাওয়াহর িাম্পেিি। 

দ্বীলি লিলত্ত 
আপিার লিিস্ব ইবাদম্পত (ম  ি: ফর  সািাত, কুরআি 

মতিাওয়াত, ল লকর) লক অ্বম্পহিা আসম্পে? 

অ্যালিলিসম্প র  স য় ম ি ফার  

ইবাদত এবং বযলিেত ইি  অ্িিম্পির 

স য় িষ্ট িা হয়। 

দ্বীতনর প্রজত জবতদ্বষ যমাকাজবলার যকৌশল 

পলরবাম্পরর  ম্পধয মকউ দ্বীি সেম্পকি মিলতবািক ধারণা মপােণ কম্পর, তম্পব তা ম াকালবিার িিয অ্তযন্ত মকৌশিেত দাওয়াহ 

প্রম্পয়ািি। 

ক. সহািুিূলত ও তধ ি  

 

35 সলহহ বুখালর,হাদীসনং-৮৯৩ 
36 সূরা তাহরী , ৬ 
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▪ লবম্পদ্বম্পের কারণ মবাঝা: তাম্পদর লবম্পদ্বম্পের কারণ সম্ভবত আপিার কাম্পির প্রলত িয়, বরং আপিার স ম্পয়র অ্িাব, 
আপিার কাম্পির পদ্ধলত, বা আপিার কম্পিার  ম্পিািাম্পবর প্রলত হম্পত পাম্পর। কম্পিার স াম্পিািিা বা রূঢ় িাো বযবহার 
িা কম্পর, তাম্পদর উম্পদ্বেম্পক সহািিূুলত লদম্পয় শুিুি। 

▪ আিরম্পণ প্র াণ: তাম্পদর সাম্পর্ কর্া বিার মিম্পয়, আপিার আিরণ লদম্পয় প্র াণ করুি ম  দ্বীি আপিাম্পক আরও 
িাম্পিা সন্তাি, িাই বা স্বা ী বালিম্পয়ম্পে। আপিার হালসখুলশ র্াকা, সাহা য করার  ািলসকতা এবং দালয়ত্বম্পবাধ তাম্পদর 
 ি ির  করম্পব। 

▪ শতিহীি িাম্পিাবাসা: মদখাি ম  আপলি তাম্পদর িাম্পিাবাম্পসি এবং সিাি কম্পরি। িাম্পিাবাসা এবং সিাি দাওয়াহর 
প্রর্  দরিা খুম্পি মদয়। 

খ. অ্যালিলিসম্প র  মকৌশি পলরবতিি  

▪ আপিার অ্যালিলিসম্প  পলরবাম্পরর সদসযম্পদর   ুি করুি। ম  ি- আপিার মিখার বা লিিাইম্পির কাম্পি  মোি 
িাই/মবাম্পির সাহা য লিি। পলরবাম্পরর সবাইম্পক লিম্পয় মকাম্পিা মসবা ূিক কাম্পি (ম  ি :দুস্থম্পদর িিয খাবার ততলর) 
অ্ংশ লিি। এ বযাপাম্পর লবস্তালরত আম্পিািিা করা আম্পে “লকিাম্পব পলরবাম্পরর সদসযম্পদর অ্যালিলিসম্প   ুি করম্পত 
হম্পব” প্রবম্পন্ধ।  

▪ তাম্পদর কাম্পে ইসিা ম্পক শুষ্ক লবলধ-লিম্পেম্পধর স লষ্ট লহম্পসম্পব তুম্পি িা ধম্পর,  ম্পিালবজ্ঞাি, ইলতহাস, বা িীবম্পির স সযা 
স াধাম্পির আম্পিাম্পক তুম্পি ধরুি।ম্প  ি:  লদ তারা হতাশায় মিাম্পে, তম্পব হতাশা লিম্পয় ইসিাম্প র স াধাি ূিক 
দৃলষ্টিলি তুম্পি ধরুি।  

▪ পলরবাম্পরর কাম্পে েম্পদ্ধয় মকাম্পিা জ্ঞািী আম্পি  বা আত্মীয়ম্পক দাওয়াহর িিয বযবহার করুি। 

▪ বাইম্পরর কাম্পির  ািলসক িাপ (ম্প  ি: স াম্পিািিা, লবম্পরালধতা, বযর্িতা) র্ম্পর আসার আম্পেই পলরহার করুি। র্ম্পরর 
পলরম্পবশ ম ি পলরবার ও আপিার িিয 'দারুস সািা ' (শালন্তর লিবাস) হয়।পলরবাম্পরর সাম্পর্ হািকা, হালসখুলশ ও 
লবম্পিাদি ূিক আম্পিািিা করুি।  দ্বীলি িয় এ ি লবেয়ও হম্পত পাম্পর (ম্প  ি: মসই লদম্পির মকাম্পিা  িার র্িিা)। এলি 
তাম্পদর  ম্পধয আপিার প্রলত স্বলস্ত ও স্বািালবকতা লফলরম্পয় আিম্পব ইিশা আোহ। “িবী  صلى الله عليه وسلمলিম্পিও পলরবাম্পরর সাম্পর্ 
স য় কািাম্পতি, হাসম্পতি, কাি করম্পতি, এ িলক মখিম্পতিও। 

▪ আপিার অ্যালিলিস  ইউলিম্পির আ ীর বা একিি লববস্ত লসলিয়র িাইম্পয়র কাম্পে পালরবালরক হক্ব পািম্পির বযাপাম্পর 
মস্বচ্ছায় িবাবলদলহতা মপশ করুি।লসলিয়রম্পক িািাি ম  আপলি সপ্তাম্পহ বা  াম্পস কতিকুু স য় পলরবারম্পক লদম্পচ্ছি 
এবং লতলি ম ি  াম্পঝ  াম্পঝ আপিাম্পক এই লবেম্পয় প্রশ্ন কম্পরি।এলি আপিাম্পক বযলিেতিাম্পব আপিার পালরবালরক 
দালয়ম্পত্বর প্রলত আরও মবলশ  ম্পিাম্প ােী হম্পত বাধয করম্পব। একই সাম্পর্, মকাম্পিা পালরবালরক সংকম্পির সৃলষ্ট হম্পি, 
আপিার লসলিয়র িাইলি আপিার বাবা- াম্পয়র কাম্পে আপিার পালরবালরক দালয়ত্বম্পবাম্পধর পম্পক্ষ্ সাক্ষ্য লদম্পত পারম্পবি 
ইিশা আোহ। 

▪ আপিার অ্যালিলিস  িীবম্পির িযাম্পিঞ্জগুম্পিা ম াকালবিা করার িিয পলরবাম্পরর সদসযম্পদরম্পক ইসিা ী দৃলষ্টিলি মর্ম্পক 
প্রস্তুত করুি।িবী-রাসূিম্পদর (আ.) দাওয়াহর পম্পর্ পালরবালরক বাধা ও কম্পষ্টর ইলতহাস আম্পিািিা করুি এম্পত তারা 
বুঝম্পবি ম , দ্বীম্পির পম্পর্ বাধা আসা স্বািালবক এবং এই বাধা ইসিা ী ইলতহাম্পসর অ্ংশ। এলি তাম্পদর  ািলসকতাম্পক 
শলিশািী করম্পব এবং আপিার কািম্পক িবীওয়ািা ল শি লহম্পসম্পব মদখম্পত উৎসালহত করম্পব, লিেক 'রািনিলতক 
কাি' লহম্পসম্পব িয়। 

▪ পলরবাম্পরর সদসযম্পদরম্পক স্পষ্টিাম্পব মবাঝাি ম , দ্বীম্পির পম্পর্ স য় ও অ্র্ি বযয় করম্পি তা 'বারাকাহ' (বরকত) লিম্পয় 

আম্পস। রাসূিুোহর (صلى الله عليه وسلم) হালদস এবং কুরআম্পির আয়াত উদ্ধৃত করুি, ম খাম্পি বিা হম্পয়ম্পে ম , আোহর পম্পর্ বযয় 
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করম্পি বা তাাঁর হুকু   ািম্পি আোহ মসই স য় বা সেম্পদ বহুগুণ বৃলদ্ধ দাি কম্পরি। উদাহরণ লদি ম , আপলি ক  
স য় লদম্পিও আপিার কাম্পি বা আম্পয় আোহর রহ ম্পত মবলশ ফি আসম্পে।এলি তাম্পদর এই লববাম্পস উৎসালহত করম্পব 
ম , আপিার অ্যালিলিস  তাম্পদর 'ক্ষ্লত' করম্পে িা, বরং 'সুরক্ষ্া ও স ৃলদ্ধ' আিম্পে। এলি লবম্পশে কম্পর বয়ি সদসযম্পদর 
বা আলর্িক লবেম্পয় উলদ্বে স্ত্রীম্পক শান্ত করম্পত সাহা য করম্পব। 

ে. স য় বযবস্থাপিায় পলরবতিি  

▪ তদিলিি রুলিম্পি এ ি একলি লিলদিষ্ট স য় (ম  ি: রাম্পতর খাবাম্পরর পর বা  ােলরম্পবর পর) রাখিু,  া সেূণিরূম্পপ 
পলরবারম্পক মদম্পবি। এই স য় মফাম্পিও  অ্যালিলিসম্প র  কাি করম্পবি িা। ম াবাইি মফাি ও িযাপিপ বযবহাম্পরর 
মক্ষ্ম্পে কম্পিার 'মিা-লিি' িীলত অ্িুসরণ করুি,  াম্পত  ম্পিাম্প াম্পের গুণেত  াি লিলশ্চত হয়। 

▪ র্ণ্টার পর র্ণ্টা স য় লদম্পত হম্পব তা িরুলর িয়। তম্পব ম িুক ুস য় মদম্পবি, তা ম ি পূণি  ম্পিাম্প াম্পের সাম্পর্ হয়। এই 
স য়িুকুম্পত অ্যালিলিসম্প র   ািলসক িাপ মর্ম্পক লিম্পিম্পক দূম্পর রাখুি। 

আপিার র্র  লদ শালন্তর লিবাস (দারুস সািা ) হয়, তম্পব মসই শালন্ত ও বারাকাহ আপিার বাইম্পরর দ্বীম্পির কািম্পকও ইিশা 

আোহ অ্ম্পিক মবলশ প্রশস্ত ও ফিপ্রসূ করম্পব। 
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যপশািীজব ও নারী  

১০১। মা-ম্পবাম্পিরা জকভাম্পব অ্যাক্টিজভসম করম্পবি এবং জকভাম্পব জি জমজসং এড়াম্পিা যাম্পব? 
অ্ম্পিক মবািই দ্বীম্পির দাওয়াহ ও সা ালিক অ্যালিলিসম্প র  কাম্পি অ্ংশ লিম্পত আগ্রহী, লকন্তু কীিাম্পব শরীয়াহর সী াম্পরখার 

 ম্পধয মর্ম্পক এই কাি করা  ায়, তা লিম্পয় অ্ম্পিম্পকই লদ্বধায় মিাম্পেি। তাম্পদর িিয এখাম্পি লকেু কা িকরী পরা শি মদওয়া হম্পিা-  

১. অ্যাজিজিসতমর  যক্ষ্ে ও যকৌশল: 

শরীয়াহ অ্িু ায়ী, মবাম্পিরা সাধারণত পুরুেম্পদর  াম্পঝ সরাসলর লিফম্পিি লবতরণ বা িলসহত করম্পত পারম্পবি িা। তাই তাম্পদর 

দাওয়াহ ও অ্যালিলিসম্প র   ূি মক্ষ্ে হম্পব পলরবাম্পরর  াহরা  ( াম্পদর সাম্পর্ লবম্পয় হারা ) সদসয এবং র্লিষ্ঠ বান্ধবীম্পদর  ম্পধয। 

এই সী াবদ্ধতার  ম্পধয মর্ম্পকই কা িকরিাম্পব কাি করা সম্ভব ইিশা আোহ। 

▪ িীবির্লিষ্ঠ ও সা ালিক ইসযু লিম্পয় আম্পিািিা: হারা  লরম্পিশিলশপ, লিি আসলি, পিি  আসলি, হতাশা, 
আত্মহতযা, িারীবাদ, কযালরয়ার,  াতৃত্ব, লিকাব পরার অ্লধকার ইতযালদ িীবির্লিষ্ঠ ও সা ালিক স সযাগুম্পিা লিম্পয় 
কর্া বিুি। মসকুিালরি  ম  এই স সযার স াধাি লদম্পত বযর্ি, তা তুম্পি ধরুি। 

▪ িারী-মকলিক কযাম্পেইি: লববাহ লবম্পচ্ছদ, ম ৌতুক, র্র সংসার সা িাম্পিা, সন্তাি প্রলতপািি, লবম্পয়ম্পত অ্পিয়, 
লিকিক কািিার, ফযাশি আসলি ইতযালদ লিম্পয় সম্পিতিতা ূিক কাি করুি। 

▪ পািিে ও আম্পিািিা সিা: আপিার র্লিষ্ঠ বান্ধবীম্পদর লিম্পয় একলি মোি পািিে বা আম্পিািিা সিা করম্পত পাম্পরি। 

এ ি বই বা মিকিার লিম্পয় আম্পিািিা করুি  া তাম্পদর বাস্তব িীবম্পির স সযার স াধাি মদয়। 'পরকাম্পির পম্পর্ 

 াো'র37  ম্পতা মিকিারগুম্পিা তাম্পদর  াম্পঝ পরকাি সম্পিতিতা বাড়াম্পত সাহা য করম্পব। 

▪ আকেিণীয় দাওয়াহ সা গ্রী: এ ি বই বা  যাোলিি লিবিািি করুি  া তাম্পদরম্পক আকৃষ্ট করম্পব। মোম্পিা  যাোলিি 
'আকাম্পশর ওপাম্পর আকাশ' (িস্ট  ম্পিলস্ট), এলপিাফ (সালিদ ইসিা ), অ্ম্পিক আাঁধার মপলরম্পয় (িাম্পিদ কায়সার 
রলহ াহুোহ) 'তুল  লফরম্পব বম্পি (লফম্পি  িাসিি- িাকালরয়া  াসুদ) -এর  ম্পতা িীবির্লিষ্ঠ লবেয় লিম্পয় মিখা বই 
র্ম্পর রাখম্পত পাম্পরি,উপহার লদম্পত পাম্পরি। এগুম্পিা ইিশা আোহ তাম্পদর িিয উপকারী হম্পব। 

▪ লবকল্প বযবস্থা ততলর: অ্শ্লীি লবম্পিাদম্পির লবকল্প লহম্পসম্পব িাম্পিা ইসিাল ক বই,  যাোলিি, বা উপকারী ইউলিউব 
িযাম্পিম্পির সাম্পর্ পলরিয় কলরম্পয় লদি। 

▪ িলরেেত দাওয়াহ: আপিার মপাশাক, কর্াবাতিা, এবং আিরণ লদম্পয়ই একলি শলিশািী দাওয়াহ করা সম্ভব ইিশা 
আোহ। আোহিীরু, সবাইম্পক সাহা য করার  ািলসকতা রাম্পখি, সন্তািম্পদর তাওহীদবাদী লহম্পসম্পব প্রলতপািি 
কম্পরি, এ ি একিি আদশি  সুলি াহ লহম্পসম্পব পলরলিত হওয়া সবম্পিম্পয় কা িকর দাওয়াহ গুম্পিার একলি ইিশা 
আোহ। 

 

37 https://tinyurl.com/4w527xya  

https://www.youtube.com/watch?v=B5g-tem8vg0&list=PLrEnZj_8pclupkLZaHSrkfK3Py2r6xFe2
https://www.youtube.com/watch?v=B5g-tem8vg0&list=PLrEnZj_8pclupkLZaHSrkfK3Py2r6xFe2
https://tinyurl.com/4w527xya
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২. অ্যাজিজিসতম অ্ংশগ্রহতণর জিন্ন উপায় 

সরাসলর  াম্পি িা লেম্পয়ও মবাম্পিরা লবলিন্ন উপাম্পয় দাওয়াহ ও অ্যালিলিসম্প  গুরুত্বপূণি িূল কা রাখম্পত পাম্পরি। 

▪ লিলিিাি অ্যালিলিস : র্ম্পর বম্পস লিলিও এলিলিং, গ্রালফক লিিাইি, মিখাম্পিলখ বা মসাশযাি ল লিয়ার কিম্পিন্ট ততলর 
করম্পত পাম্পরি। ল লিয়া । 

▪ দাি ও সাদাকাহ: দ্বীম্পির পম্পর্ খরি করা একলি বড় ইবাদত। লবলিন্ন কযাম্পেইম্পি লিয়ল ত দাি-সাদাকাহ কম্পর আপলি 
পম্পরাক্ষ্িাম্পব অ্যালিলিসম্প র  অ্ংশ হম্পত পাম্পরি। 

▪ িলিলস্টক সহায়তা:  য়দাম্পির িাইম্পদর িিয বই বা লিফম্পিি পযালকং, ইম্পিম্পন্টর খাবার ততলর করা, বা মবািম্পদর 
মসশি আম্পয়ািি করা-এসবও অ্যালিলিসম্প র  গুরুত্বপূণি অ্ংশ। 

৩. জশক্ষ্া ও দক্ষ্তা জদতয় অ্বদান রাখা 

▪  িব বা লহফি ক্লাস পলরিািিা: মোিম্পদর করুআি মশখাম্পিার  াধযম্প  প্রার্ল ক ইসিা ী লিলত্ত েম্পড় তুিম্পত সাহা য 
করুি। 

▪ লিি-মশয়ালরং: রান্না, মসিাই, মহা -িুলিং, িাো মশখাম্পিা এসম্পবর  াধযম্প ও স াম্পি অ্বদাি রাখম্পত পাম্পরি ইিশা 
আোহ। 

▪ কাউম্পন্সলিং ও সাম্পপািি: হতাশাগ্রস্ত বা লবভ্রান্ত তরুণীম্পদর ইসিা ী কাউম্পন্সলিং ও  ািলসক স র্িি লদি। 

৪. অ্যাজিজিসতমর  ধারাবাজহকতা ও পারপপজরক সহত াজগতা বিায় রাখুন। 

অ্যালিলিসম্প র  একলি গুরুত্বপণূি লদক হম্পিা কাম্পি ধারাবালহকতা বিায় রাখা, লিয়ল ত  ম্পি কলরম্পয় মদওয়া বা 'লর াইডার' 
মদওয়া। একই সাম্পর্, পারস্পলরক সহম্প ালেতা এই কািম্পক আরও সহি ও কা িকর কম্পর মতাম্পি। 

▪ ধারাবালহক লর াইডার: আপিার পলরলিতিিম্পদরম্পক বারবার  ম্পি কলরম্পয় লদি। একবাম্পর সব িা বম্পি, ধাম্পপ ধাম্পপ 
লবেয়গুম্পিা তুম্পি ধরুি। এলি তাম্পদর  ম্পি প্রিাব মফিম্পত সাহা য করম্পব এবং তারা ধীম্পর ধীম্পর পলরবতিি আিার মিষ্টা 
করম্পব। 

▪ সহািিুলূত ও িাম্পিাবাসা: দাওয়াহর স য় কম্পিার িাো পলরহার কম্পর সহািুিূলত ও িাম্পিাবাসা লদম্পয় কর্া বিুি। 
আন্তলরকতা লদম্পয় করা িলসহত  ািুম্পের হৃদম্পয় মবলশ প্রিাব মফম্পি। 

▪ পরুুেম্পদর উৎসালহত করা: আপিার  াহরা  পুরুে সদসযম্পদর (বাবা, িাই, স্বা ী) দাওয়াহ ও অ্যালিলিসম্প র  কাম্পি 
উৎসালহত করুি এবং তাম্পদর পাম্পশ র্াকুি। 

আরও লকে ুলবেয় িক্ষ্য করুি-  
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▪ পািিে বা আম্পিািিা সিার িিয লিি েৃম্পহর  ম্পতা বযলিেত ও লিয়লন্ত্রত পলরম্পবশম্পক প্রাধািয লদি, ম খাম্পি বাইম্পরর 
বা অ্িাকালঙ্ক্ষত মিাম্পকর প্রম্পবম্পশর সুম্প াে ক  র্াম্পক। 

▪ িিবহুি স্থাি এবং অ্ন্ধকারাচ্ছন্ন িায়ো পলরহার করুি। 
▪ দাওয়াহ এবং অ্যালিলিসম্প র  ধারাবালহকতা রক্ষ্ার িিয লিম্পির  ত্ন মিওয়ার বযাপাম্পরও সতকি র্াকম্পত হম্পব।  
▪ অ্যালিলিসম্প র  কাি ম ি ফরি ইবাদত (সািাত, লসয়া ), সন্তািম্পদর পলরি িা মর্ম্পক  ম্পিাম্প াে সলরম্পয় িা মিয়, 

মসলদম্পক মখয়াি রাখুি। 
▪ কাম্পির  ম্পধয প িাপ্ত লবো  লিলশ্চত করুি এবং বািিআউি (Burnout) এড়াম্পত লিম্পিম্পক অ্লতলরি িাম্পপ মফিা 

মর্ম্পক লবরত র্াকুি। 
▪ স্বাস্থযকর খাবার, লিয়ল ত র্ু  এবং প্রম্পয়ািি ম্পতা শরীরিিিার  াধযম্প  শারীলরক সুস্থতা বিায় রাখিু। 
▪  ািলসক িাপ বা হতাশা অ্িুিব করম্পি লববস্ত ও দ্বীিদার মকাম্পিা মবাি বা কাউম্পন্সিম্পরর সাম্পর্ পরা শি করুি। 
▪ কুরআি, সহীহ হাদীস এবং ম ৌলিক আকীদা সেম্পকি  জ্ঞাি অ্িিি করুি। মকাম্পিা লবেম্পয় িা মিম্পি কর্া বিা মর্ম্পক 

লবরত র্াকুি। 
▪ ম সকি লবেয় লিম্পয় কাি  করম্পবি (ম্প  ি: িারীবাদ, মসকুিালরি ,  ম্পিালবজ্ঞাি), মসগুম্পিার ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ 

সেম্পকি পড়াম্পশািা করুি,  াম্পত সলিকিাম্পব লবেয়গুম্পিা উপস্থাপি করম্পত পাম্পরি।  

সবজতশষ পরামশজ 

দাওয়াহ ও অ্যালিলিস  করম্পত লেম্পয় কখম্পিাই শরীয়াহ বলহিূিত মকাম্পিা কাি করা  াম্পব িা। পদিার মখিাফ হয় বা লি-ল লসং 
হয় এ ি কাি মর্ম্পক সেূণি লবরত র্াকম্পত হম্পব। সবস য়  ম্পি রাখম্পত হম্পব, আ াম্পদর িূড়ান্ত িক্ষ্য হম্পিা আোহর সন্তুলষ্ট 
অ্িিি, আর মসলি হম্পত হম্পব শরীয়াহর লিয়  ম ম্পিই। 

১০২। সপশািীবীরা জকভাম্পব অ্যাক্টিজভসম করম্পবি? 

মপশািীবীম্পদর িিয অ্যালিলিস  করা ম  ি িযাম্পিলঞ্জং, মত লি এলি অ্তযন্ত প্রিাবশািী। একিি মপশািীবী তার দক্ষ্তা, 
সা ালিক অ্বস্থাি এবং অ্র্িনিলতক সা র্িয বযবহার কম্পর ম  পলরবতিি আিম্পত পাম্পরি, তা অ্ম্পিক মক্ষ্ম্পেই অ্িযম্পদর পম্পক্ষ্ 
সম্ভব িয়। মপশািীবীরা তাম্পদর বযস্ত রুলিি লিক মরম্পখ ম িাম্পব অ্যালিলিস  করম্পত পাম্পরি, তার একলি কা িকর োইিিাইি 
লিম্পি মদওয়া হম্পিা: 

যমধা ও দক্ষ্তার বযবহার 

আপিার মপশােত দক্ষ্তাম্পক দ্বীম্পির কাম্পি বা স াি সংিাম্পর সরাসলর লিম্পয়াে করুি: 

▪ িািার/স্বাস্থযক িী: ক িস্থম্পির বাইম্পর েুলির লদিগুম্পিাম্পত স্থািীয়  সলিম্পদ বা িুি কম্পিম্পি লববলবদযািম্পয় লি 
ম লিকযাি কযাে (Free Clinic) পলরিািিা করুি।  ািলসক স্বাস্থয, আসলি বা স্বাস্থযলবলধ লিম্পয় অ্ফিাইি মসল িার 
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করুি। এ বযাপারগুম্পিা লিম্পয় লবলিন্ন অ্যালিলিস্ট ইউলিি সারাবেরবযাপী কযাম্পেইি কম্পর। সম্পবিাচ্চ মিষ্টা করম্পত পাম্পরি 
এই  কযাম্পেইিগুম্পিাম্পত  ুি হবার। 

▪ আইিিীবী: িুিুম্প র লশকার বযলিম্পদর সহায়তা (Legal Aid) প্রদাি করুি। পালরবালরক লবম্পরাধ, উত্তরালধকার বা 
অ্িযািয িলিিতার মক্ষ্ম্পে শরীয়াহ-সিত স াধাি লদম্পত লবিা ূম্পিয পরা শি লদি বা ক  খরম্পি মসবা লদি।  

▪ আইলি লবম্পশেজ্ঞ: দ্বীলি প্ল্যািফ িগুম্পিার িিয ওম্পয়বসাইি বা অ্যাপ ততলর কম্পর মদওয়া, ইসিাল ক কম্পন্টন্ট ততলর, 
লবতরণ এবং অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিার  প্রিারণা ও সাইবার লিরাপত্তা লিলশ্চত করম্পত সহায়তা করুি। 

▪ লশক্ষ্ালবদ/প্রলশক্ষ্ক:: আপিার এিাকার তরুণম্পদর িিয ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধর লিলত্তম্পত কযালরয়ার োইিিাইি বা 
ম ন্টরলশপ মসশি পলরিািিা করম্পত পাম্পরি। অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিার বেরবযাপী কযাম্পেইিগুম্পিাম্পতও আপিাম্পদর 
উপলস্থলত অ্তযন্ত ফিপ্রসু হম্পব ইিশা আোহ। োেম্পদর তিলতকতা ও ইলতহাম্পসর সলিক পাি মদওয়া এবং তাম্পদর  ম্পধয 
সম্পিতিতা ততলর করম্পত পাম্পরি। 

অ্থজননজতক যিাগান (Financial Support) 

মপশািীবীম্পদর সবম্পিম্পয় বড় শলি হম্পিা তাম্পদর অ্র্িনিলতক স্বচ্ছিতা। 

▪ অ্যালিলিস্ট ইউলিিগুম্পিার প্রম্পয়ািিীয় খরি (ম  ি: লিফম্পিি োপাম্পিা, ইম্পিন্ট  যাম্পিিম্প ন্ট বা োণ) ম িাম্পত 
লিয়ল ত বড় অ্ম্পঙ্কর অ্িদুাি মদওয়া। 

▪ অ্যালিলিস  করম্পত লেম্পয়  ারা  ক্ষ্লতগ্রস্ত হম্পয়ম্পেি, তাম্পদর পুিবিাসম্পি সহায়তা করা। 

যনটওয়াজকজ ং ও ইনলুতয়ন্স (Strategic Networking) 

মপশািীবী লহম্পসম্পব আপিার পলরলিলত ও গ্রহণম্প ােযতাম্পক কাম্পি িাোি: 

▪ আপিার কলিে বা উচ্চপদস্থ ক িকতিাম্পদর সাম্পর্ র্ম্পরায়া আিাম্পপ বা িাঞ্চ মেম্পক সম্পিতিতা ূিক লবেয়গুম্পিা (ম  ি: 
ইসরাম্পয়ম্পির স র্িক পণয বা িারম্পতর পালি আগ্রাসি) লিম্পয় কর্া বিুি। 

▪ আপিার এিাকার  সলিদ কল লি, ইসিাল ক িুি বা কিযাণ সংস্থাগুম্পিাম্পত সলেয়িাম্পব অ্ংশ লিি। আপিার 
বযবস্থাপিা দক্ষ্তা বযবহার কম্পর এসব প্রলতষ্ঠাম্পির প্রশাসলিক ও আলর্িক স্বচ্ছতা বাড়াি। 

▪ প্রশাসম্পির সাম্পর্ সুসেকি র্াকম্পি মসলি বযবহার কম্পর  ািপ িাম্পয়র অ্যালিলিস্টম্পদর কাি সহি কম্পর লদি। 

 

অ্জফজসয়াল যপপতস 'সাইতল্ট' অ্যাজিজিসম 

সরাসলর রািপম্পর্ িা ম্পত িা পারম্পিও ক িম্পক্ষ্ম্পে আপলি আদলশিক অ্বস্থাি বিায় রাখম্পত পাম্পরি: 

▪ অ্লফম্পসর সহক িী বা অ্ধীিস্থম্পদর সাম্পর্ ইিসাফপূণি আিরণ করা,  া ইসিাম্প র মসৌি ি ফুলিম্পয় মতাম্পি। 
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▪ পলিলস মিম্পিম্পি মকাম্পিা অ্নিলতক লসদ্ধান্ত হম্পি মপশাদালরম্পত্বর সাম্পর্ মসিার লবম্পরালধতা করা। 

▪ আপিার মপশায় সম্পবিাচ্চ সততা, আ ািতদারী এবং িযায়পরায়িতা (আদি) বিায় রাখুি। আপিার মপশাদালরত্ব 
ম ি ইসিাম্প র মেষ্ঠ তিলতকতার প্রতীক হয়। এলিই সবম্পিম্পয় শলিশািী অ্ফিাইি দাওয়াহ। 

▪ কলফ বা িাঞ্চ লবরলতর  ম্পতা সা ালিক ম িাম্প শার স য়িুকুম্পত সহক িীম্পদর সাম্পর্ িীবির্লিষ্ঠ তিলতক বা পালরবালরক 
বা স াম্পির স সযা লিম্পয় ইসিা ী দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক সংম্পক্ষ্ম্পপ আম্পিািিা করুি। 

▪  লদ মকাম্পিা সহক িী বযলিেত স সযায় বা দুলশ্চন্তায় র্াম্পক, তখি আন্তলরকতার সাম্পর্ তার প্রলত সহািুিূলত মদখাি 
এবং ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধর লিলত্তম্পত পরা শি লদি।  

▪ স য় ম্পতা সািাত আদায় করুি , হািাি উপািিি লিলশ্চত করুি এবং সহক িীম্পদর প্রলত উত্ত  আিরণ করূি।  

জডজিটাল ও ইত্টতলকেুয়াল অ্যাজিজিসম 

ক িবযস্ততার কারম্পণ  াম্পি  াওয়ার স য় িা মপম্পি রাম্পত বা অ্বসম্পর এই কািগুম্পিা করম্পত পাম্পরি: 

▪ আপিার মপশার সাম্পর্ সেলকিত মকাম্পিা স সযা (ম  ি: সুদী অ্র্িবযবস্থা বা করম্পপাম্পরি কািিার) লিম্পয় লবম্পশ্লেণ ূিক 
মিখাম্পিলখ করা। 

▪ মসাশযাি ল লিয়ায় সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইিগুম্পিাম্পত অ্ংশ মিওয়া বা কম্পন্টন্ট মশয়ার করা। 

▪ আপিার মপশায় আগ্রহী বা অ্ধযয়িরত তরুণ প্রিন্মম্পক ইসিা ী তিলতকতার লিলত্তম্পত কযালরয়ার ও িীবি েিম্পির 
লবেম্পয় ম ন্টরলশপ লদি। 

▪ আপিার ক িস্থম্পির বাইম্পর সুলবধািিক স্থাম্পি (ম্প  ি: িাইম্পেলর, হি রু ) স াম্পির তিলতক, পালরবালরক, এবং 
অ্র্িনিলতক স সযাগুম্পিার ওপর সলিক জ্ঞািলিলত্তক আম্পিািিা সিা বা ক িশািার আম্পয়ািি করুি। 

প্রতফশনাল বজড বা ইউজনয়নগুতলাতত অ্ংশগ্রহণ 

▪ স  িা মপশািীবীম্পদর লিম্পয় অ্ফিাইি মফারা  ততলর কম্পর লিলদিষ্ট সা ালিক স সযা (ম্প  ি: লবম্পয় সহিকরণ, 
ম ৌতুক, অ্পিয়,  াদক) স াধাম্পির িিয কা িকর ক িপলরকল্পিা ততলর ও বাস্তবায়ি করুি। 

র্তরায়া বা ড্রজয়ংরুম অ্যাজিজিসম (Influencing the Elite) 

মপশািীবীরা তাম্পদর মিম্পিম্পি এক ধরম্পির 'এলিি' মসাসাইলির সাম্পর্ ম িাম্প শা কম্পরি। আপিার লিকিিি, বন্ধু-বান্ধব এবং 
স  িা মপশািীবীম্পদর লিম্পয় মোি মোি 'স্টালি সাম্পকিি' বা আড্ডার আম্পয়ািি করুি।ম্প খাম্পি স সা লয়ক লবেয়, উিাহর 
োইলসস এবং আ াম্পদর করণীয় লিম্পয় আম্পিািিা হম্পব। এলি  ূিত ম ধাবী ও প্রিাবশািী িিশলি ততলরর একলি কারখািা 
লহম্পসম্পব কাি করম্পব। 
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প্রাজতষ্ঠাজনক পজলজস জরফমজ (Internal Policy Change) 

আপলি ম খাম্পি িাকলর বা বযবসা করম্পেি, মসখািকার পলরম্পবম্পশ সূক্ষ্ম পলরবতিি আিার মিষ্টা করুি: 

▪ অ্লফম্পস িা াম্পির লবরলত বা িায়োর বযবস্থা করা। 
▪ িারীম্পদর িিয পদিা বা শািীি পলরম্পবশ লিলশ্চত করম্পত িূল কা রাখা। 
▪ আপিার প্রলতষ্ঠাম্পির বযবসালয়ক  ম্পিম্পি  লদ সুম্পদর সেৃিতা র্াম্পক, তম্পব ধীম্পর ধীম্পর ইসিা ী শরীয়াহসিত লবকল্প 

 ম্পিম্পির প্রস্তাব মদওয়া। 

যপশাদারতদর সুরক্ষ্া ও বযাকআপ 

মপশািীবীরা অ্যালিলিস  করম্পত লেম্পয় অ্ম্পিক স য় কযালরয়াম্পরর ঝুাঁলকম্পত পম্পড়ি। 

▪ মপশািীবী ঐকয: স  িা মপশািীবীম্পদর  ম্পধয একলি  িবুত মিিওয়াকি েম্পড় তুিুি।  লদ মকাম্পিা িাই তার 
আদলশিক অ্বস্থাম্পির কারম্পণ িাকলর হারাি বা লবপম্পদ পম্পড়ি, তম্পব অ্িয মপশািীবীরা ম ি তাম্পক দ্রুত লরকিার করম্পত 
বা অ্িয মকার্াও সংস্থাপম্পি সহায়তা করম্পত পাম্পর। 

▪ লবকল্প আম্পয়র উৎস: সম্ভব হম্পি িাকলরর পাশাপালশ একলি মোি পযালসি ইিকা  বা বযবসার মসাসি রাখার মিষ্টা 
করুি,  াম্পত দ্বীম্পির স্বাম্পর্ি আপস করার প্রম্পয়ািি হম্পি আপিার পলরবার লবপম্পদ িা পম্পড়। 

▪  ািলসক স্বাম্পস্থযর  ত্ন (Burnout Prevention): মপশািীবীরা অ্লফস এবং অ্যালিলিস —দইু মিৌকায় পা লদম্পত 
লেম্পয় অ্ম্পিক স য় প্রিণ্ড  ািলসক িাম্পপ পম্পড়ি। এলি এড়াম্পিার িিয "লিম্পির পলরবার এবং স্বাম্পস্থযর হক আদায় 
করুি। অ্লতলরি কাম্পির িাম্পপ ম ি ম িাি লখিলখম্পি িা হয়,  া আপিার দাওয়াহর পম্পর্ অ্ন্তরায় হম্পত পাম্পর।"  

স য় িা পাওয়ার স সযা ম াকালবিায় লিম্পির মকৌশিগুম্পিা অ্িসুরণ করুি: 

▪  াইম্পো-অ্যালিলিস : 
o বড় সিা িা কম্পর, অ্যালিলিসম্প র  সাম্পর্ িলড়ত কাম্পরা সাম্পর্ িাঞ্চ বা কলফর লবরলতম্পত গুরুত্বপূণি আম্পিািিা 

মসম্পর লিি। 
o ম  কািলি অ্িয মকউ করম্পত পাম্পর, মসলির িিয আপিার স য় খরি িা কম্পর, মসই কািলি করার িিয 

আলর্িক সহায়তা লদি। 

▪ অ্গ্রালধকার ও স িয়: 
o উইম্পকম্পডর বযবহার: সপ্তাম্পহর মশম্পে লিলদিষ্ট কম্পয়ক র্ণ্টা (ম  ি: িু ার সািাম্পতর পর) অ্যালিলিসম্প র  

কাম্পির িিয বরাে রাখুি। 
o মফাকাসি কাি:  খি অ্যালিলিসম্প র  িিয স য় মবর করম্পবি, তখি তা অ্ফিাইম্পির উচ্চ- ূম্পিযর 

কাম্পির (ম  ি: মকৌশি লিধিারণ, মফস-িু-ম্পফস ম ন্টরলশপ, ফালডং লিলশ্চত করা) িিয বযয় করুি। 
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মপশািীবীরা সাধারণত মবলশ বযস্ত র্াম্পকি। তাই আপিার অ্যালিলিস  হম্পত হম্পব 'মকৌশিেত'।  াম্পির মেম্পিম্পদর  ম্পতা আপিার 
রাস্তায় র্াকার দরকার মিই38; বরং আপলি হম্পবি মপেম্পির  ' লস্তষ্ক' ও 'ম্প রুদণ্ড'।  

মপশািীবীম্পদর মক্ষ্ম্পে একলি স্বণিািী লিয়  হম্পিা— "ল লি স য় লদম্পত পারম্পবি িা, লতলি অ্র্ি মদম্পবি; আর ল লি অ্র্ি লদম্পত 
পারম্পবি িা, লতলি ম ধা বা স য় মদম্পবি।" তম্পব আদলশিক আম্পিািম্পির িিয আপিার শুধ ুঅ্র্ি  ম্পর্ষ্ট িয়,  াম্পঝ  াম্পঝ আপিার 
সশরীম্পর উপলস্থলত (Physical Presence) মোি িাইম্পদর বা  াম্পির ক িীম্পদর  ািলসকিাম্পব কম্পয়ক গুণ মবলশ শলিশািী কম্পর 
মতাম্পি। 

সামজগ্রক যেকজলস্ট 

▪ আপিার মপশাদার দক্ষ্তাম্পক দ্বীলি কাম্পি িাোম্পচ্ছি মতা? 
▪ লিয়ল ত আম্পয়র একলি অ্ংশ লিয়ল ত প্রম্পিম্পি লদম্পচ্ছি মতা? 
▪ আপিার সহক িীম্পদর কাম্পে আপলি একিি 'সৎ ও দক্ষ্'  ািুে লহম্পসম্পব পলরলিত মতা? 
▪ আপলি লক আপিার মপশাদার সংেিম্পি মকাম্পিা প্রিাব রাখম্পত পারম্পেি? 

মপশািীবী লহম্পসম্পব আপিার অ্যালিলিস  হম্পব  ূিত প্রিাব লবস্তার (Influence) এবং কািাম্প া লি িাণ (Building 

Systems) মকলিক। আপিার মপশােত দক্ষ্তা, খযালত ও সেদম্পক আোহর সন্তুলষ্টর পম্পর্ বযবহার করাই হম্পব আপিার 

ইসিা ী মসাশযাি অ্যালিলিস । 

 

 

 

 

 

 

 

 

38 োকম্পত পারম্পল থতা খুবই িাম্পলা 
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পজরজশি ০ বানজআউট প্রজততরাধ ও িারসাময রক্ষ্ার যেকজলস্ট 

প্রলতলি প্রম্পশ্নর উত্তর লদি: 

হযা াঁ ✅ | মাথেমথযয o | িা ❌ 

১. শারীলরক ও  ািলসক  ত্ন 

প্রশ্ন উত্তর 

আল  প্রলত রাম্পত প িাপ্ত পলর াম্পণ র্ু াই ?  

আল  লিয়ল ত স্বাস্থযকর খাবার খাই?  

আল  তদলিক হাাঁলি বা হািকা বযায়া  কলর?  

আল  লদম্পি অ্ন্তত একবার (১৫ ল লিি হম্পিও) কাি মর্ম্পক 

সেূণি লবরলত লিই? 
 

আল   ািলসক িাপ অ্িুিব করম্পি তা ম াকাম্পবিার মিষ্টা 

কলর? 
 

 

২.  ািলসক ও আম্পবেীয় সুস্থতা 

প্রশ্ন উত্তর 

আল  লিম্পির অ্িুিূলত ও িাম্পপর কর্া কাম্পরা সম্পি মশয়ার 

কলর? 
 

আল  লিম্পির প্রলত দয়ািু র্াকার মিষ্টা কলর?  

আল  লিম্পিম্পক বযর্ি বা অ্কা িকর  ম্পি কলর িা?  

আল   াম্পঝ  াম্পঝ লিম্পির সাফিযম্পক উদ াপি কলর?  

আল  সপ্তাম্পহ অ্ন্তত একলদি শুধু লিম্পির িিয স য় রালখ 

(লরম্পিশম্প ন্ট, লিিিিতা ইতযালদ)? 
 

আল  মিকসইিাম্পব কাি করার মিষ্টা কলর, ম ি দীর্িম্প য়াম্পদ 

ফি লদম্পত পালর? 
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৩. কাম্পির িারসা য ও স য় বযবস্থাপিা 

প্রশ্ন উত্তর 

আল  লদম্পি কাি ও লবোম্প র স য় আিাদা রালখ?  

আল  ‘িা’ বিম্পত পালর,  খি প্রম্পয়ািম্পির মিম্পয় মবলশ দালয়ত্ব 

মদওয়া হয়?  
 

আল  লিম্পির কাম্পির অ্গ্রালধকার লিক কম্পর কাি কলর?  

আল  কাম্পির পলর াণ ও অ্গ্রেলত প িাম্পিািিা কলর?  

আল  দালয়ত্ব মিওয়ার আম্পে  ািাই কলর ম , তা আ ার পম্পক্ষ্ 

পািি করা সম্ভব লক িা? 
 

আল  িালি, কখি র্া ম্পত হম্পব এবং লবো  লিম্পত হম্পব?  

 

৪. আলত্মক  ত্ন 

প্রশ্ন উত্তর 

আল  তদলিক সািাত  র্া র্িাম্পব আদায় কলর?  

আল  কুরআি লতিাওয়াত, ল লকর বা দু’আর িিয স য় 

রালখ? 
 

আল  লিম্পির আলত্মক অ্বস্থা প িাম্পিািিা কলর ( ুহাসাবা, 

ইখিাস পরীক্ষ্া ইতযালদ)? 
 

আল  ইবাদাত ও কাম্পির  াম্পঝ িারসা য রালখ?  

আল  আোহর উপর তাওয়াক্কুি ও িরসা রাখার মিষ্টা কলর?  

আল  কাম্পির মপেম্পি লিয়ত ও উম্পেশয সবস য়  ার্ায় রালখ 

? 
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৫. পালরবালরক সেকি ও দালয়ত্ব 

প্রশ্ন উত্তর 

আল  পলরবার/সিীর সাম্পর্ লিয়ল ত  ািসেন্ন স য় কািাই?  

আল  সন্তাি/িাইম্পবািম্পদর দ্বীম্পির লশক্ষ্া মদওয়ার ও তাম্পদর 

 ম্পি দ্বীম্পির প্রলত িাম্পিাবাসা ততলর করার মিষ্টা কলর? 
 

আল  বাবা- া, িাইম্পবাি বা আত্মীয়ম্পদর মখাাঁিখবর রালখ?  

আল  র্ম্পরায়া দালয়ত্বগুম্পিাম্পক ইবাদাত  ম্পি কম্পর কলর?  

 

 

 িূযায়ি লিম্পদিলশকা: 

‘হযাাঁ’ উত্তর গুম্পি  িূযায়ি করুি: 

• ৩০+: আপলি িারসা যপূণিিাম্পব এম্পোম্পচ্ছি, আিহা দুলিোহ! িালিম্পয়  াি। 
• ২০–২৯:  াঝালর ঝুাঁলকম্পত আম্পেি। লকেু মক্ষ্ম্পে উন্নয়ি দরকার। 
• ১৯ বা ক : বািিআউম্পির সম্ভাবিা আম্পে। এখিই লিম্পির রুলিি, লিয়ত ও িারসা য পুিলবিম্পবিিা করুি।  

 লিপস 

• সপ্তাম্পহ একবার মিকলিস্ট পূরণ করুি। 

• লিম্পি লিম্পি িা পারম্পি একিি লববস্ত বন্ধু/লসলিয়রম্পক লরলিউয়ার লহম্পসম্পব রাখুি। 

• স ম্পয়র সাম্পর্ লিম্পির অ্গ্রেলত  িূযায়ি করুি এবং প্রম্পয়ািিীয় পলরবতিি আিুি। 
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পজরজশি -১ 

অ্নুমজতর িনয আতবদনপে 

প্রাপক: 
 সিাপলত/সোদক, 
[স্থাি/প্রািম্পণর িা ]  
[লিকািা] 

লবেয়: [স্থাি/প্রািণ]-এ একলি সম্পিতিতা ূিক ইম্পিন্ট আম্পয়ািম্পির অ্িু লতর িিয আম্পবদি। 

িিাব, 

আসসািা ু আিাইকু । 

আ রা [ইউলিম্পির িা ] এর পক্ষ্ মর্ম্পক আপিাম্পদর অ্বেলতর িিয িািালচ্ছ ম , আ রা আো ী [ইম্পিম্পন্টর তালরখ] তালরম্পখ 

[ইম্পিম্পন্টর িা , ম  িাঃ “িকুম্প ন্টালর প্রদশিিী”] আম্পয়ািি করম্পত িাই [মিাম্পকশম্পির িা , ম  িাঃ “আপিাম্পদর 

 াি/ সলিম্পদর বারািা/িুম্পির মখািা িায়ো”]–মত। 

ইম্পিন্টলি  ূিত [ইম্পিম্পন্টর উম্পেশয ম  িাঃ “সা ালিক সম্পিতিতা বৃলদ্ধ”, “ইসিাল ক  িূযম্পবাধ প্রিার”, “তরুণম্পদর 

উদ্বুদ্ধকরণ” ইতযালদ] িম্পক্ষ্য আম্পয়ালিত হম্পব। পুম্পরা আম্পয়ািিলি শালন্তপূণি পলরম্পবম্পশ সীল ত স ম্পয়র িিয অ্িুলষ্ঠত হম্পব এবং 

আ রা লিধিালরত স ম্পয়র  ম্পধযই স্থাি খালি কম্পর পলরপালি কম্পর মরম্পখ  াব ইিশা আোহ। 

আ রা আপিাম্পদর সিলত ও অ্িু লত কা িা করলে ম ি আ রা উি স্থািলিম্পত উি তালরম্পখ আ াম্পদর অ্িুষ্ঠািলি আম্পয়ািি 

করম্পত পালর।আশা করলে আপিার সদয় অ্িুম্প াদি আ াম্পদর কা িে ম্পক সফি করম্পত সহায়তা করম্পব।আোহ তাআিা 

আপিাম্পদর উত্ত  প্রলতদাি লদি। 

লবিীত, 
 [আপিার িা ] 
 [পদলব,  লদ র্াম্পক] 
 [ইউলিম্পির িা ] 
 ম াবাইি: [ম াবাইি িম্বর] 
 তালরখ: ........../........../............ 
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অ্নুমজতপে 

আল /আ রা, [স্থািীয় কতৃিপম্পক্ষ্র িা /িায়োর  ালিক/ সলিদ কল লির পক্ষ্ মর্ম্পক], এই  ম্প ি সিলত প্রদাি করলে ম : 

[ইউলিম্পির িা ] এর উম্পদযাম্পে 
[ইম্পিম্পন্টর িা ] 
তালরখ: [ইম্পিম্পন্টর তালরখ] 
স য়: [স য়] 
স্থাি: [মিাম্পকশম্পির িা  ও লিকািা] 

এই অ্িুষ্ঠািলি আ াম্পদর স্থাি/প্রািম্পণ অ্িুলষ্ঠত হম্পত পাম্পর। ইম্পিন্টলি শালন্তপূণি, শািীি ও িিসম্পিতিতা ূিক কা িেম্প র অ্ংশ 

লহম্পসম্পব অ্িুলষ্ঠত হম্পব। 

আ রা আশা করলে আম্পয়ািক দি লিধিালরত স ম্পয়র  ম্পধয কা িে  পলরিািিা করম্পব এবং পম্পর স্থািলি পলরপালি কম্পর মরম্পখ 

 াম্পব। 

অ্িুম্প াদিকারী: 
 িা : ........................................... 
 পদলব / পলরিয়: ................................. 
 ম াবাইি িম্বর: ................................ 
 স্বাক্ষ্র: ........................................ 
 তালরখ: ........../........../............ 
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দাওয়াতনামা 

লপ্রয় সুধী, 

আসসািা ু আিাইকু । 

অ্তযন্ত আিম্পির সাম্পর্ িািালচ্ছ ম , আ াম্পদর [ইউলিম্পির িা ] ইউলিম্পির উম্পদযাম্পে আো ী [ইম্পিম্পন্টর তালরখ, ম  ি: ২০ 

ম , মসা বার], [মিাম্পকশি: ম  ি - স্থািীয়  াি/িুি প্রািণ/ সলিম্পদর পাম্পশ] অ্িুলষ্ঠত হম্পত  াম্পচ্ছ একলি প্রা াণযলিে 

প্রদশিিী ও সম্পিতিতা  ূিক আম্পয়ািি। এই আম্পয়ািম্পির  াধযম্প  স াম্পির বাস্তবতা, তরুণম্পদর িূল কা ও আ াম্পদর করণীয় 

লিম্পয় লিন্তা করার একলি সুম্প াে ততলর হম্পব ইিশাআোহ। 

 
স্থাি: [সুলিলদিষ্ট মিাম্পকশি] 
স য়: লবকাি [স য়]িা 

আম্পয়ািি: প্রা াণযলিে প্রদশিিী, আম্পিািিা, সম্পিতিতা বাতিা 

আপলি, আপিার পলরবার ও লপ্রয়িিম্পদর লিম্পয় উপলস্থত হম্পয় আ াম্পদর উৎসালহত করম্পবি – এই প্রতযাশা বযি কলর।আোহ 

আ াম্পদর সকিম্পক মিক কাম্পি অ্ংশ মিওয়ার তাওলফক লদি। 

আন্তলরক আ ন্ত্রম্পণ, 

[ইউলিম্পির িা ] ইউলিি 
ম াোম্প াে: [ম াবাইি িম্বর] 
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সাংবাজদকতদর দাওয়াতনামা 

তালরখ: [ইম্পিম্পন্টর আম্পের লদি/ইম্পিম্পন্টর লদি] 
স্থাি: [মিাম্পকশম্পির িা , র্ািা/মিিা] 
ম াোম্প াে: [ল লিয়া লিম্প র ম াবাইি িম্বর ও ইম্প ইি] 

তরুণম্পদর উম্পদযাম্পে অ্িুলষ্ঠত হম্পচ্ছ বযলতে ী প্রা াণযলিে প্রদশিিী ও সম্পিতিতা ূিক অ্িুষ্ঠাি 

[ইউলিম্পির িা ] ইউলিম্পির বযলতে ী উম্পদযাম্পে আো ী [ইম্পিম্পন্টর তালরখ] তালরম্পখ [মিাম্পকশম্পির িা ]-এ আম্পয়ািি করা 

হম্পয়ম্পে এক অ্িিয সম্পিতিতা ূিক ইম্পিন্ট 

এই আম্পয়ািম্পির  ূি িক্ষ্য হি তরুণ প্রিম্পন্মর  ম্পধয [ইম্পিম্পন্টর  ূি বাতিা—ম  ি: ইলতহাস সম্পিতিতা, সা ালিক দায়বদ্ধতা, 

তিলতক মিতিা ইতযালদ] েম্পড় মতািা,  াম্পত তারা স াম্পি একলি ইলতবািক পলরবতিম্পির বাহক হম্পয় উিম্পত পাম্পর। 

ইম্পিম্পন্টর প্রধাি আকেিণস ূহ: 

● েম্পবেণািব্ধ প্রা াণযলিে প্রদশিিী:  া দশিকম্পদর সা ম্পি তুম্পি ধরম্পব [িকুম্প ন্টালরর লবেয়বস্তু সেম্পকি ১-২ িাইম্পি 
সংলক্ষ্প্ত লববরণ]। 

● আম্পিািিা ও  তলবলি য় পবি: ম খাম্পি স্থািীয় মিতৃবৃি, স াি সম্পিতি বযলি এবং অ্ংশগ্রহণকারী তরুণম্পদর সরব 
উপলস্থলত র্াকম্পব। 

● তরুণম্পদর পলরিািিায় সম্পিতিতা কা িে : ইম্পিন্ট িিাকািীি আশপাম্পশর সাধারণ িিেম্পণর  ম্পধযও সম্পিতিতা 
েলড়ম্পয় মদওয়া হম্পব। 

স্থাি: [পুম্পরা লিকািা] 

স য়: লবকাি [লিধিালরত স য়]িা 

আপিাম্পদর লপ্রয় িযাম্পিি/পলেকার প্রলতলিলধ মপ্ররম্পণর িিয আ রা আন্তলরক আ ন্ত্রণ িািালচ্ছ। 

এই আম্পয়ািম্পি র্াকম্পব— 

● লিেগ্রহম্পণর িিয দৃলষ্টিিি লিিযুয়ািস 

● সাক্ষ্াৎকার ও  ন্তবয মিওয়ার সুম্প াে 

● একলি স াি সম্পিতিতা ূিক ি ৎকার লরম্পপািি ততলরর লবেয়বস্তু 

এই বযলতে ধ িী আম্পয়ািিলি আপিার পািক ও দশিকম্পদর িিয হম্পব অ্তযন্ত  ূিযবাি ও অ্িমু্পপ্ররণাদায়ক—লবম্পশেত তরুণ 

স াম্পির ইলতবািক উম্পদযাে ও পলরবতিম্পির লিে তুম্পি ধরম্পত। 

ম াোম্প াে: 

ল লিয়া লি  – [ইউলিম্পির িা ] 
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[দালয়ত্বশীম্পির িা  ও পদলব] 
[ম াবাইি িম্বর] 
[ইম্প ইি লিকািা বা মফসবুক মপি লিংক] 
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পজরজশি-২ 

সতেতনতামূলক কযাতম্পইন/তসজমনার আতয়ািতনর অ্নুমজত যেতয় আতবদতনর যটমতপ্ল্ট 

এই মি ম্পপ্ল্িিা আপলি ম ম্পকাম্পিা ধরম্পির সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইম্পির িিয বযবহার করম্পত পারম্পবি। শুধু লবেয়, মপ্রক্ষ্াপি, 
কা িে , আর পলরসংখযাি পলরবতিি কম্পর লিম্পিই হম্পব। 

বরাবর, 
অ্ধযক্ষ্/প্রধাি লশক্ষ্ক/প্রধাি, 
[প্রলতষ্ঠাম্পির িা ], 
[প্রলতষ্ঠাম্পির লিকািা]। 

লবেয়: সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রসম্পি। 

 ম্পহাদয়, 
লবিীত লিম্পবদি এই ম , আ রা [আপিার ইউলিম্পির িা ] একলি [ম্প  ি: লশক্ষ্ার্িীবান্ধব মস্বচ্ছাম্পসবী সংেিি/সা ালিক 
উন্নয়ি ূিক উম্পদযাে/ বু সংেিি],  া [লশক্ষ্ার্িীম্পদর তিলতক ও সা ালিক উন্নয়ি/িুি-কম্পিি প িাম্পয় সম্পিতিতা বৃলদ্ধ/সুস্থ 
িীবিধারা েম্পড় মতািা] িক্ষ্য লিম্পয় কাি কম্পর আসম্পে। 

আ রা [আপিার ইউলিম্পির িা ] এর পক্ষ্ মর্ম্পক আপিার প্রলতষ্ঠাম্পি [লবেম্পয়র িা —ম্প  ি: তিলতক অ্বক্ষ্য়,  াদক, সাইবার 
লিরাপত্তা, স্বাস্থযসম্পিতিতা ইতযালদ] লবেম্পয় একলি সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািি করম্পত আগ্রহী। [স সযার 
সংলক্ষ্প্ত মপ্রক্ষ্াপি লিখুি। সাম্প্রলতক পলরসংখযাি বা লববস্ত সূে মর্ম্পক ১-২লি তর্য উম্পেখ করুি। স সযার গুরুত্ব এবং 
লশক্ষ্ার্িীম্পদর িিয এর প্রাসলিকতা বযাখযা করুি।] 

আ াম্পদর  ূি উম্পেশয হম্পিা লশক্ষ্ার্িীম্পদর [সম্পিতি করা/সলিক লদকলিম্পদিশিা প্রদাি/ইলতবািক িীবিধারা েম্পড় 
মতািা/সা ালিক স সযার প্রলতম্পরাধ]।আ াম্পদর প্রস্তালবত কা িেম্প র সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা লিনরূপ: 

• উম্পদ্বাধিী বিবয: (… ল লিি) 
•  ূি আম্পিািিা: (… ল লিি) 
• স াধাি/প্রলতম্পরাম্পধর উপায়: (… ল লিি) 
• প্রম্পশ্নাত্তর পবি: (… ল লিি) 

অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ, আ াম্পদরম্পক আপিার প্রলতষ্ঠাম্পি উি কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রদাি করম্পি 
কৃতজ্ঞ র্াকব। আ রা আশা কলর, এই উম্পদযাম্পে আপিার প্রলতষ্ঠাম্পির সবিাত্মক সহম্প ালেতা পাব। 

ধিযবাদাম্পন্ত, 
লিম্পবদক, 
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[আপিার িা ] 
[আপিার পদলব/সংস্থার িা ] 
[ম াোম্প াে: মফাি/ইম্প ইি] 
তালরখ: [তালরখ লিখুি] 
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 পনজ আসজি সম্পতকজ  সতেতনতামূলক কযাতম্পইন আতয়ািতনর অ্নুমজত যেতয় আতবদন 

বরাবর, 
অ্ধযক্ষ্/প্রধাি লশক্ষ্ক, 

[প্রলতষ্ঠাম্পির িা ], 
[প্রলতষ্ঠাম্পির লিকািা]। 

লবেয়: ধেিণ, ম ৌি হয়রালি ও পম্পিিাগ্রালফ আসলির লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রসম্পি। 

 ম্পহাদয়, 
লবিীত লিম্পবদি এই ম , আ রা [আপিার ইউলিম্পির িা ]—একলি মস্বচ্ছাম্পসবী  ুব উম্পদযাে,  া লশক্ষ্ার্িীম্পদর তিলতক ও 
সা ালিক উন্নয়ি এবং সা ালিক বযালধর লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা সৃলষ্টর িম্পক্ষ্য কাি কম্পর আসম্পে। এরই ধারাবালহকতায় আ রা 
আপিার স্বিা ধিয লশক্ষ্াপ্রলতষ্ঠাম্পি ধেিণ, ম ৌি হয়রালি এবং পম্পিিাগ্রালফ আসলির  ম্পতা িয়াবহ স সযাগুম্পিার লবরুম্পদ্ধ একলি 
সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািি করম্পত আগ্রহী। 

সম্প্রলত আ াম্পদর স াম্পি ধেিণ ও ম ৌি হয়রালির র্িিা আশঙ্কািিক হাম্পর মবম্পড় িম্পিম্পে। আইি ও সালিশ মকম্পির (আসক) 
তর্য অ্িু ায়ী, ২০২৩ সাম্পি বাংিাম্পদম্পশ ১ হািার ৪৪৬লি ধেিম্পণর র্িিা র্ম্পিম্পে,  ার  ম্পধয লশশু ধেিম্পণর সংখযা লেি ৯১২। 
পম্পিিাগ্রালফ ও অ্শ্লীিতার বযাপক আসলিম্পক এসব র্িিার অ্িযত  প্রধাি কারণ লহম্পসম্পব লিলিত করা হম্পচ্ছ। ইউলিম্পসফ ও 
ওয়াি স্টপ োইলসস মসন্টাম্পরর  ম্পতা প্রলতষ্ঠািও এই  তম্পক স র্িি কম্পর।   ুিা লিলির এক লরম্পপাম্পিি মদখা মেম্পে ম  
বাংিাম্পদম্পশর প্রায় ৭৭% িুিো ী োেই পম্পিিাগ্রালফম্পত আসি,  া আ াম্পদর িিয এক েিীর উম্পদ্বম্পের লবেয়। 

আ াম্পদর িক্ষ্য এই িয়াবহ পলরলস্থলত সেম্পকি তরুণ প্রিন্মম্পক সম্পিতি করা। এই উম্পেম্পশয আ রা আপিার প্রলতষ্ঠাম্পি একলি 
মসল িার ও আম্পিািিা সিার আম্পয়ািি করম্পত িাই। আ াম্পদর প্রস্তালবত কা িেম্প র রূপম্পরখা লিম্পি মদওয়া হম্পিা: 

• পলরলিলত ও সূিিা বিবয: (০৫ ল লিি) 
• পম্পিিাগ্রালফর শারীলরক ও  ািলসক কুফি: একিি স্বাস্থয লবম্পশেম্পজ্ঞর  াধযম্প  এর ক্ষ্লতকর লদকগুম্পিা তুম্পি ধরা। (১৫ 

ল লিি) 
•  ুলির উপায়: পম্পিিাগ্রালফ ও অ্শ্লীিতা মর্ম্পক মবলরম্পয় আসার কা িকরী উপায় লিম্পয় আম্পিািিা। (১৫ ল লিি) 
• প্রম্পশ্নাত্তর পবি: লশক্ষ্ার্িীম্পদর উন্মিু প্রশ্ন ও আ াম্পদর উত্তর। (১০ ল লিি) 

এই কযাম্পেইম্পির  াধযম্প  আ রা লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পধয সম্পিতিতা বাড়াম্পত এবং তাম্পদর একলি সুস্থ ও তিলতক িীবিধারার প্রলত 
উৎসালহত করম্পত িাই। এই কা িে  শুধু াে আ াম্পদর িয়, বরং একলি সুস্থ স াি েিম্পির িিয আ াম্পদর সবার সলিলিত 
প্রম্পিষ্টা। 

অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ, আ াম্পদর এই  হৎ উম্পদযাে বাস্তবায়ম্পির িিয আপিার প্রলতষ্ঠাম্পি কযাম্পেইিলি আম্পয়ািম্পির 
অ্িু লত লদম্পয় বালধত করম্পবি। আ রা আশা কলর, অ্শ্লীিতার লবরুম্পদ্ধ এই  ুম্পদ্ধ আ রা আপিার এবং আপিার প্রলতষ্ঠাম্পির 
সবিাত্মক সহম্প ালেতা পাব। 
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ধিযবাদাম্পন্ত, 
লিম্পবদক, 
[আপিার িা ] 
[আপিার পদলব/ইউলিম্পির িা ] 
[ম াোম্প াম্পের লিকািা ও মফাি িম্বর] 
তালরখ: [তালরখ] 
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জববাহ বজহিূজ ত হারাম জরতলশনজশপ জবতরাধী সতেতনতামূলক কযাতম্পইন আতয়ািতনর অ্নুমজত 
যেতয় আতবদন 

বরাবর, 
অ্ধযক্ষ্/প্রধাি লশক্ষ্ক, 
[প্রলতষ্ঠাম্পির িা ], 
[প্রলতষ্ঠাম্পির লিকািা]। 

 
লবেয়: লববাহ বলহিূিত হারা  লরম্পিশিলশপ লবম্পরাধী সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির অ্ি ুলত প্রসম্পি। 

 ম্পহাদয়, 
লবিীত লিম্পবদি এই ম , আ রা [আপিার ইউলিি/দম্পির িা ]—একলি মস্বচ্ছাম্পসবী  বু উম্পদযাে,  া লশক্ষ্ার্িীম্পদর তিলতক ও 
সা ালিক উন্নয়ি এবং সা ালিক বযালধর লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা সৃলষ্টর িম্পক্ষ্য কাি কম্পর আসম্পে। এরই ধারাবালহকতায় আপিার 
প্রলতষ্ঠাম্পি লশক্ষ্ার্িীম্পদর উম্পেম্পশয লববাহ বলহিূিত হারা  লরম্পিশিলশম্পপর িয়াবহতা ও সা ালিক ক্ষ্লত লবেম্পয় একলি 
সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািি করম্পত আগ্রহী। 

সম্প্রলত একালধক েম্পবেণা ও িলরম্পপ উম্পি এম্পসম্পে আ াম্পদর তরুণ প্রিম্পন্মর তিলতক অ্বক্ষ্ম্পয়র এক িয়াবহ লিে: 

• লশশু সুরক্ষ্া লবম্পশেজ্ঞ শাবিাি িাহলরম্পির িলরপ অ্িু ায়ী, ১৬-১৯ বের বয়সী লশক্ষ্ার্িীম্পদর প্রায় ৬০% ইম্পতা ম্পধয 
ম ৌি ল িম্পি লিপ্ত হম্পয়ম্পে। 

• ি. সাইম্পয়দ িাহািীর হায়দাম্পরর েম্পবেণা অ্িুসাম্পর, ১৯+ বয়সী অ্লববালহত মেম্পিম্পদর  ম্পধয প্রলত ১০ িম্পি ৬ িি 
এবং ম ম্পয়ম্পদর  ম্পধয প্রলত ১০ িম্পি প্রায় ২ িি ম ৌি সেকি কম্পরম্পে। 

• বাংিাম্পদম্পশ অ্লিরাপদ েিিপাম্পতর সংখযা িয়াবহিাম্পব মবম্পড়  াম্পচ্ছ। শুধ ু২০১৪ সাম্পিই প্রায় ১২ িাখ েিিপাত 
হম্পয়ম্পে,  ার বড় অ্ংশ অ্লববালহত লকম্পশারীম্পদর। 

• প্রলতলিয়ত র্িম্পে মপ্র র্লিত খুি, ধেিণ, িযাকম্প ইি, আত্মহতযা এবং অ্কাি  ৃতুয। 
• সা ালিক  াধযম্প  ও কযাোস সংিৃলতম্পত েলড়ম্পয় পড়ম্পে অ্শ্লীিতা, গ্রুপ িুযম্পরর িাম্প  অ্নিলতক কা িকিাপ, এবং 

র যাে মি-ম্পত ির  অ্ম্পশািি আিরণ। এসব তর্য প্র াণ কম্পর ম , তরুণ প্রিন্ম দ্রুত তিলতক পতম্পির লদম্পক ধালবত 
হম্পচ্ছ। পলরবার ও স াম্পির িিয এলি একলি বড় হু লক। 

আ াম্পদর িক্ষ্য হম্পিা লশক্ষ্ার্িীম্পদর এই িয়াবহ বাস্তবতা সেম্পকি সম্পিতি করা, তাম্পদর তিলতক  ূিযম্পবাধ িাগ্রত করা এবং 
সুস্থ, পলবে ও ইসিাল ক িীবিধারার প্রলত উৎসালহত করা। 

আ াম্পদর প্রস্তালবত কা িেম্প র সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা লিনরূপ: 

• উম্পদ্বাধিী বিবয – (৫ ল লিি) 
• স সযার বাস্তব লিে ও পলরসংখযাি – েম্পবেণা তর্য উপস্থাপি (১০ ল লিি) 
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• লববাহ বলহিূিত সেম্পকির শারীলরক,  ািলসক ও সা ালিক ক্ষ্লত – লবম্পশেজ্ঞ বিৃতা (১৫ ল লিি) 
• স াধাি ও করণীয় – ইসিাল ক দৃলষ্টম্পকাণ, পলরবার ও লশক্ষ্ার্িীম্পদর করণীয় আম্পিািিা (১৫ ল লিি) 
• প্রম্পশ্নাত্তর পবি – লশক্ষ্ার্িীম্পদর  িু প্রম্পশ্নাত্তর (১০ ল লিি) 

অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ করলে, আপিার স্বিা ধিয প্রলতষ্ঠাম্পি এই সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির িিয আ াম্পদর 
অ্িু লত প্রদাি করম্পি আ রা কৃতজ্ঞ র্াকব। আ রা লববাস কলর, এই আম্পয়ািি লশক্ষ্ার্িীম্পদর তিলতক উন্নয়ি ও সুস্থ স াি 
েিম্পি লবম্পশে িূল কা রাখম্পব। 

ধিযবাদাম্পন্ত, 
লিম্পবদক, 

[আপিার িা ] 
[আপিার পদলব/ইউলিম্পির িা ] 
[ম াোম্প াম্পের লিকািা ও মফাি িম্বর] 
তালরখ: [তালরখ লিখুি] 
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মসজিতদর িনয অ্নুমজত পে 

বরাবর, 
সিাপলত/সলিব, 
[ সলিম্পদর িা ], 
[ সলিম্পদর লিকািা]। 

 
লবেয়: লববাহ বলহিূিত হারা  লরম্পিশিলশপ লবম্পরাধী সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির অ্ি ুলত প্রসম্পি। 

 ািিীয় সিাপলত/সলিব, 
আসসািা ু আিাইকু  ওয়া রহ াতুোহ। 

লবিীত লিম্পবদি এই ম , আ রা [আপিার ইউলিি/দম্পির িা ]—একলি মস্বচ্ছাম্পসবী  বু উম্পদযাে,  া তিলতক ও সা ালিক 
উন্নয়ি এবং সা ালিক বযালধর লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা সৃলষ্টর িম্পক্ষ্য কাি কম্পর আসম্পে। এরই ধারাবালহকতায় আ রা আপিাম্পদর 
 সলিম্পদ  ুসলে ও  ুবস াম্পির উম্পেম্পশয লববাহ বলহিূিত হারা  লরম্পিশিলশম্পপর িয়াবহতা ও সা ালিক ক্ষ্লত লবেম্পয় একলি 
সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািি করম্পত আগ্রহী। 

সম্প্রলত একালধক েম্পবেণা ও িলরম্পপ উম্পি এম্পসম্পে আ াম্পদর তরুণ প্রিম্পন্মর তিলতক অ্বক্ষ্ম্পয়র এক িয়াবহ লিে:  

• লশশু সুরক্ষ্া লবম্পশেজ্ঞ শাবিাি িাহলরম্পির িলরপ অ্িু ায়ী, ১৬-১৯ বের বয়সী লশক্ষ্ার্িীম্পদর প্রায় ৬০% ইম্পতা ম্পধয 
ম ৌি ল িম্পি লিপ্ত হম্পয়ম্পে। 

• ি. সাইম্পয়দ িাহািীর হায়দাম্পরর েম্পবেণা অ্িুসাম্পর, ১৯+ বয়সী অ্লববালহত মেম্পিম্পদর  ম্পধয প্রলত ১০ িম্পি ৬ িি 
এবং ম ম্পয়ম্পদর  ম্পধয প্রলত ১০ িম্পি প্রায় ২ িি ম ৌি সেকি কম্পরম্পে। 

• বাংিাম্পদম্পশ অ্লিরাপদ েিিপাম্পতর সংখযা িয়াবহিাম্পব মবম্পড়  াম্পচ্ছ। শুধ ু২০১৪ সাম্পিই প্রায় ১২ িাখ েিিপাত 
হম্পয়ম্পে,  ার বড় অ্ংশ অ্লববালহত লকম্পশারীম্পদর। 

• প্রলতলিয়ত র্িম্পে মপ্র র্লিত খুি, ধেিণ, িযাকম্প ইি, আত্মহতযা এবং অ্কাি  ৃতুয। সা ালিক  াধযম্প  েলড়ম্পয় পড়ম্পে 
অ্শ্লীিতা, গ্রুপ িযুম্পরর িাম্প  অ্নিলতক কা িকিাপ, এবং র যাে মি-ম্পত ির  অ্ম্পশািি আিরণ।  

এসব তর্য প্র াণ কম্পর ম , তরুণ প্রিন্ম দ্রুত তিলতক পতম্পির লদম্পক ধালবত হম্পচ্ছ। পলরবার, স াি ও ইসিা ী  ূিযম্পবাম্পধর 
িিয এলি একলি বড় হু লক।আ াম্পদর িক্ষ্য হম্পিা  ুসলে ও  ুবস ািম্পক এই িয়াবহ বাস্তবতা সেম্পকি সম্পিতি করা, তাম্পদর 
তিলতক  ূিযম্পবাধ িাগ্রত করা এবং সুস্থ, পলবে ও ইসিাল ক িীবিধারার প্রলত উৎসালহত করা। 

আ াম্পদর প্রস্তালবত কা িেম্প র সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা লিনরূপ: 

• উম্পদ্বাধিী বিবয – (৫ ল লিি) 
• স সযার বাস্তব লিে ও পলরসংখযাি – েম্পবেণা তর্য উপস্থাপি (১০ ল লিি) 
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• লববাহ বলহিূিত সেম্পকির শারীলরক,  ািলসক ও সা ালিক ক্ষ্লত – লবম্পশেজ্ঞ বিৃতা (১৫ ল লিি) 
• স াধাি ও করণীয় – ইসিাল ক দৃলষ্টম্পকাণ, পলরবার ও তরুণম্পদর করণীয় আম্পিািিা (১৫ ল লিি) 
• প্রম্পশ্নাত্তর পবি –  ুসলেম্পদর  ুি প্রম্পশ্নাত্তর (১০ ল লিি) 

অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ করলে, আপিার স্বিা ধিয  সলিম্পদ এই সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির িিয আ াম্পদর 
অ্িু লত প্রদাি করম্পি আ রা কতৃজ্ঞ র্াকব। আ রা লববাস কলর, এই আম্পয়ািি  ুসলেম্পদর তিলতক উন্নয়ি ও সুস্থ স াি েিম্পি 
লবম্পশে িূল কা রাখম্পব। 

ধিযবাদাম্পন্ত, 
লিম্পবদক, 

[আপিার িা ] 
[আপিার পদলব/ ইউলিম্পির িা ] 
[ম াোম্প াম্পের লিকািা ও মফাি িম্বর] 
তালরখ: [তালরখ লিখুি] 
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জিন আসজি জনতয় সতেতনতামূলক কযাতম্পইন/তসজমনার আতয়ািতনর অ্নুমজত প্রসতি 

বরাবর, 

অ্ধযক্ষ্/প্রধাি লশক্ষ্ক, 
[প্রলতষ্ঠাম্পির িা ], 
[প্রলতষ্ঠাম্পির লিকািা]। 

 
লবেয়: লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পধয লিি আসলি, পড়াম্পশািায় ক্ষ্লত এবং অ্নিলতক িাইফস্টাইি লবেম্পয় সম্পিতিতা বৃলদ্ধ প্রসম্পি 
সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রসম্পি। 

 ম্পহাদয়, 
লবিীত লিম্পবদি এই ম , আ রা [আপিার ইউলিি/দম্পির িা ]—একলি মস্বচ্ছাম্পসবী  বু উম্পদযাে,  া লশক্ষ্ার্িীম্পদর তিলতক ও 
সা ালিক উন্নয়ি এবং সা ালিক বযালধর লবরুম্পদ্ধ সম্পিতিতা সৃলষ্টর িম্পক্ষ্য কাি কম্পর আসম্পে। এরই ধারাবালহকতায় আপিার 
প্রলতষ্ঠাম্পি লশক্ষ্ার্িীম্পদর িিয লিি আসলি ও লিলিিাি স্বাস্থয সম্পিতিতা লবেম্পয় একলি সম্পিতিতা ূিক কযাম্পেইি/ম্পসল িার 
আম্পয়ািি করম্পত আগ্রহী। এই আম্পয়ািম্পির  ূি উম্পেশয হম্পিা লশক্ষ্ার্িীম্পদর  ম্পধয সম্পিতিতা সৃলষ্ট, সা ালিক ও তিলতক স সযার 
প্রলতম্পরাধ, এবং সুস্থ িীবিধারা েম্পড় মতািা। 

বতি াি  ুম্পে অ্লতলরি স্মািিম্পফাি, কলেউিার ও অ্িিাইি বযবহার লশক্ষ্ার্িীম্পদর পড়াম্পশািা,  ািলসক স্বাস্থয এবং তিলতক 
 ািদম্পণ্ড মিলতবািক প্রিাব মফিম্পে। েম্পবেণা ও েণ াধযম্প  প্রকালশত তর্য অ্িু ায়ী: 

• লশক্ষ্ার্িীরা লিি আসলির কারম্পণ পড়াম্পশািায়  ম্পিাম্প াে হারাম্পচ্ছ, ফিাফম্পি র্ািলত মদখা লদম্পচ্ছ।  

• অ্লতলরি অ্িিাইি/ম্পেল ং ও অ্শ্লীি কম্পন্টম্পন্ট লি েতা লশক্ষ্ার্িীম্পদর হারা /লববাহ বলহিূিত সেকি ও ম ৌি 
অ্পরাম্পধর লদম্পক মিম্পি লদম্পচ্ছ।  

• লিি আসলি  ািলসক িাপ, লবেণ্িতা, আত্মহতযার ঝুাঁলক এবং সা ালিক লবলচ্ছন্নতা বৃলদ্ধ করম্পে।  

• ৭৫% িুি-কম্পিি লশক্ষ্ার্িী তদিলিিিাম্পব ৩-৫ র্ণ্টা লিম্পির সা ম্পি স য় কািাম্পচ্ছ,  া স্বাম্পস্থযর িিয ক্ষ্লতকর। 

 

আ াম্পদর আম্পয়ািম্পির উম্পেশয: 

লশক্ষ্ার্িীম্পদর লিি আসলি, এর শারীলরক,  ািলসক ও সা ালিক প্রিাব সেম্পকি সম্পিতি করা। পড়াম্পশািা, তিলতক  ূিযম্পবাধ 
ও সুস্থ সা ালিক সেকি বিায় রাখার উপায় লিম্পদিশ করা। হারা  লরম্পিশিলশপ ও অ্নিলতক আিরম্পণর ঝুাঁলক ক াম্পিা। স্বাস্থযকর 
লিলিিাি অ্িযাস ও স য় বযবস্থাপিা প্রিার করা। 

প্রস্তালবত কা িেম্প র সংলক্ষ্প্ত রূপম্পরখা: 
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• উম্পদ্বাধিী বিবয (৫ ল লিি) 
• লিি আসলি ও এর প্রিাম্পবর উপস্থাপিা (১০ ল লিি) 
• পড়াম্পশািা ও তিলতক িীবিধারায় ক্ষ্লত; হারা  সেকি ও ম ৌি অ্পরাম্পধর ঝুাঁলক আম্পিািিা (১৫ ল লিি) 
• স াধাি ও করণীয় লবেম্পয় ইসিাল ক ও স ালিক দৃলষ্টম্পকাণ মর্ম্পক পরা শি (১৫ ল লিি) 
• প্রম্পশ্নাত্তর ও অ্ংশগ্রহণকারীম্পদর  তা ত গ্রহণ (১০ ল লিি) 

অ্তএব, লবিীত অ্িুম্পরাধ করলে, আ াম্পদরম্পক এই কযাম্পেইি/ম্পসল িার আম্পয়ািম্পির অ্িু লত প্রদাি করম্পি আ রা কৃতজ্ঞ 
র্াকব। আ রা লববাস কলর, এই আম্পয়ািি লশক্ষ্ার্িীম্পদর সম্পিতিতা বৃলদ্ধ, তিলতক ও সা ালিক উন্নয়ি এবং সুস্থ, প্রেলতশীি 
িীবিধারা েম্পড় তুিম্পত গুরুত্বপণূি িূল কা রাখম্পব। 

ধিযবাদাম্পন্ত, 
লিম্পবদক, 

[আপিার িা ] 
[আপিার পদলব/সংস্থার িা ] 
[ম াোম্প াম্পের লিকািা ও মফাি িম্বর] 
তালরখ: [তালরখ লিখুি] 
— 

এই লিম্পদিলশকা ও প্রদত্ত মি ম্পপ্ল্িগুম্পিা বযবহার কম্পর আপলি সহম্পিই আপিার িক্ষ্য ও উম্পেশযম্পক প্রলতষ্ঠাম্পির কতৃিপম্পক্ষ্র 
কাম্পে স্পষ্ট কম্পর তুিম্পত পারম্পবি। আ রা আশা কলর, এই লিম্পদিলশকা আপিাম্পক সফিিাম্পব একলি কযাম্পেইি আম্পয়ািম্পির 
অ্িু লত মপম্পত সাহা য করম্পব এবং আপিার প্রম্পিষ্টা স াম্পির ইলতবািক পলরবতিম্পি িূল কা রাখম্পব ইিশা আোহ। আোহ 
আপিাম্পদর কািগুম্পিা কবুি কম্পর লিক। আ ীি। 
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আরও পড ুন…  

১। ৪০ হাদীস:সা ালিক শলি অ্িিি, ইি হাউস পাবলিম্পকশি   

২। অ্যালিলিস   ১০১, Activism Lab 

৩।  Activism Lab-এর: 

• অ্যাকিকিস্ট হ্যান্ডবুক-প্রােকিক পাঠ,  

• অ্যাকিকিস্ট হ্যান্ডবুক-কযাম্পেইন টুলককট 

৪। িুসকলিবে, আকসফ আদনান, ইলিহ্াউস পাকব্লম্পকশন।  

লিয়ল ত লিলসি  করুি- www.activismlab.info  

http://www.activismlab.info/

